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:	 Aspire to be a versatile and flexible integrated  

	 logistics player in meeting the ever-changing  

	 needs and expectations of our freight  

	 forwarders and customers with the adoption  

	 of resourcefulness

	 เรามุง่หวังสูก่ารเป็นผูใ้หบ้รกิารโลจิสติกสท่ี์ครอบคลมุ 

	 และยืดหยุ่น เพื่ อความพึงพอใจของลูกค้าด้วย 

	 กลยุทธ์ท่ีชาญฉลาด

พันธกิจ
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วิสัยทัศน์
:	 Connecting Europe and nearby Asian countries via speedy and economical  

	 multimodal transportation

	 เพื่อเชื่อมโยงประเทศในยุโรปและเอเชียให้ใกล้ชิดกันมากยิง่ขึ้นผา่นการขนสง่ท่ีรวดเร็ว  

	 คุ้มค่า และหลากหลายรูปแบบ
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เรียน ผู้ถือหุ้นท่ีเคารพทุกท่าน

	 ขณะท่ีเรากำ�ลังทบทวนปี 2567 ผมยินดีเป็นอย่างยิ่ง 

ท่ีจะแชร์ใหท้กุท่านทราบถึงความคืบหนา้และการฟ้ืนคืนสภาพ

ของ Euroasia Total Logistics Public Limited (“ETL”)  

แม้จะเผชิญกับความท้าทายมากมาย แต่เราได้ก้าวหน้าอย่าง

มีนัยสำ�คัญในการวางตำ�แหนง่เพื่อการเติบโตและความยั่งยืน

ในอนาคตของเรา

แนวโน้มผลการดำ�เนินงานสำ�หรบัปี 2567

	 ในปี 2567 ETL ต้องฝ่าฟันสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ี

ซบัซอ้นและมผีลลัพธท่ี์หลากหลาย ผลการดำ�เนินงานของเรา

สำ�หรับปีน้ีได้รบัผลกระทบจากปัจจัยทางการตลาดต่าง ๆ  เชน่  

การสำ�รองหนี้ ความผันผวนของสกุลเงิน ความไม่แน่นอน

ทางภูมิรัฐศาสตร์ และความเชื่ อมั่นของตลาดท่ีอ่อนแอ  

สง่ผลให้ขาดทุนสุทธิ 29.28 ล้านบาทเมื่อเทียบกับรายได้สุทธิ  

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

41.02 ล้านบาทในปีท่ีแล้ว อย่างไรก็ตาม การเติบโตของ 

รายได้ของเรายังคงแข็งแกร่ง ซึ่งขับเคล่ือนโดยความต้องการ 

ท่ีเพิ่มขึ้นสำ�หรับการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ควบคุมอุณหภูมิ 

ขา้มพรมแดน การขยายเสน้ทางการใหบ้รกิารของเรา และความ

สัมพันธ์ท่ีแข็งแกรง่ขึ้นกับผู้เล่นหลักในอุตสาหกรรม

	 ประสิทธิภาพในการดำ�เนนิงานเป็นจุดเนน้หลัก โดยมีการ

ลงทุนในการอัพเกรดจำ�นวนรถและตู้ การจัดการด้วยระบบ

ดิจิทัล และระบบอัตโนมัติเพื่อปรบัปรุงกระบวนการโลจิสติกส์

ของเรา ในขณะท่ีเรามองไปข้างหน้า เรายังคงมุง่มั่นท่ีจะเสริม

สร้างศักยภาพของเรา ขยายเข้าสู่ตลาดท่ีมีศักยภาพสูง และ 

สง่มอบคุณค่าท่ีโดดเด่นให้แก่ลูกค้าและผู้มีสว่นได้เสียของเรา

นาย ล ียิค เชร์
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร



บริษัิัท ยููโรเอเชียี โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
EUROASIA TOTAL LOGISTICS PUBLIC COMPANY LIMITED

5

ความยืดหยุน่และการเติบโตในตลาดทีม่กีารเปลีย่นแปลง

ตลอดเวลา

	 อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ต้องเผชญิกับการเปล่ียนแปลงครัง้

สำ�คัญท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของห่วงโซ่อุปทานท่ัวโลก 

การเพิ่มขึ้นของต้นทุน และภูมิทัศน์การแข่งขันท่ีเพิ่มมากข้ึน 

แม้จะมีความท้าทายเหล่านี้ ETL ยังคงมุง่ม่ันอยา่งแนว่แนต่่อ

นวัตกรรม ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และโซลูชันที่เน้น

ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

	 หน่ึงในความสำ�เรจ็ท่ีสำ�คัญของเราในปีนีก็้คือ การใชง้าน

ตู้คอนเทนเนอร์ควบคุมอุณหภูมิตู้ใหม่ ขนาด 45 ฟุต จำ�นวน  

50 ตู้ ท่ีทำ�ให้เราเป็นบริษัทขนส่งข้ามพรมแดนรายแรกใน 

ภูมิภาคน้ี ท่ีดำ�เนินการขนส่งโดยใช้ตู้ คอนเทนเนอร์ควบคุม

อุณหภมูขินาด 45 ฟตุ จำ�นวนถึง 100 ตู้ การลงทนุเชงิกลยุทธน์ี้

ไม่เพียงแต่ช่วยเสริมคุณค่าข้อเสนอบริการของเราเท่านั้น 

แต่ยังช่วยตอกย้ำ �ตำ�แหน่งของเราในฐานะผู้นำ�ตลาดด้าน 

โลจิสติกส์ข้ามพรมแดนท่ัวอาเซียน จีน และฮ่องกงอีกด้วย 

โดยการเพิ่มขีดความสามารถในการขนส่งสินค้าขึ้น 13%  

เพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ื้นท่ี และลดปรมิาณการปล่อยคารบ์อน 

เราจึงสามารถมอบโซลูชันท่ียั่งยืนและมีประสิทธิภาพให้กับ

ลูกค้าอันทรงคุณค่าของเราต่อไปได้

	 ความพยายามเหล่านีเ้ป็นสว่นหนึ่งของกลยุทธท่ี์กว้างขึ้น

ของเราในการกระจายการใหบ้รกิารและเสรมิสรา้งการมอียูข่อง

เราในตลาด

ความมุง่มั่นด้าน ESG

	 ท่ี ETL เรามุง่มั่นท่ีจะบูรณาการหลักการด้านสิง่แวดล้อม 

สงัคม และการกำ�กับดแูล (ESG) เข้ากับการดำ�เนนิงานของเรา 

ในปี 2567 เรายงัคงให้ความสำ�คัญกับความยัง่ยนืโดยดำ�เนินการ

ตามมาตรการเพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ซึง่แสดงใหเ้หน็

ได้จากการท่ี ETL ได้รับการรับรองด้านการลดการปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจก (Carbon Footprint) ISO 14064-1 และจาก

องค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจกของประเทศไทย (อบก.)  

อย่างต่อเนื่อง กลยุทธ์ ESG ของเรารวมถึงความคิดริเริ่มเพ่ือ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดขยะ และส่งเสริม 

แนวทางปฏิบัติด้านหว่งโซอุ่ปทานท่ีเราต้องรับผิดชอบ นอกจากนี ้

ETL ได้รบัประกาศเกียรติคณุจรรยาบรรณดีเด่นจากหอการค้าไทย 

ประจำ�ปี 2567 ในฐานะเป็นองค์กรท่ีบริหารอย่างมีจรรยา

บรรณ ตามหลักจรรยาบรรณของหอการค้าไทย สิง่เหล่านีเ้ป็น 

เครื่องเน้นย้ำ�ให้เห็นว่า ETL ให้ความสำ�คัญกับ ESG เช่น

เดียวกับการเติบโตทางธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง และเราเชื่อว่า 

ความพยายามเหล่านี้ไมเ่พียงแต่ชว่ยให้สังคมและโลกของเรา

มีสุขภาพดีข้ึนเท่านั้น แต่ยังช่วยเสริมคุณค่าความเป็นธุรกิจ 

ท่ีคืนสภาพได้อยา่งรวดเร็วในระยะยาวและการสร้างมูลค่าให้

กับผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่ายอีกด้วย

มองไปข้างหน้า

	 เมื่อเราเริ่มก้าวเข้าสู่ปี 2568 เรารู้สึกต่ืนเต้นกับโอกาส 

ต่าง ๆ  ท่ีรออยูข่า้งหน้า เราจะยงัคงมุง่เน้นไปท่ีนวัตกรรม โซลชูนั 

ท่ีเน้นลูกค้า และแนวทางปฏิบติัท่ียั่งยืน เราวางแผนท่ีจะลงทนุ

เพิ่มเติมในการจัดการด้วยระบบดิจิทัลและขยายเครือข่ายใน

ภมิูภาคของเรา เพ่ือใหแ้นใ่จว่า ETL จะยังคงเทียบได้กับองค์กร

ในอุตสาหกรรมเดียวกันต่อไป และด้วยรากฐานท่ีแข็งแกร่ง  

เราจึงมั่นใจในความสามารถของเราท่ีจะบรรลกุารเติบโตอยา่ง

ยั่งยืนและการสร้างผลกำ�ไร

	 เมื่อเราก้าวไปข้างหน้า ทีมงานของเราจะทุ่มเทอย่าง 

ไมล่ดละ ความไว้วางใจจากผูมี้สว่นได้เสียของเรา และวิสยัทัศน์

ท่ีจะเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการขนส่งข้ามพรมแดนอาเซียน-จีน

ในนามของคณะกรรมการบริษัทและคณะทำ�งานของบริษัท 

Euroasia Total Logistics ผมขอแสดงความขอบคุณอย่าง 

สุดซึ้งต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงานของเราสำ�หรับการ

สนับสนุนและความไว้วางใจอย่างต่อเนื่อง เราจะร่วมกัน 

ขับเคล่ือนความก้าวหน้า สร้างมูลค่า และสร้างอนาคตท่ีมี 

ความเป็นไปได้ไมจ่ำ�กัดต่อไป
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คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานคณะกรรมการบรษัิท

•	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานคณะกรรมการบรหิาร

•	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง

•	 กรรมการ

•	 กรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
	 และความยั่งยืน
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้จัดการ

•	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

	 และพจิารณาค่าตอบแทน

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการสรรหา

	 และพจิารณาค่าตอบแทน

•	 กรรมการบรหิาร

•	 กรรมการ

•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	 และความย่ังยนื

•	 กรรมการบรหิาร

•	 กรรมการ

•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานคณะกรรมการบรหิาร

	 ความเสีย่ง

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง

•	 กรรมการบรหิาร

•	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

นายวรพจน์ อุชุไพบูลยว์งศ ์

นายชูเดช คงสนุทร 

นางสาวกฤชวรรณ ซื้อเจรญิชยั

นายเจรญิเกยีรติ หตุะนานันทะ

ดร.อารยา คงสนุทร

นางสาวบุศรนิทร ์ต่วนชะเอม 

นายชชัวิน พิพฒัน์โชติธรรม

นายล ียคิ เชร์
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ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

นายล ียิค เชร์

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นางสาวปิญชาน์ ชัยสาม

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน

นางสาวกฤชวรรณ ซื้อเจรญิชัย

กรรมการผู้จัดการ

นายปิติชัย ป้ันทอง

ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายปฏิบัติการ

 นางสาวนิธิวด ีตันงามตรง

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

งบกำำ�ไรขาดทุุน

งบแสดงฐานะการเงิิน

2565

89.18
81.58

242.97
240.63

33.05
67.75

39.50
49.51

203.72 243.54

630.36 575.90

67.26 74.43

167.86
187.26

153.79

454.00
160.93

300.21

1,477.30

รายได้้ค่่าบริิการ

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

กำ�ไรสุทธิ

%กำำ�ไรสุุทธิิ

(หน่่วย : ล้้านบาท) (หน่่วย : ล้้านบาท)

1,238.37 50.07
1,266.20

25652566 25662567 2567

56.32

(33.10)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน

สว่นปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

สว่นปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

2566

2566

2567

2567



บริษัิัท ยููโรเอเชียี โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
EUROASIA TOTAL LOGISTICS PUBLIC COMPANY LIMITED

9

ภาพรวมทางการเงิิน

	 (หนว่ย: ล้านบาท)

	 	 2567	 2566	 2565

	 งบกำ�ไรขาดทุนรวม				  

	 รายได้จากการให้บริการ		  1,266.20	 1,232.08	 1,477.30

	 กำ�ไรขั้นต้น		  111.47	 179.43	 208.28

	 ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร		  (145.68)	 (124.01)	 (131.77)

	 ต้นทุนทางการเงิน		  (5.61)	 (14.45)	 (15.47)

	 รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้		  1.87	 (7.82)	 (15.46)

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิประจำ�ปี		  (33.14)	 39.84	 50.07

				  

	 งบแสดงฐานะการเงินรวม
	 สินทรัพย์		  973.52	 1,047.84	 1,015.87

	 หนี้สิน		  397.61	 417.46	 607.58

	 สว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  581.17	 631.77	 408.52

	 รวมสว่นของผู้ถือหุ้น		  575.90	 630.37	 408.29

				  

	 หุ้น				  

	 จำ�นวนหุ้นท่ีออกและชำ�ระแล้ว	 (ล้านหุ้น)	 620.00	 620.00	 348.13

	 กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นท่ีเป็นของสว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (บาท)	 (0.05)	 0.10	 0.19

				  

	 อัตราสว่นทางการเงิน				  

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น	 (ร้อยละ)	 8.80	 14.56	 14.10

	 อัตรากำ�ไรสุทธ	ิ (ร้อยละ)	 (2.62)	 3.23	 3.39

	 อัตราสว่นหนี้สินต่อทุน	 เท่า	 0.68	 0.66	 1.49

	 อัตราสว่นสภาพคล่อง	 เท่า	 1.74	 2.15	 1.34

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 (ร้อยละ)	 (3.40)	 3.80	 4.90

	 อัตราผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 (ร้อยละ)	 (5.75)	 6.32	 12.30
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รางวััลและเกีียรติิยศ / Awards and Honors

CFO Certificate by TGO

2024 TCC BEST Awards:
Ethics Standard Test Awards 

by the Thai Chamber of Commerce

Q Mark 
Certificate

TAPA

Certif ication of 
ISO :1-14064 
2018
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 1
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โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท 

ชื่อบรษัิท / ชื่อยอ่หลักทรพัย์ :

	 บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)/ ETL

สถานทีต้ั่งสำ�นักงานใหญ ่/ จังหวัด / รหัสไปรษณยี์ :

	 19, 	21  ถนนมอเตอร์ เวย์  แขวงคลองสองต้นนุ่น  

เขตลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10520

ประเภทธุรกิจ :

	 ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding 

Company) ท่ีประกอบธุรกิจหลักให้บริการขนส่งสินค้าข้าม

พรมแดน (Cross-Border Transportation Carrier) ระหว่าง

ประเทศไทยและประเทศในกลุม่เอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ ฮ่องกง 

และจีน ท่ีมีการเชื่อมต่อพรมแดนทางถนนและรางรถไฟ

เลขทะเบยีนบรษัิท :	

0107565000336

จำ�นวนหุ้นสามัญทีจ่ำ�หน่ายได้แล้ว :	

620,000,000 หุ้น

1.

+662 123 -1727

www.etl.co.th

ir@etlgps.com
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1.2ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ
	 บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)  (“บรษัิทฯ” 

หรือ “ETL TH”) ก่อต้ังขึน้เพ่ือดำ�เนนิธุรกิจให้บรกิารขนสง่สนิค้า

ขา้มพรมแดน (Cross Border Transportation Carrier) ภายใต้ 

กลุม่ผูก่้อต้ังและกลุม่ผูบ้ริหารท่ีมปีระสบการณ์ในอุตสาหกรรม 

ท่ีเก่ียวข้องมากกว่า 10 ปี ด้วยความมุ่งม่ันเป็นอย่างยิ่งท่ีจะ 

เชื่อมโยงการขนส่งสินค้าข้ามพรมแดนไปยังประเทศต่าง ๆ  

ท้ังในแถบทวีปเอเชียและทวีปยุโรป ภายใต้การบูรณาการ 

รูปแบบการขนสง่ท่ีหลากหลาย เพื่อใหบ้ริการขนสง่ขา้มพรมแดน

ท่ีรวดเร็ว มีความยืดหยุน่ และมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับ          

การขยายตัวของภาคธุรกิจ รวมถึงมุ่งเน้นต่อการตอบสนอง

ต่อการเปล่ียนแปลงและความต้องการของผู้ส่งสินค้า โดยใช้

ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผนวกกับนวัตกรรม

เทคโนโลยี ควบคู่กับให้บริการอย่างมืออาชีพ เพื่อเพิ่มมูลค่า

ใหกั้บบรกิารต่าง ๆ  ท่ีจะสง่มอบใหแ้ก่ลกูค้า นอกจากน้ี บรษัิทฯ  

ยังมุ่งเน้นการพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

เช่น การเช่ือมต่อการขนส่งทางถนนกับการขนส่งทางรถไฟ 

การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมยัเขา้มามสีว่นชว่ยในการควบคุมและ

รายงานสถานะการขนสง่ รวมถึงบริษัทฯ มุง่มั่นในการดําเนิน

ธุรกิจควบคู่กับการมคีวามรบัผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม

ตลอดหว่งโซคุ่ณค่า เพื่อสรา้งสมดลุระหว่างมลูค่าทางธุรกิจและ

คณุค่าต่อลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ ผู้ถือหุน้ และผู้มสีว่นได้สว่นเสยี

ท้ังหมดเป็นสำ�คัญ พรอ้มท้ังการเพิม่ศกัยภาพของบุคลากรเพ่ือ 

ขบัเคล่ือนองค์กร สงัคม และประเทศไปสูค่วามย่ังยนืในระยะยาว 

	 เนื่องจากประเทศไทยกับประเทศเพื่อนบ้านท่ีมพีรมแดน

ติดต่อกัน ท้ังมาเลเซีย สิงคโปร์ กัมพูชา ลาว เวียดนาม พมา่  

และ จีน เป็นเส้นทางการขนส่งหลักของผู้ประกอบการใน 

ภมิูภาคเอเชยีและเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ ท่ีมกีารติดต่อค้าขาย

และขนสง่สนิค้าตามชายแดนกันเป็นประจำ� และความต้องการ

ของตลาดในการขนสง่สนิค้าขา้มพรมแดนมกีารขยายตัวอยา่ง

ต่อเนื่อง และท่ีผา่นมาการขนสง่สินค้าในภูมิภาคดังกล่าวผา่น

การขนสง่ทางทะเลและอากาศ อาจประสบขอ้จำ�กัดด้านต่าง ๆ  

ท้ังสภาพภมูอิากาศ ต้นทุนค่าขนสง่ และความคับค่ังของปริมาณ

ตู้สินค้า ทำ�ให้การขนส่งเกิดความล่าช้า ดังนั้น กลุ่มผู้ก่อต้ัง 

ของบรษัิทฯ จึงได้เล็งเหน็ถึงโอกาสทางธุรกิจดังกล่าว จึงได้รว่ม

ก่อต้ังบริษัทฯ ขึ้นเมื่อวันท่ี 14 กันยายน 2561 ท่ีประเทศไทย 

ด้วยทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว จำ�นวน 70.00 ล้านบาท 

(ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน เท่ากับ 310.00 ล้านบาท) 

โดยมีบริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) (“WICE”) เป็น

หนึง่ในผูก่้อต้ัง และเป็นผูถื้อหุน้รายใหญข่องบรษัิทฯ ธุรกิจหลัก 

ของบริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าข้ามพรมแดน 

(Cross Border Transportation Carrier) ท่ีมุ่งเน้นการให้

บรกิารท่ีมคีวามนา่เชื่อถือ สะดวก และตรงตามเวลาและเง่ือนไข 

ท่ีลกูค้ากำ�หนด โดยกลุม่ลกูค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ผูใ้หบ้รกิาร 

โลจิสติกส์ระหว่างประเทศแบบครบวงจร (International 

Logistics Services and Solutions Provider) และบริษัท 

ท่ีเป็นผูใ้หบ้รกิารด้านโลจิสติกสแ์ก่ผู้ประกอบการในการนำ�เขา้

และสง่ออก (Freight Forwarder) ในหลากหลายอุตสาหกรรม 

เชน่ ชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส ์อาหาร แผงโซล่าเซลล์ อุตสาหกรรม

ชิน้สว่นยานยนต์ สนิค้าอุปโภคบรโิภค ยาและเวชภัณฑ์ เป็นต้น
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

หมายเหตุ:	 /1	 Ms. Nong Tuyet Na และ นาย โมฮามัด อัลก์มาร์ ฮิซาม บิน โมฮัมมัด ยูซูป (Mr. Mohamad) เป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ ในการก่อตัง้ 	
	 	 ETL VN และ ETL MY ตามลำ�ดับ ทัง้นี ้Ms. Nong Tuyet Na และ Mr. Mohamad มีสว่นรว่มในการบรหิาร ETL VN และ ETL MY ในฐานะ	
	 	 กรรมการของบรษัิท
	 /2	 ETL VN เป็นบรษัิทรว่มของ ETL TH
	 /3	 ETL MY เป็นบรษัิทยอ่ยของ ETL TH ซึง่อยูภ่ายใต้การควบคุมของ ETL TH

	 ท้ังนี้ บริษัทฯ มีสัดสว่นการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม (รวมเรียกบริษัทฯ บริษัทรว่ม และ

บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ว่า “กลุ่ม ETL” หรือ “กลุ่มบริษัทฯ”) ดังนี้

รายชื่อบรษัิทในกลุ่มบรษัิทฯ ท้ังหมด

หมายเหตุ:	 /1	 เดิมชือ่ Guangxi Euroasia Total Logistics Company Limited 
	 /2	 เดิมชือ่ Euroasia Total Logistics (China) Company Limited

	
ชื่อบริษัท

	 ท่ีต้ัง	 ทุนชำ�ระแล้ว	 สัดสว่นการถือหุ้น

					    โดยบริษัทฯ

บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) (“ETL TH”)	 ไทย	 310,000,000 บาท	 -

บริษัทยอ่ย

บริษัท ยูโรเอเชีย ทรานสปอร์ต จำ�กัด (“ETS”)	 ไทย	 50,000,000 บาท	 ร้อยละ 100.00

Euroasia Total Logistics (M) Sdn Bhd (“ETL MY”)	 มาเลเซีย	 1,200,000 	 ร้อยละ 49.00

				   ริงกิตมาเลเซีย	

Euroasia Integrated Logistics Services (M) 	 มาเลเซีย	 100,000	 ร้อยละ 100.00

Sdn Bhd (“EILS”)				   ริงกิตมาเลเซีย	

Euroasia Total Logistics (China) Company Limited /1 	 จีน	 12,500,000 หยวน	 ร้อยละ 100.00

(“ETL GX”)		

Euroasia Total Logistics (Shenzhen) Company Limited /2	 จีน	 5,000,000 หยวน	 ร้อยละ 100.00

(“ETL SZ”)					    โดยถือหุ้นผา่น 

					    ETL GX

บริษัทรว่ม

Euroasia Total Logistics (Vietnam) Company Limited	 เวียดนาม	 2,125,270,278 	 ร้อยละ 40.00

(“ETL VN”)				   เวียดนามดอง

บริษัท ไวส โลจิสติกส จำกัด
(มหาชน) (“WICE”)

Noya Holding Company
Limited (“NOYA”)

รอยละ 22.05 รอยละ 51.00 รอยละ 8.98 รอยละ 17.97

รอยละ 9.00

รอยละ 49.00รอยละ 100.00รอยละ 100.00

รอยละ 100.00

รอยละ 100.00
รอยละ 
42.00

รอยละ 
60.00

 นางสาว กฤชวรรณ
ซื้อเจริญชัย

นาย ลี ยิค เชร

Mr. Mohamad /1Mr. Nong Tuyet Na /1

บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส จำกัด (มหาชน) (“EILS”)

Euroasia Total Logistics
(China) Company Limited

(“ETL GX”)

Euroasia Total Logistics
(Shenzhen) Company

Limited (“ETL SZ”)

Euroasia Integrated 
Logistics Services (M) Sdn

(“EILS”)

Euroasia Total Logistics
Vietnam Company Limited

(“ETL VN”)

บริษัท ยูโรเอเชีย ทราน
สปอรต จำกัด

(“ETS”)

Euroasia Total Logistics
(M) Sdn Bhd
(“ETL MY”)
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โครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ทีต้ั่งของบรษัิทในกลุ่มบรษัิทฯ

หมายเหตุ: 	 /1	 ETL VN เป็นบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ
	 /2	 ETL MY เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ซึง่อยูภ่ายใต้การควบคุมของบรษัิทฯ

รอยละ 49.00รอยละ 100.00รอยละ 100.00

รอยละ 100.00

รอยละ 100.00รอยละ 40.00

บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส จำกัด (มหาชน) (“ETL TH”)

Euroasia Total Logistics
(China) Company Limited

(“ETL GX”)

Euroasia Total Logistics
(Shenzhen) Company

Limited (“ETL SZ”)

Euroasia Integrated 
Logistics Services (M) Sdn

(“EILS”)

Euroasia Total Logistics
(M) Sdn Bhd
(“ETL MY”)

บริษัท ยูโรเอเชีย ทราน
สปอรต จำกัด

(“ETS”)

Euroasia Total Logistics
Vietnam Company Limited

(“ETL VN”)

ETL TH, ETS

ETL MY

EIL S 

ETL VN

ETL GX
ETL SZ
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	 จากแผนภาพขา้งต้น บรษัิทฯ ได้จัดต้ังบรษัิทยอ่ยและรว่ม

ลงทนุในบรษัิทรว่มในต่างประเทศ โดยประกอบธุรกิจใหบ้รกิาร

ขนส่งสินค้าข้ามพรมแดน (Cross Border Transportation 

Carrier) ซ่ึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว มีผู้บริหาร 

และบุคลากรท้องถ่ินท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์

และความชำ�นาญ ประจำ�อยู่ท่ีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใน 

ต่างประเทศ เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งสินค้าข้าม

พรมแดนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเข้าถึงลูกค้าในแต่ละ

ประเทศได้มากข้ึน โดยแต่ละบริษัทท่ีกระจายอยู่ในหลาย

ประเทศจะมขีอบเขตความรับผดิชอบการให้บรกิาร ซึ่งรวมถึง

การติดต่อลูกค้า การขนสง่สนิค้า การผา่นแดนและถ่ายสนิค้าท่ี 

จุดข้ามพรมแดน และประสานงานกับรถบรรทุกในประเทศ

ต่างๆ ตามความเหมาะสม เชน่ 

		  •	 บริษัทฯ และ ETS จะเป็นผู้รบัผิดชอบการใหบ้รกิาร

และการขนสง่ในขอบเขตพื้นท่ีประเทศไทย กัมพูชา และพมา่

		  •	 EILS และ ETL MY จะเป็นผูร้บัผิดชอบการใหบ้รกิาร

และการขนสง่ในขอบเขตพื้นท่ีประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์

		  •	 ETL GX และ ETL SZ จะเป็นผู้รับผิดชอบการให้

บริการและการขนส่งในขอบเขตพื้นท่ีประเทศจีน รวมถึงเป็น 

ผูป้ระสานงานกับตัวแทนท่ีได้รบัอนญุาตจากรฐับาลจีน เพือ่จัดหา

ระวางการขนสง่ทางราง

		  •	 ETL VN จะเป็นผูร้บัผดิชอบการใหบ้ริการและการ

ขนสง่ในขอบเขตพื้นท่ีประเทศเวียดนาม และลาว

	 การแบ่ง่ขอบเขตการขนส่ง่สิินค้้าและประสานงานกัับรถ

บรรทุกุข้้างต้้นเป็น็ไปเพื่่�อประสิิทธิิภาพในการขนส่่งสิินค้้าข้้าม

พรมแดน โดยทุกุบริษัิัทในกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีกีารติิดต่่อประสานงาน

ระหว่่างบริิษััทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายได้้ทราบถึึงความ 

คืืบหน้้า และสถานะการจััดส่ง่สิินค้้าเที่่�ยวนั้้�น ๆ ตลอดเส้้นทาง 

การขนส่่งตั้้�งแต่่จุุดรัับสิินค้้าในประเทศ ต้้นทาง จนถึึงจุุด 

ส่ง่สินิค้้าในประเทศปลายทาง รวมถึึงส่ง่ข้อ้มูลูดัังกล่่าวให้บ้ริษัิัท

ที่่�เป็็นผู้้�ประสานงานหลัักกัับลููกค้้า เพื่่�อแจ้้งความคืืบหน้้า 

การขนส่่งให้้ลููกค้้าทราบเป็็นระยะ ๆ ตลอดเที่่�ยวการขนส่่ง  

โดยบริิษััทฯ มี ีCommand Center ที่่�ปฏิิบัติัิการตลอด 24 ชั่่�วโมง 

เพื่่�อรายงานความคืืบหน้า้ของการขนส่ง่ทุกุ ๆ  2 ชั่่�วโมง รวมถึึง

มีีแผนสำำ�รองรัับมืือในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

	 สำ�หรับเส้นทางการขนส่งของบริษัทฯ ระหว่างประเทศ

สิงคโปร์ มาเลเซีย ไทย เมียนมา (พมา่) กัมพูชา ลาว เวียดนาม 

จีน และฮ่องกง สามารถแบง่เป็น 2 เส้นทางตามสายการขนสง่ 

ดังนี้

	 1.	 เส้นทางการขนส่งสายเหนือ (Northbound Route) 

คือ การขนสง่จากประเทศทางทิศใต้ ขึ้นไปยังประเทศทางทิศ

เหนือ ซึ่งเป็นการขนสง่สินค้าผา่นตามเส้นทาง ดังนี้

เส้นทางการขนสง่สายเหนือ (Northbound Route)

ดานอรัญประเทศ/
ปอยเปต

ดานยะโฮรบาหรู/
Tuas

ดานสะเดา/
บูกิตกายูฮิตัม

ดานแมสอด/
เมียวดี

ดานหนองคาย/
ทานาแลง

ดานสะหวัน/
ลาวบาว

ดานหูหงิ/
โหยวอิ้กวาน

ดานเหลียนถัง/
เซียงหยวนเหวย

ดานมุกดาหาร/
สะหวันนะเขต

ดานบอเต็น/
โมฮาน

ดานบาเว็ต/
มีอก บาย

สิงคโปร มาเลเชีย ไทย ลาว

เมียนมา

กัมพูชา

เวียดนาม จีน สิงคโปร
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	 2.	 เส้นทางการขนส่งสายใต้ (Southbound Route) คือ การขนส่งจากประเทศทางทิศเหนือ ลงไปยังประเทศทางทิศใต้  

ซึ่งเป็นการขนสง่สินค้าผา่นตามเส้นทาง ดังนี้

เส้นทางการขนสง่สายใต้ (Southbound Route)

เส้นทางของสายการขนสง่

สามารถสรุปโดยสังเขปดังรูปด้านล่างนี้

ดานอรัญประเทศ/
ปอยเปต

ดานเหลียนถัง/
เซียงหยวนเหวย

ดานหูหงิ/
โหยวอิ้กวาน

ดานแมสอด/
เมียวดี

ดานสะหวัน/
ลาวบาว

ดานหนองคาย/
ทานาแลง

ดานสะเดา/
บูกิตกายูฮิตัม

ดานยะโฮรบาหรู/
Tuas

ดานมุกดาหาร/
สะหวันนะเขต

ดานบอเต็น/
โมฮาน

ดานบอเต็น/
โมฮาน

ดานบาเว็ต/
ม็อก บาย

สิงคโปรมาเลเชียไทย ลาว ไทย

เมียนมา

กัมพูชา

เวียดนามจีนสิงคโปร

ดานแมสอด/เมียวดี

ดานหูหงิ/โหยวอิ้กวาน

ดานสะหวัน/ลาวบาว

ดานบาเว็ต/ม็อก บาย

เส
นท

าง
กา

รข
นส

งส
าย

ใต


(S
ou

th
bo

un
d 

Ro
ut

e)

เสนทางการขนสงสายเหนือ
(Northbound Route)

ดานสะเดา/บูกิตกายูฮิตัม

ดานยะโฮรบาหรู/Tuas

ดานมุกดาหาร/สะหวันนะเขต

ดานบอเต็น/โมฮาน

B2

ดานหนองคาย/ทานาแลง

B3
B6

B1

B4

B5

B7

B8

ดานอรัญประเทศ/ปอยเปต

B9

B10
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เส้นทางการให้บรกิารขนสง่ของกลุ่มบรษัิทฯ ในปัจจุบัน

	 สำ�หรับเส้นทางการให้บริการ บริษัทฯ เริ่มต้นด้วยการ

ให้บริการขนส่งในประเทศท่ีมีพรมแดนติดต่อกับประเทศไทย 

ได้แก่ มาเลเซีย กัมพูชา ลาว และพม่า และได้พัฒนาการให้

บรกิารขนสง่เขา้สูป่ระเทศท่ีมพีรมแดนติดต่อกับประเทศดังกล่าว 

เพิม่เติม เชน่ การขนสง่ขา้มพรมแดนไปยงัสงิคโปรผ์า่นมาเลเซยี 

การขนสง่ไปยังเวียดนามผา่นลาว และการขนสง่ไปยังจีนผา่น

เวียดนาม ท้ังนี้ ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีเส้นทางการขนส่ง 

ท่ีครอบคลุมเส้นทางระหว่างประเทศต่าง ๆ ในแถบภูมิภาค

เอเชยีตะวันออกเฉียงใต้และประเทศจีน ได้แก่ สงิคโปร ์มาเลเซยี  

ไทย พมา่ กัมพูชา ลาว เวียดนาม จีน และเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ฮ่องกง รวมถึงมีแผนท่ีจะขยายเส้นทางการให้บริการขนสง่ไป

ยงัประเทศอ่ืนๆ ในทวีปเอเชียและยุโรป ด้วยการขนสง่ต่อเนื่อง

หลายรูปแบบ ท้ังการขนสง่ทางรถ และทางรถไฟ

ทา
งรา

งรถ
ไฟ

เสนทางเอเชีย - ยุโรป
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1.5 โครงสร้้างรายได้้
	 รายได้รวมของกลุ่มบรษัิทฯ สำ�หรบัปี 2565 - 2567 เท่ากับ 1,481.18 ล้านบาท 1,248.83 ล้านบาท และ 1,248.83 ล้านบาท  

ตามลำ�ดับ ซึ่งสามารถแบง่ตามประเภทของรายได้ ได้ดังนี้

รายได้ของบรษัิทฯ ในปี 2565 - 2567 

	 			   ปี 

	 รายการ		  2565	 2566	 2567

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 รายได้จาก	 1,477.30	 99.74	 1,238.37	 99.16	 1,266.20	 99.62

	 การให้บริการ	

	 รายได้อ่ืน	 3.88	 0.26	 10.46	 0.84	 4.81	 0.38

	 รายได้รวม	 1,481.18	 100.00	 1,248.83	 100.00	 1,271.01	 100.00

เพื่่�อเชื่่�อมโยงประเทศในยุุโรป
และเอเชีียให้ใ้กล้้ชิดิกัันมาก
ยิ่่�งขึ้้�นผ่า่นการขนส่ง่ที่่�รวดเร็ว็ 
คุ้้�มค่่า และหลากหลายรููปแบบ

เรามุ่่�งหวัังสู่่�การเป็น็ผู้้�ให้บ้ริิการ
โลจิิสติิกส์ท์ี่่�ครอบคลุมุ
และยืืดหยุ่่�น เพื่่�อความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าด้้วยกลยุุทธ์์ที่่�ชาญฉลาด

1.4วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ
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โครงสรา้งรายได้แบง่ตามประเทศของบรษัิทฯ สำ�หรบัปี 2565 - 2567

	 			   ปี 

	 รายการ		  2565	 2566	 2567

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 รายได้จาก	 1,477.30	 100.00	 1,238.37	 100.00	 1,266.20	 100.00

	 การให้บริการ

	 - ไทย /1	 367.22	 24.86	 313.47	 25.31	 366.07	 28.91

	 - มาเลเซยี /2	 784.53	 53.11	 513.64	 41.48	 434.04	 34.28

	 - จีน /3	 325.55	 22.04	 411.26	 33.21	 466.09	 36.81

	 (1)	 รายได้จากการใหบ้รกิาร

		  รายได้จากการให้บริการท้ังหมดของกลุ่มบริษัทฯ 

เป็นรายได้ท่ีมาจากการให้บริการขนส่งสินค้าข้ามพรมแดน 

(Cross Border Transportation Carrier) ระหว่างประเทศ 

ท่ีกลุ่มบริษัทฯใหบ้ริการแก่ลกูค้าภายนอก ซึ่งรายได้จากการให้

บรกิารแต่ละเท่ียวการขนสง่ตลอดเส้นทาง จากจุดรบัสนิค้าใน

ประเทศต้นทางจนถึงจุดสง่สินค้าในประเทศปลายทาง จะรบัรู้ 

เป็นรายได้ของบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มบริษัทฯ ข้ึนกับว่า 

บรษัิทใดในกลุ่มบรษัิทฯ เป็นผูติ้ดต่อประสานงานกับลกูค้าเพ่ือ

เรยีกชำ�ระค่าบรกิารจากลกูค้า ท้ังนี ้คณะผูบ้ริหารของบรษัิทฯ 

มีการพจิารณาและสอบทานรายได้จากการใหบ้รกิารของกลุ่ม

บริษัทฯ โดยจำ�แนกตามรายได้ของกลุ่มของบริษัทท่ีต้ังอยู่ใน

ประเทศไทย มาเลเซีย และจีน

		  สำ�หรบัปี 2565 - 2567 รายได้จากการใหบ้รกิารของ

กลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 1,477.30 ล้านบาท 1,238.37 ล้านบาท 

และ 1,266.20 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็น ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

และร้อยละ 100 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ท้ังนี้ โครงสร้าง 

รายได้ของกลุม่บริษัทฯ ท่ีจำ�แนกตามรายได้ของกลุม่ของบริษัท

ท่ีต้ังอยูใ่นประเทศไทย มาเลเซีย และจีน สามารถสรุปได้ ดังนี้

หมายเหตุ: 	 /1 ประกอบด้วยรายได้จากบรษัิทฯ และ ETS 
	 /2 ประกอบด้วยรายได้จากการให้บรกิารของ ETL MY และ EILS 
	 /3 ประกอบด้วยรายได้จากการให้บรกิารของ ETL SZ และ ETL GX

	 รายได้ของกลุ่มบริษัทฯท่ีต้ังอยูใ่นประเทศไทย ปี 2565 - 

2567 เท่ากับ 367.22 ล้านบาท 313.47 ล้านบาท และ 366.07 

บาท คิดเป็น รอ้ยละ 24.86 รอ้ยละ 25.31 และรอ้ยละ 28.91 ของ 

รายได้จากการให้บริการท้ังหมด 

	 รายได้ของกลุ่ มบริ ษัทฯท่ี ต้ั งอยู่ ในประเทศมาเลเซีย 

ปี 2565 - 2567 เท่ากับ 784.53 ล้านบาท 513.64 ล้านบาท 

และ 434.04 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 53.11 ร้อยละ 41.48 

และร้อยละ 34.28 ของรายได้จากการให้บริการท้ังหมด 

	 รายได้ของกลุม่บริษัทฯท่ีต้ังอยูใ่นประเทศจีน ปี 2565 - 2567 

เท่ากับ 325.55 ล้านบาท  411.26 ล้านบาท และ 466.09 ล้าน

บาท คิดเป็น ร้อยละ 22.04 ร้อยละ 33.21 และร้อยละ 36.81 

ของรายได้จากการให้บริการท้ังหมด 
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การให้บรกิารขนสง่แบบเต็มตู้

จุดรบัสินค้า
ต้นทางของลูกค้า

ETL รบัสินค้า ETL จัดสง่สินค้าพิธกีารทางศุลกากร และ
ขนถ่ายตู้คอนเทนเนอร ์(LOLO)

พิธกีารทางศุลกากร และ
ขนถ่ายตู้คอนเทนเนอร ์(LOLO)

จุดสง่สินค้า
ปลายทางของลูกค้า

ประเทศต้นทาง ประเทศปลายทางด่านชายแดน

การให้บรกิารขนสง่แบบไมเ่ต็มตู้

	 (2)	 การใหบ้รกิารขนสง่แบบไมเ่ต็มตู้ (Less than Truck  

	 	 Load: LTL): การให้บริการขนส่งสินค้าแบบไม่เต็ม 

		  ตู้คอนเทนเนอร์ สำ�หรับลูกค้าท่ีต้องการส่งสินค้า 

		  ในปริมาณท่ีไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ และสามารถใช ้

		  พื้นท่ีในตู้คอนเทนเนอรร์ว่มกับสินค้าของผู้สง่รายอ่ืนได้ 

		  ท้ังนี้ สินค้าจะถูกนำ�มาส่งยังศูนย์รวมสินค้า (Hub)  

		  ของบริษัทฯ ในประเทศต้นทางท่ีบริษัทฯ กำ�หนด  

		  ซ่ึงมีกำ�หนดเวลาเดินรถท่ีแน่นอนในแต่ละสัปดาห์  

		  โดยบริษัทฯ ทำ�หนา้ท่ีเป็นผูร้วบรวมสนิค้าจากลกูค้า 

		  แล้วนำ�มาบรรจุในตู้สนิค้า โดยจะมีการคำ�นวณพ้ืนท่ี 

		  ในการจัดวางและจัดทำ�เป็นแผนงาน (Consolidation  

		  Plan) จากนั้น จะนำ�สินค้าไปส่งยังศูนย์รวมสินค้า  

		  (Hub) ในประเทศปลายทาง โดยลกูค้าสามารถเลือก 

		  ได้ว่าจะเป็นผูม้ารบัสนิค้าเอง หรอืสามารถให้บริษัทฯ  

		  เป็นผู้จัดส่งสินค้าจากศูนย์รวมสินค้า (Hub) ไปยัง 

		  คลังสินค้าหรือโรงงานของผู้รับสินค้าได้ และคิดค่า 

		  บริการในสว่นดังกล่าวเพิม่เติม

1.5.1	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
1.5.1.1	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ และการพัฒนา

นวัตกรรมธุรกิจ 

	 บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ” หรือ “ETL TH”) เป็นหนึ่งในผู้ให้บริการโลจิสติกส ์

สัญชาติไทยท่ีประกอบธุรกิจหลักได้แก่บริการขนส่งสินค้า 

ข้ามพรมแดน (Cross Border Transportation Carrier) ครบ

วงจร ระหว่างประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ ลาว 

กัมพูชา เมยีนมา (พมา่) มาเลเซยี รวมไปถึงประเทศในภมิูภาค 

ได้แก่ เวียดนาม สิงคโปร ์จีน และฮ่องกง โดยขนสง่สนิค้าจากจุด

ต้นทางในประเทศหนึ่งไปยงัจุดหมายปลายทางด้วยการขนสง่

ทางถนน (Road) และ/หรือ เชื่อมต่อทางรถไฟ (Rail) โดยการ

ให้บรกิารของกลุม่บรษัิทฯ แบง่เป็น (1) การใหบ้ริการขนสง่แบบ

เต็มตู้ (Full Truck Load: FTL) และ (2) การให้บริการขนสง่

แบบไมเ่ต็มตู้ (Less than Truck Load: LTL) 

	 (1)	 การให้บรกิารขนสง่แบบเต็มตู้ (Full Truck Load:  

	 	 FTL): การใหบ้รกิารขนสง่สนิค้าแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร ์ 

		  หรอืเหมาท้ังตูค้อนเทนเนอร์ โดยเป็นการขนสง่สนิค้า 

		  ของผูส้ง่หรอืลกูค้าเพยีงรายเดียว ซึ่งจะไมม่กีารเปิด 

		  ตูเ้พื่อจัดเรียงสนิค้าภายในตูร้ว่มกับผูส้ง่รายอ่ืนระหว่าง 

		  การขนสง่ และสง่สนิค้าตรงไปยังผู้รบัสนิค้าปลายทาง  

		  (Door to Door Delivery)

จุดรวมสินค้า
ต้นทาง

ศูนย์รวมสินค้า
ปลายทาง

ประเทศ
ต้นทาง

ประเทศ
ปลายทาง

ด่านชายแดน

ลูกค้าสง่ของ
กับ ETL

ลูกค้ารบัของ
กับ ETL



บริษัิัท ยููโรเอเชียี โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
EUROASIA TOTAL LOGISTICS PUBLIC COMPANY LIMITED

22

	 ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีศูนย์รวมสินค้า (Hub) ท่ีใช้สำ�หรับรับส่งสินค้าในหลายประเทศ ประกอบด้วย ศูนย์รวมสินค้า (Hub)  

ท่ีบริษัทฯ ทำ�สัญญาบันทึกข้อตกลงจำ�นวน 1 แหง่ และศูนย์รวมสินค้า (Hub) ท่ีคู่ค้าหรือพันธมิตรทางธุรกิจอนุญาตให้บริษัทฯ  

เขา้ใชพ้ื้นท่ีคลังสนิค้าดังกล่าวจำ�นวน 4 แหง่ ท้ังนี ้ตำ�แหนง่ท่ีต้ังศนูยร์วมสนิค้า (Hub) ของบรษัิทฯ สามารถแสดงตามแผนภาพ ดังนี้

	 ท้ังนี ้กลุ่มบรษัิทฯ มจีำ�นวนเท่ียวการใหบ้รกิารโลจิสติกสข์นสง่สนิค้าขา้มพรมแดน (Cross Border Transportation Service) 

แบบขนสง่แบบเต็มตู้ (Full Truck Load: FTL) ต่อการบริการขนสง่แบบไมเ่ต็มตู้ (Less than Truck Load: LTL) ดังนี้

จำ�นวนเทีย่วและสัดสว่นการให้บรกิารแบบเต็มตู้ (Full Truck Load: FTL) 

และแบบไมเ่ต็มตู้ (Less than Truck Load: LTL) สำ�หรบัปี 2565 – 2567

	 			   ปี 

	 ประเภทการให	้ 	 2565	 2566	 2567

	 บรกิาร	 เทีย่ว	 รอ้ยละ	 เทีย่ว	 รอ้ยละ	 เทีย่ว	 รอ้ยละ

	 แบบเต็มตู้	 15,642	 98.13	 14,398	 97.69	 16,139	 98.87

	 (FTL)

	 แบบไมเ่ต็มตู้	 298	 1.87	 341	 2.31	 184	 1.13

	 (LTL)

	 รวม	 15,940	 100.00	 14,739	 100.00	 16,323	 100.00

ประเภทการให้บริการ

Changi N Way, ประเทศสิงโปร์
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ประเภทการให้บริการ

	 จากตารางข้างต้น สำ�หรับปี 2566 - 2567 กลุ่มบริษัทฯ มี

จำ�นวนเท่ียวการให้บริการแบบเต็มตู้ (FTL) เท่ากับ 15,642 เท่ียว 

14,398 เท่ียว และ 16,139 เท่ียว ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 98.13  

รอ้ยละ 97.69 และร้อยละ 98.87 ของจำ�นวนเท่ียวการขนสง่รวม 

ตามลำ�ดับ ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีจำ�นวนเท่ียวการให้บริการแบบ

ไมเ่ต็มตู ้(LTL) เท่ากับ 298 เท่ียว 341 เท่ียว และ 184 เท่ียว ซ่ึงคิด

เป็นร้อยละ 1.87 ร้อยละ 2.31 และร้อยละ 1.13 ของจำ�นวน

เท่ียวการขนสง่รวม ตามลำ�ดับ 

	

	 ท้ังนี้  เพื่ อให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงและตอบสนอง 

ต่อความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเรว็ ภายใต้การใหบ้รกิาร

ท่ีครอบคลุมตามเส้นทางหลักของการขนส่ง รวมถึงสามารถ

สื่อสาร ตรวจสอบ และติดตามการขนส่งตลอดเส้นทางการ

ขนส่งในแต่ละประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงต่อเวลา  

คุม้ค่า ปลอดภัย และมคีวามยืดหยุน่ บรษัิทฯ ได้จัดต้ังบรษัิทยอ่ย 

และลงทนุในบรษัิทรว่มในประเทศต่าง ๆ  อันเป็นจุดยุทธศาสตร์

ท่ีเหมาะสม ได้แก่ มาเลเซีย เวียดนาม และจีน โดยลูกค้าหรือ

ผู้ส่งสินค้าในแต่ละประเทศ สามารถติดต่อเพื่อใช้บริการ 

ท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทอ่ืน ๆ ในกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศน้ัน ๆ  

ตามท่ีลูกค้าสะดวก รวมถึงบริษัทฯ ได้มีศูนย์รวมสินค้า (Hub) 

ในประเทศต่าง ๆ  ได้แก่ สิงคโปร ์มาเลเซยี ไทย และจีน เพ่ือเป็น

จุดรับสง่ และรวมสนิค้า สำ�หรบัการใหบ้รกิารขนสง่แบบไมเ่ต็ม

ตู้ (Less than Truck Load: LTL) ท้ังนี้ เส้นทางการให้บริการ 

ท่ีต้ังของบรษัิท และตำ�แหนง่ของศนูย์รวมสนิค้า (Hub) เป็นไป

ตามภาพดังต่อไปนี้

เส้นทางการให้บรกิารขนสง่ ทีต้ั่งของกลุ่มบรษัิทฯ และตำ�แหน่งของศูนย์รวมสินค้า
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	สำ ำ�หรัับวิิธีีการและเส้้นทางการขนส่่ง กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้ 

การขนส่ง่ทางถนนเป็น็หลัักโดยอาศัยัถนนสายหลัักของประเทศ

เช่น่ ทางหลวงแผ่น่ดิิน เป็็นต้้น เพื่่�อเดิินทางไปยัังภูมูิภิาคต่่าง ๆ  

ได้้อย่่างสะดวก ปลอดภััย ปลอดมลภาวะและเสีียงดัังรบกวน

ชุุมชน และสามารถเชื่่�อมต่่อไปยัังชายแดนของอีีกประเทศ 

หนึ่่�งได้้ นอกจากนี้้� บนถนนสายหลัักยัังมีีความพร้้อมด้้าน 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ  เช่น่ จุุดพักัรถ สถานีบีริกิารน้ำำ�มัน

เชื้้�อเพลิิง เป็็นต้้น ให้้คนขับัรถกึ่่�งพ่ว่งสามารถพัักคอย รับัประทาน

อาหาร และนำำ�รถกึ่่�งพ่ว่งเข้้าเติิมน้ำำ�มันัได้้ 

การขนสง่ทางรถและรถไฟ (Road-Rail Transportation) ของบรษัิทฯ

 นอกจากนี้้� ในช่ว่งไตรมาสที่่� 4 ปี ี2564 เป็น็ต้้นมา บริษัิัทฯ  

มีกีารให้บ้ริกิารขนส่ง่เชื่่�อมการขนส่ง่ทางถนนเข้า้กัับการขนส่ง่ 

ทางรางรถไฟจีีน - ลาวโดยเริ่่�มจาก สถานีรีถไฟคุนุหมิงิ (Kunming) 

ในประเทศจีีน เดิินทางมายัังสถานีีรถไฟโม่่ฮาน (Mohan) 

ข้้ามชายแดนมายัังประเทศลาวที่่�สถานีีรถไฟบ่่อเต็็น (Boten) 

ที่่�อยู่่�บริิเวณตอนเหนืือของประเทศลาว และเดิินทางมายััง

สถานีีรถไฟเวีียงจัันทน์์ใต้้ (Vientiane South Cargo Station) 

และขนส่่งสิินค้้ามายัังท่่าเรืือบกท่่านาแล้้ง (Thanaleng Dry 

Port) นครหลวงเวีียงจัันทน์์ (Vientiane) บริิเวณตอนใต้้ของ 

ประเทศลาว จากนั้้�นเชื่่�อมต่่อกัับการขนส่่งทางถนนเพื่่�อข้้าม

ชายแดนมายัังประเทศไทยที่่�จัังหวััดหนองคาย โดยการบููรณา

การการขนส่ง่ทางรถเข้า้กัับการขนส่ง่ทางรถไฟของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

สามารถสรุุป ได้้ดัังนี้้� 

สถานนรีถไฟ

คนุหมงิ
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	 รถไฟจีน - ลาว เป็นรถไฟรางเด่ียว ความกว้างรางรถไฟ

เท่ากับ 1.435 เมตร โดยมีหัวรถจักรขับเคล่ือนด้วยไฟฟ้าเป็น

รถไฟสำ�หรับลำ�เลียงสินค้าท่ีว่ิงด้วยความเร็วสูงสุด 120.00 

กิโลเมตร/ชัว่โมง และรถไฟลำ�เลียงผูโ้ดยสาร ท่ีว่ิงด้วยความเรว็ 

160.00 - 200.00 กิโลเมตร/ชั่วโมง โดยเป็นสว่นหนึ่งของทาง

รถไฟสายคุนหมิง-สงิคโปร์ (Pan-Asia Railway) ภายใต้โครงการ

แผนทีเ่ส้นทางรถไฟจนี - ลาว

	 โครงการรถไฟจีีน - ลาว ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จเมื่่�อเดืือน 

ตุุลาคม 2564 และเปิิดให้้บริิการอย่า่งเป็็นทางการเมื่่�อวัันที่่� 3 

ธัันวาคม 2564 โดยใช้้งบประมาณในการสร้้างทั้้�งหมด 5,900 

ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (ประมาณ 1.99 แสนล้้านบาท) ซึ่่�งเป็็น

โครงการรถไฟระหว่่างประเทศที่่�ประเทศจีีนลงทุนุก่่อสร้า้งและ

เชื่่�อมต่่อโดยตรงกัับเครืือข่า่ยรถไฟของประเทศ รวมระยะทาง

ทั้้�งสิ้้�น 1,035 กิิโลเมตร ที่่�ประกอบไปด้้วยเส้้นทางรถไฟ และ

สถานีีรถไฟ ดัังนี้้�

 (1) ทางรถไฟสายคุนุหมิงิ - อฺฺวี้้�ซี ี(Kunming - Yuxi Railway)  

	มี  ีระยะทางรวม 106 กิิโลเมตร

 (2) ทางรถไฟ สายอี้้�ว์์ซี ี- โม๋ฮั๋ัน (Yuxi - Mohan Railway)  

	มี  ีระยะทางรวม 507 กิิโลเมตร

 (3) ทางรถไฟสายเวีียงจัันทน์์ - บ่อ่เต็็น มีีระยะทางรวม  

	  418 กิิโลเมตร

หนึง่แถบหนึง่เสน้ทาง OBOR ท่ีรฐับาลจีนมุง่เชื่อมโยงกับกว่า 70 

ประเทศท่ัวท้ังเอเชยี แอฟรกิา และยุโรป โดยโครงการรถไฟฟ้า

จีน - ลาว เป็นสว่นหน่ึงของเสน้ทางคมนาคมท่ีเชือ่มโยงประเทศ

จีนมายงัลาวเพื่อเชื่อมโยงเขา้สูช่อ่งทางไปยงัสงิคโปร์ โดยผา่น

ประเทศในคาบสมุทรอินโดจีนท้ังไทย และมาเลเซีย 
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รถไฟขนสินค้า (Freight Train) เส้นทางรถไฟจนี - ลาว

การขนถ่ายตู้คอนเทนเนอร ์(LO/LO) ไปยังรถไฟขนสินค้า
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	ทั้้ �งนี้้� การขนส่่งทางรถและรถไฟ (Road-Rail Transportation) 

ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็น็การสร้า้งทางเลืือกให้แ้ก่่ลูกูค้้าของบริษัิัทฯ 

เมื่่�อเทีียบกัับการขนส่ง่สินิค้้าทางรถในเส้น้ทางระหว่่างประเทศ

ลาวและจีีนแล้้ว การขนส่่งทางรถไฟมีีข้อ้ได้้เปรียีบ ดัังนี้้� 

	 1. ไม่ไ่ด้้รับัผลกระทบจากสภาพอากาศที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง 

เช่่น มรสุุมในฤดููฝน เป็็นต้้น 

	 2.	 ลดความเสี่ยงจากการพักคอยจากการปิดด่าน อาทิ 

จากกรณกีารใชม้าตรการควบคมุการแพรร่ะบาดของ COVID-19 

และความแออัดท่ีด่านชายแดนจีนเมื่อปี 2564 - 2565

	 3.มี กีารจััดทำำ�เอกสารพิิธีกีารศุุลกากรน้้อยกว่่า เนื่่�องจาก 

เส้้นทางรถไฟลาว - จีีนมีีการผ่า่นชายแดนที่่�น้้อยกว่่า เส้้นทาง

รถลาว - จีีน ที่่�ต้้องผ่่านชายแดนประเทศเวีียดนาม

1.5.1.2	 ประเภทของรถลากจูง รถก่ึงพว่ง และตูค้อนเทนเนอร์

	สำ ำ�หรับัยานพาหนะ ได้้แก่่ รถลากจููง (Prime Mover) และ

รถกึ่่�งพ่ว่ง (Semi-trailer) และตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ใช้้

ในการให้้บริิการขนส่ง่ข้้ามพรมแดนระหว่่างประเทศ สามารถ

แบ่่งประเภทตามลัักษณะสิินค้้าที่่�ขนส่่งได้้ดัังนี้้�

	 1.	 รถลากจููง (Prime Mover) และรถก่ึ่�งพ่ว่ง (Semi-trailer)  

	 	 ที่่�บรรทุกุตู้้�คอนเทนเนอร์แ์บบมาตรฐาน (Dry Container)  

		  เหมาะสำำ�หรับัสินิค้้าทั่่�วไปที่่�ไม่ต้่้องควบคุุมอุุณหภููมิิใน 

		  การขนส่่งสิินค้้า เช่่น ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ เสื้้�อผ้้าและ 

		  เครื่่�องแต่่งกาย เครื่่�องจัักร แผงโซลาร์์เซลล์์ เป็็นต้้น 

รถลากจูง (Prime Mover) และรถก่ึงพว่ง (Semi-trailer) 

ทีบ่รรทุกตู้คอนเทนเนอรแ์บบมาตรฐาน (Dry Container)

	 2.	 รถลากจูง (Prime Mover) และรถก่ึงพว่ง (Semi-trailer)  

	 	 ที่บรรทุกตู้คอนเทนเนอรค์วบคุมอุณหภูมิ (Reefer  

	 	 Container) เหมาะสำ�หรบัสนิค้าท่ีต้องการการควบคมุ 

		  อุณหภูมใิหค้งท่ีตลอดการขนสง่สนิค้าเพื่อรกัษาคณุภาพ 

		  ของสินค้าไว้ เชน่ ยาและเวชภัณฑ์ เครื่องด่ืม ชิ้นสว่น 

		  อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องสำ�อาง เป็นต้น ท้ังนี้ หัวลาก 

		  จูงท่ีบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ควบคุมอุณหภูมิจะมีการ 

		  ติดต้ังเครื่องป่ันไฟฟ้าเพื่อจ่ายไฟฟ้าไปยังเครื่องทำ� 

		  ความเย็นของตู้คอนเทนเนอร์ โดยตู้คอนเทนเนอร์ 

		  ดังกล่าวสามารถทำ�ความเยน็และควบคมุอุณหภมูไิด้ 

		  ระหว่าง -30 ถึง +30 องศาเซลเซียส และจะมรีะบบวัด 

		  อุณหภมูภิายในตูค้อนเทนเนอรแ์ละแสดงผลให้คนขบัรถ 

		  ทราบ รวมถึงมีระบบสง่ขอ้มูลอุณหภมิูอัตโนมติัมายงั  

		  Command Center แบบ Real Time ในแต่ละประเทศ 

		  เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ สามารถรกัษาระดับอุณหภมิู 

		  ได้ตามความต้องการของลูกค้า  เพ่ือคงคุณภาพของ 

		  สินค้าไว้ได้ตลอดเท่ียวการขนสง่
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รถลากจูง (Prime Mover) และรถก่ึงพว่ง (Semi-trailer) 

ทีบ่รรทุกตู้คอนเทนเนอรค์วบคุมอุณหภูมิ (Reefer Container)

รถลากจููง (Prime Mover) และรถบรรทุุกชานต่ำำ� (Lowbed Trailer)

	 3.	 รถลากจููง (Prime Mover) และรถบรรทุุกชานต่ำำ�  

	 	 (Lowbed Trailer) เหมาะสำำ�หรัับการบรรทุุกสิินค้้า 

		ที่่  �ไม่ส่ามารถบรรจุุในตู้้�คอนเทนเนอร์ไ์ด้้ เนื่่�องจากสินิค้้า 

		มี  ขีนาดใหญ่่หรืือมีีความสููงเป็็นพิิเศษ เช่่น เครื่่�องจัักร 

		  ขนาดใหญ่ ่เป็็นต้้น
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	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญต่่อการ

พััฒนาคุุณภาพ ความปลอดภััย และสร้้างความแตกต่่างใน

การให้้บริิการ โดยมีีการนำำ�อุปกรณ์์และเทคโนโลยีีต่่าง ๆ  

เข้า้มาใช้้เพื่่�อช่ว่ยเพิ่่�มความปลอดภััยในการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง

การขนส่่ง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ รวมถึึง

สามารถตรวจสอบและติิดตามข้้อมููลและสถานะการขนส่่งได้้ 

จาก Command Center ตลอดเที่่�ยวการขนส่่งสิินค้้า ทั้้�งนี้้� 

อุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีต่่าง ๆ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ นำำ�มาใช้้ เช่่น

	 •	 ระบบ Global Positioning System (GPS) Tracking & 

		  Monitoring ที่่�ติิดตั้้�งอยู่่�ในรถหัวัลากและตู้้�คอนเทนเนอร์์ 

		  เพื่่�อการติิดตามและตรวจสอบสถานะของสิินค้้า

	 •	 กล้้องหน้า้รถ และกล้้อง CCTV ภายในตู้้�คอนเทนเนอร์์  

		  เพื่่� อบัันทึึกภาพตลอดการขนส่่งและขณะที่่�มีีการ 

		  เปิิด-ปิิดตู้้�คอนเทนเนอร์์เพื่่�อให้้ทราบถึึงเหตุุการณ์์ 

		ต่  าง ๆ ระหว่่างการขนส่่ง

ประเทศทีร่ถก่ึงพว่งสามารถว่ิงได้ 

	 ประเทศที่่�รถก่ึ่�งพ่่วงขึ้้�นทะเบีียน	 ประเทศที่่�สามารถวิ่่�งรถได้้

	 มาเลเซีีย	 มาเลเซีีย / สิิงคโปร์์

	 ไทย	 มาเลเซีีย (ด่่านบููกิิตกายููฮิิตััม) / ไทย / ลาว (ด่่านสากลของแขวงสะหวัันนะเขต)

	 เวีียดนาม	 ลาว / เวีียดนาม / จีีน (ด่่านสากลผิิงเซีียง)

	จี น	จี น

	 •	 ระบบ ETL Smart Lock ของตู้้�คอนเทนเนอร์์ เพื่่�อให้้ 

		  แน่ใ่จว่่ามีกีารรัักษาความปลอดภััยขั้้�นสูงูสุดุ เพื่่�อปกป้้อง 

		  การจััดส่่งสิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าสููงของลููกค้้า

	 •	 ระบบถุุงลมกัันสะเทืือน (Air Suspension) ที่่�ติิดตั้้�ง 

		ที่่  �รถกึ่่�งพ่่วง (Semi-trailer) ที่่�ช่่วยลดแรงสั่่�นสะเทืือน 

		  และแรงกระแทกที่่�จะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อช่ว่ยลดความเสียีหาย 

		  ของสิินค้้า

	 โดยทั่่�วไป รถกึ่่�งพ่ว่งประกอบด้้วยหัวัลาก (Prime Mover) 

และรถกึ่่�งพ่่วง (Semi-trailer) ทุุกคัันในแต่่ละประเทศจะ 

ต้้องได้้รัับการรัับรองและขึ้้�นทะเบีียนกัับหน่่วยงานราชการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องของประเทศนั้้�น ๆ  เช่่น กรมการขนส่่งทางบกของ

ประเทศไทย และ Land Public Transport Commission ของ

ประเทศมาเลเซียี เป็น็ต้้น ซึ่่�งรถกึ่่�งพ่ว่งที่่�ขึ้้�นทะเบียีนของแต่่ละ

ประเทศจะสามารถวิ่่�งได้้เฉพาะในประเทศ นั้้�น ๆ  หรืือข้้ามไป

ยัังพื้้�นที่่�ของประเทศข้้างเคีียงที่่�ได้้รัับอนุุญาต ดัังนี้้�

	ดั งนั้้�น สำำ�หรัับการขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดนจากจุุดรัับ

สิินค้้าในประเทศต้้นทางไปยัังจุุดส่่งสิินค้้าในประเทศปลาย 

บริิษััทฯ จะต้้องใช้้รถกึ่่�งพ่่วงของประเทศต้้นทาง ประเทศที่่�

เป็็นทางผ่่าน และประเทศปลายทาง เพื่่�อรัับ-ส่่งสิินค้้าหรืือ 

ตู้้�คอนเทนเนอร์์หนึ่่�ง ๆ โดยมีีขั้้�นตอน ดัังนี้้�

 (1)	รถกึ่่�งพ่่วงของประเทศต้้นทางรัับสิินค้้าจากจุุดรัับ 

		สิ  ินค้้า และวิ่่�งไปยัังด่่านชายแดนระหว่่างประเทศ 

		ต้  นทางกัับประเทศปลายทาง หรืือประเทศที่่�เป็็น 

		  ทางผ่่านที่่�เชื่่�อมต่่อไปยัังประเทศปลายทาง

 (2)	ณ ด่่านชายแดน รถกึ่่�งพ่่วงถ่่ายตู้้�คอนเทนเนอร์์ 

		  ให้้แก่่รถกึ่่�งพ่่วงอีีกคัันหนึ่่�ง ด้้วยวิิธีี Lift On/Lift Off  

		  หรืือ LO/LO โดยตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�บรรจุุสิินค้้าจะ 

		  ไม่่มีีการเปิิดตู้้� (Transloading) ในแต่่ละพิิธีีการใน 

		  ชายแดนและระหว่่างการขนส่่ง เพื่่�อความปลอดภััย 

		  ของสิินค้้า ยกเว้้นแต่่ กรณีีที่่�มีีการขอตรวจสอบ  

		  (Inspection) โดยเจ้้าพนัักงาน ณ ด่่านชายแดน 

		  ระหว่่างประเทศ

 (3)	รถกึ่่�งพ่่วงที่่�รัับตู้้�คอนเทนเนอร์์แล้้วนำำ�ไปส่่งยัังจุุดรัับ 

		สิ  ินค้้าในประเทศปลายทาง หรืือนำำ�ไปถ่่ายให้้แก่่ 

		  รถกึ่่�งพ่่วงอีีกคัันหนึ่่�งด้้วยวิิธีี LO/LO เพื่่�อนำำ�ไปส่่งยััง 

		  ประเทศอื่่�นต่่อไป
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การ Lift On/Lift Off หรอื LO/LO ตู้คอนเทนเนอร์

	ทั้้ �งนี้้� ขั้้�นตอนการให้บ้ริกิารของบริษัิัทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

สรุปขั้นตอนการให้บรกิารของบรษัิทฯ

	 	 	 ระยะเวลา (วััน)

	 ลำำ�ดับ	 รายละเอีียด 	 ขนส่่งด้้วยรถ	 ขนส่่งด้้วยรถ 

	 	 	 และรถไฟ

	 1	 เสนอค่่าบริิการ และเงื่่�อนไขการให้้บริิการ ตามความต้้องการของ	 ตามระยะเวลาในการต่่อรอง

		ผู้้�ส่  ่งสิินค้้าหรืือลููกค้้า	

	 2	 สรุุปและยืืนยัันรายละเอีียดการขนส่่งและค่่าบริิการกัับผู้้�ส่่งสิินค้้า	 Day - 1

		  หรืือลููกค้้า และ ประสานงานกัับบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อจััดหา

		หั  ัวลาก รถกึ่่�งพ่่วง และตู้้�คอนเทนเนอร์์ รวมถึึงวางแผนเส้้นทาง

		  การขนส่่งจากจุุดต้้นทางไปยัังจุุดหมายปลายทาง	

	 3	รั ับสิินค้้า และออกเดิินทางจากจุุดรัับสิินค้้าในประเทศต้้นทาง	 Day 0

	 4	ดำ ำ�เนิินการขนส่่งข้้ามพรมแดนไปยัังจุุดส่่งสิินค้้าในประเทศปลายทาง

	  รวมถึึงดำำ�เนิินการพิิธีีการศุุลกากร ณ เขตชายแดนของแต่่ละประเทศ 	 < Day + 3	 < Day + 8

		  ตามเส้้นทาง		

	 5	จั ดส่่งใบแจ้้งหนี้้� และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อเรีียกชำำ�ระค่่าบริิการจาก	 ภายใน 5 วัันทำำ�การหลัังจากออก

		ผู้้�ส่  ่งสิินค้้าหรืือลููกค้้าภายหลัังจากการจััดส่่งสิินค้้าและออกเอกสาร	 เอกสาร POD 

		  Proof of Delivery (POD) เพื่่�อยืืนยัันว่่าจััดส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จ

หมายเหตุ: 	 ระยะเวลาการสง่สนิค้าขึน้อยูกั่บระยะทางจากจุดรบัสนิค้าในประเทศต้นทางไปยังจุดสง่สนิค้าในประเทศปลายทาง



บริษัิัท ยููโรเอเชียี โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
EUROASIA TOTAL LOGISTICS PUBLIC COMPANY LIMITED

31

ระยะเวลาในการขนสง่สินค้าข้ามพรมแดน

	 ลำำ�ดับ
	 ต้้นทาง	 ปลายทาง	 ระยะทาง	 ระยะเวลา 

	 	 เมืือง	 ประเทศ	 เมืือง	 ประเทศ 	 (ก.ม.)	 (วััน)

	 โดยมีีปััจจััยที่่�อาจส่่งผลให้้การขนส่่งใช้้เวลานานกว่่า

ที่่�แสดงในตารางข้้างต้้น เช่่น วัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์ที่่�ส่่งผลต่่อ

การดำำ�เนิินงานของเจ้้าหน้้าที่่� ณ หน้้าด่่าน หรืืออุุบััติิเหตุุทาง 

ท้้องถนนที่่�อาจส่่งผลต่่อความหนาแน่่นของการจราจรใน 

เส้้นทาง เป็็นต้้น

1.5.1.3 การตลาดและการแข่่งขััน

กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริษัิัทฯ 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจให้้บริิการขนส่ง่

สิินค้้าข้้ามพรมแดน (Cross Border Transportation Carrier) 

โดยมีีกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

 (1) มีบุีุคลากรที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์  

		  และมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะและความสามารถ 

		  อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

		  การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดน ต้้องอาศััย 

		บุ  คลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความเข้้าใจในกระบวนการทำำ�งาน  

		  และกฎระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ กฎหมายที่่�บังัคัับ 

		  เกี่่�ยวกัับประเภทสินิค้้าที่่�อนุุญาตให้น้ำำ�เข้า้หรือืส่ง่ออก 

		  ไปยังัประเทศนั้้�น ๆ  กฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับพิิธีีการสำำ�หรับั 

		สิ  ินค้้าถ่่ายลำำ�/ผ่่านแดน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มี ี

		บุ  คลากรที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในเรื่่�องการขนส่่ง	

		สิ  นิค้้าข้า้มพรมแดนที่่�คอยกำำ�กับดูแูลและติิดตามการ 

	 1	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	ปี ีนััง	 มาเลเซีีย	  	 1,250 กม.	 2 วััน

	 2	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	กั วลาลััมเปอร์์	 มาเลเซีีย		  1,550 กม.	 3 วััน

	 3	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	 ยะโฮร์์บาห์์รูู	 มาเลเซีีย		  1,970 กม.	 3 วััน

	 4	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	สิ ิงคโปร์์	สิ ิงคโปร์์	  	 2,000 กม.	 3 วััน

	 5	 กรุงเทพฯ	 ไทย	 ย่างกุ้ง	 พม่า	  	 987 กม.	 2 - 3 วัน

	 6	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	 พนมเปญ	กั มพููชา	  	 730 กม.	 1 วััน

	 7	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	 เวีียงจัันทน์์	 ลาว	  	 650 กม.	 1 วััน

	 8	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	 ฮานอย	 เวีียดนาม	  	 1,600 กม.	 2 วััน

	 9	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	 นครโฮจิิมิินห์์	 เวีียดนาม		  1,050 กม.	 2 วััน

	 10	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	 เซิินเจิ้้�น	จี น	  	 2,600 กม.	 4 วััน

	 11	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	 กว่่างโจว	จี น		  2,500 กม.	 4 วััน

	 12	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	 ฉางซา	จี น		  2,810 กม.	 4 วััน

	 13	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	 ฉงชิ่่�ง	จี น		  2,650 กม.	 4 วััน

	 14	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	 เซี่่�ยงไฮ้้	จี น		  3,865 กม.	 5 วััน

	 15	 กรุงเทพฯ	 ไทย	 ปักก่ิง	 จีน		  4,400 กม.	 6 - 7 วัน

	 16	 กรุงเทพฯ	 ไทย	 เทียนจิน	 จีน		  4,350 กม.	 6 - 7 วัน

	 17	 กรุุงเทพฯ	 ไทย	ฮ่ องกง	ฮ่ องกง	  	 2,650 กม.	 4 วััน
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		ทำ  ำ�งานต่่าง ๆ รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้้าและ 

		  พนักังานในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า 

		ข้  ้ามพรมแดนจากประเทศต้้นทางไปยัังประเทศ 

		  ปลายทาง เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขภายใต้้ระยะเวลาที่่�ลูกูค้้า 

		ต้  องการ

		  นอกจากนี้้� คณะผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังเป็็น 

		ผู้้�มี  ีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 

	  โลจิิสติิกส์์มาอย่่างยาวนานกว่่า 10 ปีี สามารถให้้ 

		คำ  ำ�แนะนำำ�แก่่ลูกูค้้าและแก้้ไขปัญัหาต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�น 

		  ระหว่่างการทำำ�งานได้้ เพื่่�อให้้ได้้แนวทางการให้้ 

		  บริกิารที่่�เหมาะสมต่่อสถานการณ์น์ั้้�น ๆ  เช่น่ การเปลี่่�ยน 

		วิ  ธีกีารขนส่ง่ข้า้มพรมแดนเข้้า - ออกจากจีีนจากทางรถ 

		  เป็น็ทางรถไฟ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการหยุุดคอยเป็็นระยะ 

		  เวลานานเนื่่�องจากการปิดิด่่านตามมาตรการควบคุุม 

	  การแพร่ร่ะบาด COVID-19 ของประเทศจีีน ระหว่่าง 

	ปี  ี 2563 - ต้้นปีี 2565 เป็็นต้้น 

		  อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คัญในการพััฒนา 

		  ความรู้้�และทัักษะของบุุคลากร โดยสำำ�หรับับุุคลากร 

		  เข้้าใหม่่ บริิษััทฯ มีีการจััดอบรมปฐมนิิเทศเพื่่�อให้้ 

		  พนัักงานเข้้าใจรายละเอีียดงานส่่วนที่่�รัับผิิดชอบ  

		  และสำำ�หรัับพนัักงานปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนด 

		  แผนการอบรมรายปี ีเพื่่�อพััฒนาทัักษะของบุุคลากร 

		  ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเป็็นการอบรมจาก 

		บุ  คลากรภายในและภายนอก เช่่น การอบรมเรื่่�อง 

		  ความปลอดภััยในการทำำ�งาน การสื่่�อสาร ขั้้�นตอน 

		  การปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับการขนส่่งสิินค้้าทางรถไฟ  

		  การแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้า เป็็นต้้น โดยการจััดอบรม 

		พั  ฒันาทัักษะให้้แก่่พนัักงาน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 

		  แผนการจััดอบรมรายปีีไว้้อย่่างชััดเจน และการจััด 

		  อบรมยัังเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดผลงาน (KPI) ของ 

		ฝ่  ่ายทรััพยากรบุุคคลอีีกด้้วย

		  ท้ังน้ี นอกจากการให้ความสำ�คัญถึงเรื่องทักษะ และ 

		  ความรู้ในการทำ�งานแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังปลูกฝัง 

		  ให้บุคลากรมีความมุง่มั่น ใสใ่จและมีใจรักในการให้ 

		  บริการแก่ลูกค้า เชน่ การมุง่เนน้ใหต้อบสนองต่อความ 

		  ต้องการของลูกค้า การติดตามและรายงานสถานะ 

		  การขนสง่สนิค้าพร้อมแจ้งให้ลกูค้าทราบทกุ ๆ  2 ชัว่โมง  

		  และดำ�เนนิการแก้ไขปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึน้ระหว่าง 

		  การใหบ้รกิารแก่ลกูค้าอยา่งรวดเรว็และมีประสทิธิภาพ  

		  โดยบริษัทฯ มีบุคลากรท่ีพร้อมให้บริการลูกค้า 

		  ทกุวันตลอด 24 ชัว่โมง จำ�นวน 2 - 4 คน เพื่อใหล้กูค้า 

		  มีความเชื่ อมั่นว่า ลูกค้าจะได้รับบริการท่ีดีจาก 

		  บริ ษัทฯ ในการขนส่งสินค้าจากต้นทางไปยัง 

		  ปลายทางได้อย่างปลอดภัย ภายใต้เง่ื อนไขและ 

		  ระยะเวลาการขนสง่ตามท่ีลูกค้าต้องการ 

 (2)	พั ัฒนาคุุณภาพ ความปลอดภััย และสร้้างความ 

		  แตกต่่างในการให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้้าข้า้มพรมแดน

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการบริิการ 

		  โลจิิสติิกส์์ขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดนที่่�ลููกค้้าได้้รัับ 

		  เป็็นอย่่างดีี เนื่่�องจากโลจิิสติิกส์์เป็็นส่่วนสำำ�คัญใน 

		ห่  ว่งโซ่คุุ่ณค่่า (Value Chain) และต้้นทุุนทางธุุรกิิจ 

		ที่่  �สำำ�คัญของผู้้�ประกอบการ กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นใน 

		  การพััฒนาขั้้�นตอนการให้้บริิการที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น  

		  และสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการลููกค้้าได้้ 

		  อย่า่งรวดเร็ว็และมีปีระสิทิธิภิาพ กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้ลงทุนุ 

		จั  ดตั้้�ง Command Center ในสำำ�นัักงานของแต่่ละ 

		  ประเทศ ซึ่่�งเป็็นศููนย์์ที่่�ใช้้ในการติิดตามสถานะ 

		  การขนส่ง่สิินค้้าและประสานงานการขนส่่งระหว่่าง 

		  ประเทศต่่าง ๆ  กอปรกัับพััฒนาโปรแกรม Transportation  

		  Management System: TMS เพื่่�อใช้้ในการติิดตาม 

		  สถานะการขนส่ง่ในแต่่ละประเทศ โดยที่่� Command  

		  Center ในแต่่ละประเทศ จะสามารถติิดตามตำำ�แหน่ง่ 

		  และความเร็็วของรถบรรทุุกแบบเรีียลไทม์์ (Real 

		  Time) รวมถึึงติิดตามสิินค้้าในตู้้�คอนเทนเนอร์์ได้้ตลอด 

		  เส้้นทางการขนส่่งผ่่านระบบ Global Positioning  

		  System (GPS) และกล้้อง CCTV รวมถึึงระบบ TMS  

		  จะแสดงสถานะการขนส่ง่มายังั Command Center  

		  ของประเทศนั้้�น ๆ  และมีีระบบการแจ้้งความคืืบหน้า้ 

	  สถานะการขนส่ง่อััตโนมัติัิให้้ลูกูค้้าทราบทุกุ ๆ  2 ชั่่�วโมง  

		ผ่  า่นทางอีีเมล นอกจากนี้้� ระบบดัังกล่่าวยัังสามารถ 

		  เชื่่�อมข้้อมููลไปยัังระบบบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อออก 

		  ใบแจ้้งหนี้้� (Invoice) สำำ�หรัับเรีียกชำำ�ระค่่าบริิการ 

		  เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าเสร็็จสมบููรณ์์แล้้ว  

		  และบริิษััทฯ ยัังมีีการสอบถามความคิิดเห็็นการให้้ 

		  บริกิารจากลูกูค้้า เพื่่�อนำำ�มาพัฒันาการให้บ้ริกิารอย่า่ง 

		  สม่ำำ�เสมอ 
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		  นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น กลุ่มบริษัทฯ มุง่เน้น 

		  การสร้างความแตกต่างในการให้บริการโลจิสติกส์ 

		  ขนสง่สินค้าข้ามพรมแดน เพื่อสร้างทางเลือกให้แก่ 

		  ลูกค้า ได้แก่ เมื่อปี 2564 ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ  

		  ได้มกีารศกึษาและพฒันาการใหบ้รกิารขนสง่รูปแบบ 

		  ใหม่เพิ่มเติม เพื่ อบูรณาการการขนส่งทางถนน 

		  เข้ากับการขนส่งทางรางรถไฟ จีน-ลาว โดยได้เปิด 

		  ให้บริการ เมื่ อเดือนธันวาคม 2564 เพื่ อเพิ่ม 

		  ทางเลือกใหแ้ก่ลกูค้าของบรษัิทฯ โดยเชื่อมการขนสง่ 

		  ทางถนนเข้ากับการขนสง่ทางรางรถไฟในประเทศจีน  

		  ท่ีสถานรีถไฟคุนหมงิ (Kunming) เดินทางมายังสถาน ี

		  รถไฟโม่ฮาน (Mohan)  ข้ามชายแดนมายัง 

		  ประเทศลาวท่ีสถานีรถไฟบ่อเต็น (Boten) ท่ีอยู่ 

		  บริเวณตอนเหนือของลาว และเดินทางมายังสถานี 

		  รถไฟเวียงจันทนใ์ต้ (Vientiane South Cargo Station)  

		  และขนสินค้ามายงัท่าเรือบกท่านาแล้ง (Thanaleng  

		  Dry Port) นครหลวงเวียงจันทน ์(Vientiane) บริเวณ 

		  ตอนใต้ของประเทศลาว จากนั้นเชื่อมต่อกับการ 

		  ขนส่งทางถนนเพื่อข้ามชายแดนมายังประเทศไทย 

		  ท่ีจังหวัดหนองคาย โดยการขนสง่ข้ามพรมแดนทาง 

		  รถไฟระหว่างลาวและจีน สามารถแก้ไขปัญหาของ 

		  รถบรรทุกท่ีต้องหยุดคอยเป็นระยะเวลานานเน่ืองจาก 

		  การปิดด่านตามมาตรการคุม COVID-19 ของ 

		  ประเทศจีนได้ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีแผนท่ี 

		  จะขยายการให้บริการขนสง่ด้วยรางรถไฟท่ีสามารถ 

		  เชื่อมต่อจากจีนไปยังประเทศต่าง ๆ ในทวีปยุโรป  

		  ภายใต้ โครงการ One Belt One Road (OBOR) ของ 

		  ประเทศจีน

	 (3)	 เข้า้ถึึงความต้้องการของลููกค้้า และมุ่่�งเน้้นการสร้า้ง 

		  ความสััมพันัธ์์ที่่�ดีีและรักัษาฐานลููกค้้าเดิิม

		  เนื่่�องจากลููกค้้าทุุกรายมีีส่่วนสำำ�คัญต่่อการเติิบโต 

		  ของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงให้้ความ 

		สำ  ำ�คัญกัับการบริกิารที่่�ลูกูค้้าได้้รับั ทั้้�งในแง่่ของคุณุภาพ 

		  และความรวดเร็ว็ในการตอบสนองต่่อความต้้องการ 

		  ของลููกค้้า จััดการและประสานงานการขนส่่งจาก 

		ต้  นทางไปยัังปลายทางให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามที่่�ลููกค้้า 

		ต้  องการ เป็็นต้้น รวมถึึงบริิษััทฯ ยังัมุ่่�งเน้้นการบริิการ 

		ที่่  �มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อสถานการณ์์และร่ว่มกัันหาทาง 

		  แก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจากปััจจััยภายนอก  

		  เช่น่ การปิดิด่่านชายแดนเข้า้-ออกจากจีีน จากกรณีี 

		  การแพร่่ระบาด COVID-19 ทำำ�ให้้ต้้องเปลี่่�ยนไปใช้้ 

		  การขนส่่งทางรถไฟ การเกิิดน้ำำ�ท่วมเส้้นทางหลััก 

		ทำ  ำ�ให้้ต้้องเปลี่่�ยนเส้้นทางเดิินรถกระทัันหััน เป็็นต้้น  

		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญถึึงการสร้้าง 

		  ความความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยบริิษััทฯ  

		  จะเยี่่�ยมเยียีนลูกูค้้าในแต่่ละประเทศอย่า่งสม่ำำ�เสมอ  

		  เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจธุุรกิิจ รับัทราบความต้้องการของ 

		ลู  ูกค้้าเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการให้้บริิการของบริิษััทฯ  

		  และนำำ�เสนอการให้บ้ริกิารใหม่ ่ๆ  แก่่ลูกูค้้าที่่�ตรงตาม 

		  ความต้้องการของลููกค้้า หรืือช่่วยประหยััดต้้นทุุน 

		  ของลููกค้้ามากขึ้้�น 

 (4)	จั ดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และศููนย์์รวมสิินค้้า  

		  (Hub) ในประเทศต่่าง ๆ

		  จากอุุปสงค์์ของโลจิิสติิกส์ข์นส่ง่สินิค้้าข้า้มพรมแดน 

		  ของภูมิูิภาคนี้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องในช่ว่งที่่�ผ่า่นมา  
		  บริษัิัทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการขยายเครืือข่า่ยการ 

		  ให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้้าข้า้มพรมแดน ดัังนั้้�น ที่่�ผ่า่นมา 

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  

		  และศููนย์์รวมสิินค้้า (Hub) ในประเทศต่่าง ๆ ทั้้�งใน 

		  ประเทศมาเลเซีีย เวีียดนาม และจีีน รวมถึึงมีีผู้้�บริิหาร

		  และบุุคลากรท้้องถิ่่�นที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและ 

		  ประสบการณ์ป์ระจำำ�อยู่่�ที่่�บริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม 

		  ในต่่างประเทศ เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการขนส่ง่ 

		สิ  ินค้้าข้้ามพรมแดนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

		  เข้้าถึึงลููกค้้าในแต่่ละประเทศได้้มากขึ้้�น

	 (5)	มุ่่� งเน้้นการบริหิารจััดการต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่่าย

		  ต้ังแต่บริษัทฯ ได้ก่อต้ังขึ้นเม่ือปี 2561 บรษัิทฯ ได้รบั 

		  ความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากลูกค้าเสมอมา  

		  ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้าและมีรายได้ 

		  เติบโตข้ึนอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วงปี 2563 - 2565  

		  ท้ังนี้ จากการเติบโตดังกล่าว ทำ�ให้การขนสง่สินค้า 

		  ข้ ามพรมแดนบนเส้นทางหลักระหว่างประเทศ 

		  สิงค์โปร์ มาเลเซีย ไทย เมียนมา (พมา่) กัมพูชา ลาว  

		  เวียดนาม จีน และเขตบริหารพิเศษฮ่องกง มีความ 

		  สม่ำ�เสมอมากขึน้ ท้ังนี ้เนื่องจาก กลุ่มบรษัิทฯ มุง่เนน้ 

		  การสร้างรายได้ควบคู่กับการสร้างผลกำ�ไร กลุ่ม 

		  บริษัทฯ จึงได้ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการ 
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		  ต้นทุนและค่าใช้จ่าย เช่น การบริหารจัดการรถ 

		  เท่ียวเปล่า (Backhaul) ให้ลดลง การลงทุนซ้ือ 

		  รถลากจูงและรถก่ึงพว่งเพิม่เติมเพื่อใชว่ิ้งบนเสน้ทาง 

		  ประจำ�ซึง่มีต้นทุนบรหิารจัดการต่ำ�กว่าการจ้างขนสง่ 

		  แบบเหมาเท่ียวกับบุคคลภายนอก (Outsource)  

		  เป็นต้น เพื่อเพิ่มความสามารถในการทำ�กำ�ไรของ 

		  กลุม่บรษัิทฯ อันเป็นประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ 

		  ของบริษัทฯ 

	 (6)	มี ธีรรมาภิิบาลและความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม 

		  นอกจากกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการสร้้างรายได้้ 

		  ควบคู่่�กับการสร้้างผลกำำ�ไรแล้้ว กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัมุ่่�งมั่่�น 

		ที่่  �จะดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
		  ความมีจีริิยธรรมและคุณุธรรมเป็น็แนวทางเสมอมา 

		  และไม่เ่พีียงแต่่ที่่�จะสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มอย่า่งยั่่�งยืนืให้้กัับ 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�น แต่่ยังัให้้ความสํําคััญกัับการปฏิิบัติัิอย่า่งเป็็น 

		  ธรรมต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุกุฝ่า่ย โดยให้ค้วามสำำ�คัญ 

		ต่  อการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ สัังคม การเคารพสิิทธิิ 

		  มนุุษยชน สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในห่ว่งโซ่ ่

		คุ  ุณค่่าของธุุรกิิจ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมและ 

		  สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชน และสัังคม รวมทั้้�งให้้ 

		  ความสำำ�คัญต่่อการอนุรุักัษ์์และใส่ใ่จดูแูลสิ่่�งแวดล้้อม 

		  และสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การจััดกิิจกรรม 

		  ปลููกป่่าชายเลน การริิ เริ่่�มให้้มีีการตรวจสอบ  

		  ประเมิินผล และหาแนวทางในการลดผลกระทบต่่อ 

		สิ่่  �งแวดล้้อมจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 

		  โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว  

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิ ิ

		  มนุุษยชน เพื่่�อนํําไปใช้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งใน

		  และนอกองค์์กร เป็็นต้้น

 

ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 กลุ่่�มลูกูค้้าเป้า้หมายของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้แก่่ กลุ่่�มบริษัิัทที่่�ให้้

บริกิารโลจิิสติิกส์์ระหว่่างประเทศแบบครบวงจร (International 

Logistics Services and Solutions Provider) ที่่�ให้้บริิการ 

โลจิิสติิกส์แ์ก่่ผู้้�ประกอบการเพื่่�อนำำ�เข้า้และส่ง่ออกในหลากหลาย

อุุตสาหกรรม เช่่น อุุตสาหกรรมสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค อาหาร 

ยาและเวชภััณฑ์์ สิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นต้้น โดยลููกค้้าของ 

บริษัิัทฯ มีทีั้้�งที่่�เป็น็บริษัิัทนานาชาติิ (Multinational Company) 

และบริษัิัทภายในประเทศ (Local Company) 

	ทั้้ �งนี้้� หากพิิจารณาถึึงประเภทของสิินค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ขนส่ง่นั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถขนส่่งสิินค้้าหลากหลายประเภท 

อาทิิ สินิค้้าอิิเล็็กทรอนิกิส์ ์อาหารและเครื่่�องดื่่�ม อุุปกรณ์โ์ซลาร์์

เซลล์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก 

ทั้้�งนี้้� ประเภทของสิินค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ขนส่่งในช่่วงที่่�ผ่่านมา 

สามารถจำำ�แนกได้้ดัังนี้้�
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	 	 	 หน่่วย : เที่่�ยว

	 ประเภทสิินค้้า	 	 ปีี

	  2565	 2566	 2567

ชิ้้ �นส่ว่นอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 7,448	 7,222	 5,140

 อาหารและเครื่่�องดื่่�ม 4,743	 2,210	 697

 แผงโซลาร์์เซลล์์ 1,099	 737	 774

 ยานพาหนะ อุุปกรณ์์และส่ว่นประกอบ 303	 589	 992

 ยางพารา 102	 147	 25

 ผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก 290	 148	 322

สิ่่ �งทอ 347	 590	 27

 บรรจุุภััณฑ์์ 601	 1,179	 574

 เครื่่�องจัักร 149	 -	 725

สิ ินค้้าอุุปโภคบริิโภค 168	 590	 562	

อื่่ �นๆ	 690	 1,327	 6,488

	 รวม 15,940	 14,739	 16,326

จำ�นวนเทีย่วการขนสง่แบง่ตามประเภทของสินค้า สำ�หรบัปี 2565 - 2567

ภาวะการแข่่งขัันและคู่่�แข่่ง

	 การเติิบโตของธุุรกิิจให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ในช่่วงที่่�ผ่่านมา 

ส่่งผลให้้จำำ�นวนผู้้�ประกอบการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยรููปแบบการให้้บริิการของธุุรกิิจ 
โลจิิสติิกส์์ของประเทศไทย สามารถแบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�มดัังนี้้�

	 จากตารางข้างต้น กลุ่มบริษัทฯ มีจำ�นวนเท่ียวการขนส่ง

สำ�หรับสินค้าเคร่ืองอิเล็กทรอนิกส์เป็นหลัก โดยในปี 2565 

และ 2566 และปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีจำ�นวนเท่ียวขนส่ง

สินค้าดังกล่าวเท่ากับ 7,448 เท่ียว 7,222 เท่ียว และ 5,140 

เท่ียว ตามลำ�ดับ รองลงมาได้แก่การขนส่งสินค้าประเภท

อาหารและเคร่ืองด่ืมจำ�นวน 4,743 เท่ียว  2,210 เท่ียว และ 

697 เท่ียว ตามลำ�ดับ และอันดับท่ี 3 ได้แก่การขนส่งสินค้า

ประเภทอุปกรณ์โซลาร์เซลล์จำ�นวน 1,099 เท่ียว 737 เท่ียว 

และ 774 เท่ียว ตามลำ�ดับ

	 1.	ผู้้� ให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้้า (Transportation Services)  

		  ครอบคลุมุงานโลจิิสติิกส์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการให้บ้ริกิาร 

		ด้  านการขนส่ง่สิินค้้าทั้้�งภายในและระหว่่างประเทศ  

		  ในรููปแบบต่่าง ๆ  ได้้แก่่ การขนส่่งทางบก การขนส่่ง 

		  ทางราง การขนส่่งทางท่่อ การขนส่่งทางน้ำำ� และ 

		  การขนส่ง่ทางอากาศ รวมถึึงผู้้�ประกอบการที่่�ดำำ�เนิิน 

		กิ  จกรรมของการขนส่่งต่่อเนื่่� องหลายรููปแบบ  

		  (Multimodal Transport Operator) 

	 2.	ผู้้� ให้้บริิการคลัังสิินค้้า (Warehousing Services)  

		  เป็็นการให้้บริิการพััก เก็็บรัักษา ดููแลและบริิหาร 

		  คลัังสิินค้้า รวมถึึงการให้้บริิการด้้านบรรจุุภััณฑ์์  

		  และการกระจายสินิค้้า ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมของคลัังสินิค้้า 

		ส่  ่วนใหญ่่จะเกี่่�ยวข้้องกัับการเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้าหรืือ 

		วั  ตถุุดิิบ การจััดเก็็บโดยไม่่ให้้สิินค้้าเสื่่�อมสภาพหรืือ 

		  แตกหัักเสีียหาย 
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	 3.	ผู้้� ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ระหว่่างประเทศแบบครบ 

		  วงจร (International Logistics Services and  

		  Solutions Provider) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นธุุระ 

		  แทนผู้้�นำำ�เข้้าและผู้้�ส่่งออก ในเรื่่�องตั้้�งแต่่การจอง 

		  ระวางเรืือ การบรรจุุสิินค้้า การขนส่่ง การดำำ�เนิิน 

		พิ  ิธีีการขาเข้้าและขาออก การจััดการเกี่่�ยวกัับ 

		  เอกสารส่่งออก และนำำ�เข้้า เป็็นต้้น โดยจะจััดการ 

		  ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศตั้้�งแต่่ต้้นทางไปจนถึึง 

		  ปลายทาง

	 4.	ตั วแทนออกของ (Customs Brokerage Services)  

		  หมายถึึง ตััวแทนของผู้้�นำำ�เข้้าและผู้้�ส่่งออกในการ 

		ดำ  ำ�เนิินพิิธีีการศุุลกากรแทนผู้้�นำำ�เข้้าและผู้้�ส่่งออก 

		ซึ่่  �งเป็็นเจ้้าของสิินค้้า

	ผู้้� ประกอบการที่่�ถืือเป็็นคู่่�แข่ง่กัับบริิษััทฯ คืือผู้้�ประกอบการ 

ที่่�จััดอยู่่�ในประเภทที่่� 1 และประกอบธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่ง

สิินค้้าข้้ามพรมแดน (Cross Border Transportation Carrier) 

โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�มบริิษััทต่่างชาติิที่่�มีีสำำ�นัักงานใหญ่่อยู่่�

ต่่างประเทศเข้้ามาลงทุุนเปิิดสาขาในประเทศไทย หรืือร่่วม

ลงทุุนกัับบริิษััทในประเทศไทย และมีีเส้้นทางการให้้บริิการ

ในแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ จีีน และ/หรืือเขตเศรษฐกิิจ

พิเิศษฮ่่องกง ทั้้�งนี้้� บริษัิัทคู่่�แข่ง่ที่่�ประกอบธุุรกิิจเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิาร

ขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดน และรายได้้จากการประกอบธุุรกิิจ

ขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดน (Cross Border Transportation 

Carrier) ของบริิษััทต่่าง ๆ สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

ความได้้เปรียีบทางการแข่่งขัันของบริษัิัทฯ 

	 1.	 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และ 

		  ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ข้้าม 

	  พรมแดนมาอย่่างยาวนานกว่่า 10 ปีี รวมถึึง ยัังมี ี

		ฝ่  ายพัฒันาธุุรกิิจและการตลาดที่่�แข็ง็แกร่ง่ ซึ่่�งถืือเป็น็ 

		ข้  อได้้เปรียีบทางการแข่ง่ขัันในเชิงิการสร้้างและดููแล 

		  ความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกัับลูกูค้้า การบริิหารจััดการ การสื่่�อสาร 

		  ประสานงาน และการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้อย่า่งมี ี

		  ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ส่ง่มอบการบริิการ 

		ที่่  �ตรงต่่อความต้้องการของลููกค้้า

	 2. บริิษััทฯ มีีเครืือข่่ายการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ขนส่่ง 

		  การขนส่ง่สิินค้้าข้้ามพรมแดนทีี่ึี���

ครอบคลุมุทั่่�วภูมูิภิาค 

 

		  โดยได้้มีกีารจััดตั้้�งบริษัิัทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม และศููนย์ร์วม 

		สิ  นิค้้า (Hub) ในประเทศต่่างๆ ทั้้�งในประเทศมาเลเซียี  

		  เวีียดนาม และจีีน รวมถึึงมีีผู้้�บริิหารและบุุคลากร 

		ท้  องถิ่่�นที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ 

		  ประจำำ�อยู่่�ที่่�บริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มในต่่างประเทศ  

		  เพื่่� อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าข้้าม 

		  พรมแดนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเข้้าถึึงลููกค้้า 

		  ในแต่่ละประเทศได้้มากขึ้้�น

	 3. บริิษััทฯ มีีรถบรรทุุกและตู้้�คอนเทนเนอร์์หลาย 

		  ประเภท และมีีบริิการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งรููปแบบ FTL  

		  และ LTL ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความ 

		ต้  องการของลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ และมุ่่�งเน้้นการหา  

		  Solution ให้้แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้การขนส่่งสิินค้้าจาก 

		จุ  ดรัับสิินค้้าในประเทศต้้นทางไปยัังจุุดส่ง่สิินค้้าใน 

		  ประเทศปลายทางเป็็นไปอย่่างปลอดภััย ตรงเวลา  

		  และตามเงื่่�อนไขที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมี ี

		  การนำำ�เสนอรููปแบบการขนส่่งที่่�หลากหลาย และ 

		นำ  ำ�เสนอประเภทของรถบรรทุกุและตู้้�คอนเทนเนอร์ ์

		ที่่  �สามารถตอบโจทย์ต่์่อการขนส่ง่ประเภทสิินค้้านั้้�น ๆ   

		  ของลููกค้้า

	 4. บริิษััทฯ มีีศููนย์์ที่่�ใช้้ในการติิดตามสถานการณ์์ขนส่ง่ 

		สิ  นิค้้าและประสานงานการขนส่ง่ระหว่่างประเทศต่่าง ๆ  

		  หรืือ Command Center กระจายอยู่่�ในทั่่�วภููมิิภาค 

		  ตามเส้้นทางที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการ โดย Command  

		  Center ตั้้�งอยู่่�ในสำำ�นักังานของบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ  

		  แต่่ละประเทศ ได้้แก่่ ประเทศไทย มาเลเซีีย เวีียดนาม  

		  และจีีน ประกอบกัับ บริิษััทฯ มีกีารพััฒนาโปรแกรม  

		  Transportation Management System: TMS  

		  เพื่่�อใช้ใ้นการติิดตามสถานะการขนส่ง่ในแต่่ละประเทศ  

		  โดยที่่� Command Center ในแต่่ละประเทศ จะ 

		  สามารถติิดตามตำำ�แหน่ง่และความเร็ว็ของรถบรรทุกุ 

		  แบบเรีียลไทม์์ (Real Time) รวมถึึงติิดตามสิินค้้าใน 

		ตู้้�  คอนเทนเนอร์์ได้้ตลอดเส้้นทางการขนส่่ง ผ่า่นระบบ  

		  Global Positioning System (GPS) และกล้้อง CCTV  

		  รวมถึึง ระบบ TMS จะแสดงสถานะการขนส่ง่มายััง  

		  Command Center ของประเทศนั้้�นๆ และมีีระบบ 

		  การแจ้้งความคืืบหน้้าสถานะการขนส่่งอััตโนมััติิให้ ้

	ลู  ูกค้้าทราบทุุก ๆ 2 ชั่่�วโมง ผ่า่นทางอีีเมล
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	 5.	 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีกีารบริหิารจััดการองค์์กรอย่า่งมือือาชีพี 

		มุ่่�  งเน้น้การทำำ�งานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และสามารถ 

		วั  ดผลได้้ โดยบริษัิัทฯ จะมีกีารจััดทำำ�แผนธุุรกิิจประจำำ�ปี  

		  (Business Plan) เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายของการทำำ�งาน 

		  ในแต่่ละแผนกของบริษัิัทฯ และสื่่�อสารไปยังับุุคลากร 

		  ในแต่่ละระดัับขององค์์กรเพื่่�อให้เ้กิิดเป้า้หมายร่่วมกััน 

		  ในการทำำ�งาน รวมถึึงมีีการกำำ�หนดขอบเขตความ 

		รั  ับผิิดชอบ และดััชนีีชี้้�วััดผลงาน (KPI) ในคู่่�มืือ 

		  การปฏิิบัติัิงานและแจ้้งให้้บุุลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ  

		  เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรแต่่ละระดัับสามารถ 

		  บริิหาร จััดการ และดููแลส่่วนงานที่่�อยู่่�ภายใต้้ความ 

		รั  บัผิดิชอบได้้อย่า่งเต็็มที่่�

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
1.6.1  นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษัิัทฯ

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ�กว่่า

ร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหััก 

ภาษีีเงิินได้้นิติิิบุุคคลและการจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุกุประเภท

ตามที่่�กฎหมายและบริิษััทกำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี โดยอััตราการ

จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� 

ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง  

ความจำำ�เป็็นในการลงทุุน การลงทุุนเพิ่่�มเติิม การขยายธุุรกิิจ 

การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่� อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิิน

ทุนุหมุนุเวีียนภายในบริษัิัท เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามที่่�กำำ�หนด

ไว้้ในสััญญากู้้�ยืมเงิิน และปััจจััยอื่่� น ๆ ที่่�เกี่่�ยวช้้องในการ 

บริิหารงานตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ / หรืือ ผู้้�ถือหุ้้�น 

ของบริิษััทเห็็นสมควร 

	ทั้้ �งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะไม่่เกิินกำำ�ไรสะสม 

ที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ และ  

เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเมื่่�อคณะกรรมการบริิษััท

มีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอ 

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณานุุมััติิ เว้้นแต่่

เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท 

มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราว 

เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯมีีกำำ�ไรสมควรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ โดยจะ

ต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ของบริิษััทฯ คราวต่่อไป



บริษัิัท ยููโรเอเชียี โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
EUROASIA TOTAL LOGISTICS PUBLIC COMPANY LIMITED

38

1.6.2 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษัิัทย่อ่ย

	 บริิษััทย่่อยจะจ่่ายเงิินปัันผลจากเงิินกำำ�ไรสุุทธิิตามงบ 

การเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหัักภาษีีและการจััดสรรทุุนสำำ�รอง

ต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและบริิษััทย่่อยกำำ�หนดไว้้ใน

แต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลจะพิิจารณาจากผลการ

ดำำ�เนิินงานฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็นในการ

ลงทุนุ การลงทุุนเพิ่่�มเติิม การขยายธุุรกิิจ การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อ

จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท 

เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืมเงิิน และ

ปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยมีี 

หลัักการพิิจารณาจ่่ายปัันผลจากกำำ�ไรสะสมที่่�มีีอยู่่� ซึ่่�งรวมถึึง

กำำ�ไรสะสมที่่�ยังัไม่ไ่ด้้จััดสรร และสำำ�รองตามกฎหมายของบริษัิัท 

โดยบริิษััทย่่อยนั้้�น ๆ จะอนุุมััติิการจ่่ายปัันผลต่่อเมื่่�อภายหลััง

การจ่่ายปัันผลแล้้วบริิษััทฯจะยัังมีีเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับการ

จ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืมืในปีถัีัดไป และเงิินปันัผลที่่�ประกาศหลัังจากนั้้�น

จะต้้องจ่่ายจากกำำ�ไรหลัังหักัภาษีีของผลการดำำ�เนินิงานในงวด

ที่่�จะจ่่ายปัันผล อีีกทั้้�งต้้องคำำ�นึึงถึึงการตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมาย

ที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการจ่่ายปันัผลดัังกล่่าว และจะต้้องเป็็นไปตาม

กฎหมายที่่�กำำ�หนดในประเทศนั้้�น ๆ 

	 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อยอาจพิิจารณาจ่่าย

เงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััทย่อ่ย โดยจะต้้องได้้รัับความเห็็น

ชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่อ่ย เว้้นแต่่เป็็นการจ่่าย

เงิินปันัผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่อ่ย

มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่า

บริิษััทย่่อยมีีผลกำำ�ไรสมควรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ แล้้วให้้ 

คณะกรรมการบริษัิัทของบริษัิัทย่อ่ยรายงานให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

ของบริิษััทย่อ่ยทราบในการประชุุมคราวต่่อไป



บริษัิัท ยููโรเอเชียี โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
EUROASIA TOTAL LOGISTICS PUBLIC COMPANY LIMITED

39

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง2.

	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ตระหนักัว่่าการบริหิารความเสี่่�ยง

เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานสำำ�คัญ

ที่่�ช่่วยให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้�  

การระบุุและจััดการความเสี่่�ยงจะช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ  

มีีการตััดสิินใจที่่�ดีีขึ้้�น และช่่วยให้้มองเห็็นโอกาส ตลอดจน

สามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุุการณ์์สำำ�คัญที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

กัับผู้้�ถือหุ้้�นได้้ ความเสี่่�ยงหมายถึึงโอกาสของเหตุุการณ์์ที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�น และมีผีลกระทบวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ โดยสามารถ

วััดความเสี่่�ยงได้้จากผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�น โดยนโยบาย

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

	 1) บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้  

		  เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และตอบสนอง 

		ต่  อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนด 

		  ให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการจััดทำำ� 

		  แผนธุุรกิิจประจำำ�ปี ีการบริิหารงานและการตััดสินิใจ 

		  ประจำำ�วัน รวมถึึงกระบวนการบริิหารโครงการต่่าง ๆ  

	 2)ผู้้� บริหิารและพนักังานทุกุคนของบริษัิัทฯ เป็น็เจ้้าของ 

		  ความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุ  
		  และประเมิินความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเองรัับผิดิชอบ 

		  รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมเพื่่�อจััดการ 

		  ความเสี่่�ยง

	 3) ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

		  ของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด ต้้องได้้รัับการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

		  •	 ระบุุความเสี่่�ยงอย่า่งทัันเวลา

		  •	 ประเมิินโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยงและ 

			   ผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

		  •	จั ดการความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ 

			   การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคำำ�นึึงถึึง 

			ค่   าใช้จ่้่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รับั 

			   จากการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

		  •	ติ ดตามดููแล เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของ 

			   บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดการอย่า่งเหมาะสม

		  •	 ความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อแผนธุุรกิิจและ 

			   กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับสููง 

			   และสูงูมากทั้้�งหมด ต้้องรายงานให้้คณะกรรมการ 

			   บริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 

			   บริิษััททราบ
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	 กลุ่่�มความเสี่่�ยงหลััก	 กลุ่่�มความเสี่่�ยงย่อ่ย	 ความหมาย

	 ความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์	 Strategic Risk	 •	 ความเสี่่�ยงจากการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�ไม่ส่อดรัับสภาพเศรษฐกิิจ	

				    และสภาวะการแข่ง่ขััน

			   •	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินแผนกลยุุทธ์์ที่่�คาดเคลื่่�อนไปจากที่่� 

				กำ    ำ�หนดไว้้

			   •	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากเหตุกุารณ์ภ์ายนอก การเปลี่่�ยนแปลง และ 

				    ความไม่แ่น่น่อนที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ จนทำำ�ให้กิ้ิจการไม่ส่ามารถปกป้อ้ง 

				คุ    ณุค่่าของกิิจการได้้ ซึ่่�งมีผีลต่่อการเติิบโตของกิิจการและคุณุค่่า 

				    ในส่ว่นผู้้�ถือหุ้้�น

		  Supply Chain Risk	 •	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการขาดแคลน/เข้า้ไม่ถึ่ึงทรัพัยากรที่่�จำำ�เป็น็  

				    เช่น่ ไม่ส่ามารถหาประกัันภััยต่่อไปตามเงื่่�อนไขของบริษัิัทผู้้�เอา 

				    ประกัันภััยต่่อ เป็็นต้้น

	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน	 Financial Risk	 •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการไม่่ได้้รับัชำำ�ระเงิินและ/ 

				    หรืือจ่่ายเงิินล่่าช้้า

			   •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการได้้รัับค่่าขนส่่งที่่�ต่ำำ� 

				    กว่่าคาด

			   •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการขาดสภาพคล่่องของ 

				ลู    ูกค้้า

	 ความเสี่่�ยงด้้าน	 Human Resource Risk	 •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากความผิิดพลาดของการ 

	 การบริิหาร			   ปฏิิบััติิงาน

			   •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดจากการปฏิิบััติิงานที่่�ขาดประสิิทธิิภาพ

		  Reporting Risk	 •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสียีหายจากการตััดสินิใจผิดิพลาด หรือื 

				    ขาดข้้อมููลสำำ�หรัับการตััดสิินใจ

			   •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการรั่่�วไหลของข้้อมููลสำำ�คัญ

		  Customer Satisfaction	 •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการให้้บริกิารที่่�ด้้อยคุณุภาพ 

		  Risk		  ไม่เ่ป็็นไปตามมาตรฐาน

			   •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการไม่่ปฏิิบัติัิตามข้้อตกลง 

				กั    บลููกค้้า

	 ความเสี่่�ยงจากการ	 Compliance Risk	 •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสียีหายจากการปฏิิบัติัิไม่ค่รบถ้้วนตาม 

	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย			   กฎหมาย ประกาศคำำ�สั่่�งที่่�ควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร

			   •	 ความเสี่่�ยงของการปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิ  

				    แนวทางปฏิิบััติิ กระบวนการทำำ�งานที่่�มีีการกำำ�หนดไว้้ในระดัับ 

				    ปฏิิบััติิการ

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้จััดทำำ�คู่่�มือการบริิหาร

ความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการประเมิินและบริิหาร

ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยได้้จำำ�แนกประเภทของ 

ความเสี่่�ยงเป็็น 7 กลุ่่�มความเสี่่�ยงหลััก ดัังนี้้�

กลุ่มตัวอยา่งความเสีย่ง
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	 กลุ่่�มความเสี่่�ยงหลััก	 กลุ่่�มความเสี่่�ยงย่อ่ย	 ความหมาย

	 ความเสี่่�ยงด้้าน	 IT Risk	 •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการลัักลอบเข้้าระบบ 

	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ			   สารสนเทศ อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ ตลอดจนถึึงข้้อมููลที่่�มีีความ 

				สำ    ำ�คัญโดยไม่ไ่ด้้รับัอนุญุาตทั้้�งจากบุุคคลภายในและบุุคคลภายนอก

			   •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการไม่่สามารถกู้้�คืนระบบ 

				    สารสนเทศได้้ในเวลาที่่�กำำ�หนด

			   •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสียีหายจากการถูกูโจมตีีไซเบอร์ ์เช่น่  

				ถู    ูกกัันไม่ใ่ห้้เข้้าถึึงระบบสารสนเทศ หรืือข้้อมููล เป็็นต้้น

	 ความเสีียงด้้าน	 Fraud Risk	 •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการให้้และรัับสิินบน

	 การทุุจริิต		  •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการเจตนาดััดแปลง/ปกปิิด  

				    งบการเงิิน และรายงาน 

	 ความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ 	 Disaster and	 •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากอาชญากรรม

		  Uncontrollable Risk	 •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากปััจจััยภายนอกอื่่�น เช่่น  

				ภั    ยธรรมชาติิ การเมืือง เศรษฐกิิจ โรคระบาดและการจลาจล  

				    เป็็นต้้น

		  Reputational Risk	 •	 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายของชื่่�อเสีียงและการยอมรัับ 

				    ทางสัังคม

	 หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบตามโครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยง

มีี ดัังนี้้�

	 1)	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบโดยรวม  

		  ในการกำำ�กับดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงภายในบริษัิัทฯ

	 2) คณะกรรมการตรวจสอบช่ว่ยสนับัสนุนุคณะกรรมการ 

		  บริษัิัทในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง 

		  โดยสอบทานให้ม้ั่่�นใจว่่าระบบการบริหิารความเสี่่�ยง 

		มี  ีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

	 3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ความรัับ 

		ผิ  ิดชอบในการพิิจารณาและสอบทานการบริิหาร 

		  ความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

	 4) คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงให้ม้ีคีุณุสมบัติัิ หน้้าที่่� 

		รั  บัผิดิชอบ เป็น็ไปตามกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร 

		  ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 

	 5)ผู้้� บริิหารแต่่ละหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�สนัับสนุุนการ 

		  ปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ 

		มี  หีน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบในการระบุุ วิิเคราะห์ ์ประเมิิน  

		  และจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเอง 

		รั  ับผิิดชอบ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมใน 

		  การจััดการความเสี่่�ยง

	 6)ผู้้� บริหิารและพนัักงานทุุกคนมีหีน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบ 

		  ในการปฏิิบััติิตามมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยงที่่� 

		  คณะทำำ�งานฯ ได้้กำำ�หนดขึ้้�น การรายงาน ผลการ 

		ดำ  ำ�เนินิการตามมาตรการการบริหิารความเสี่่�ยง ให้ถื้ือ 

		  เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของหน้า้ที่่�งานและพนักังานทุกุคนต้้อง 

		สื่่  �อสารอย่า่งเหมาะสมและทัันท่่วงทีีต่่อคณะทำำ�งานฯ  

		  หากพบอุุปสรรคต่่อการดำำ�เนิินการตามแผนการ 

		  บริิหารความเสี่่�ยงกำำ�หนด

	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจของ 

	 บริิษััทฯ และแนวทางในการลดผลกระทบ หรืือแนวทาง 

	ป้ ้องกัันความเสี่่�ยงสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�
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2.2	ปั จจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิของ 
บริิษััทฯ
2.2.1 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯหรืือ

กลุ่่�มบริิษััท

	 1)	 ความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อแหล่่งเงิินทุนุและสภาพ 

	 	 คล่่องที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

		  เมื่่�อพิิจารณาวงจรเงิินสดของบริษัิัทฯ พบว่่า ณ วัันที่่� 

	  31 ธัันวาคม 2566 และ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ  

	มี  ีวงจรเงิินสดเท่่ากัับ 36 วััน และ 40 วััน ตามลำำ�ดับ  

		  โดยบริิษััทฯ มีีวงจรเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา  
		  เนื่่�องจากบริษัิัทฯ มีรีะยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยลดลง และ 

		  ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยที่่�ลดลง โดยระยะเวลาเก็็บ 

	  หนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 106 วััน ในปี ี2567และปี ี2566 มีรีะยะ 

	  เวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 135 วััน ในขณะที่่�ระยะเวลา 

	ชำ  ำ�ระหนี้้�ลดลงจาก 99 วััน ในปีี 2566 เป็็น 66 วััน  

	  ในปี ี2567 นอกเหนืือจากนี้้�บริษัิัทฯ มีอัีัตราส่ว่นสภาพ 

	  คล่่องของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ  

	  31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 2.26 เท่่า และ 1.74 เท่่า  

		  เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีเีจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลง  

	ส่  ่งผลให้้หนี้้�สิินหมุุนเวีียนได้้ลดลงจากในปีี 2566  

		  ประกอบกัับ ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนซื้้�อสินิทรััพย์์ 

		  เพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ อาทิิ ตู้้�คอนเทนเนอร์์  

		  รถหััวลาก-หางพ่่วง ส่่งผลให้้สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนมี ี

		จำ  ำ�นวนลดลงอย่า่งมีสีาระสำำ�คัญ ซึ่่�งสามารถแสดงให้้ 

		  เห็็นได้้ว่่า ในภาพรวมกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องที่่� 

		  เพีียงพอต่่อ  การดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปในอนาคต

 

	 2)	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาน้ำำ�มััน

		  เนื่องจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การให้บริการ 

		  โลจิสติกสข์นสง่สินค้าข้ามพรมแดน (Cross-Border  

		  Transportation Service) ทางบกโดยรถบรรทกุและ 

		  รถหวัลาก ซึง่มนี �ามนัเป็นต้นทนุหลักในการใหบ้รกิาร  

		  บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา 

		  น �ามัน หากราคาน้ำ�มันมีการปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น  

		  จะทำ�ใหต้้นทนุการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ เพิม่สงูขึน้ 

		  ตามไปด้วย โดยสำ�หรับปี 2565 - 2567 บริษัทฯ  

		  มีต้นทุนค่าน �ามันคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 11.56   

		  ร้อยละ 14.11 และร้อยละ 14.06 ของต้นทุนการให ้

		  บรกิาร ตามลำ�ดับ ดังนัน้การผนัผวนของราคาน �ามัน 

		  อาจจะสง่ผลกระทบต่อการดำ�เนินการของบริษัทฯ 

		  อย่่างไรก็็ดีี งานบริิการขนส่่งข้้ามพรมแดนของ 

		  บริษัิัทฯ จะเป็็นการเสนอราคารายครั้้�งของงานขนส่่ง  

		ดั  งนั้้�นหากต้้นทุนุราคาน้ำำ�มันัมีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่า่ง 

		มี  ีนััยสำำ�คัญ บริิษััทฯ จะพิิจารณาโครงสร้้างต้้นทุุน  

		อั  ตรากำำ�ไรที่่�สามารถยอมรัับได้้ และจะเสนอค่่าบริกิาร 

		ที่่  �ปรัับตามต้้นทุุนราคาน้ำำ�มันที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป  

	  นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2565 บริิษััทฯ  

		  เริ่่�มมีีการเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมน้ำำ�มันกัับลููกค้้า 

	  เพิ่่�มเติิมในอััตราส่่วนร้้อยละ 5.00 ของค่่าขนส่่ง  

		  หากราคาน้ำำ�มันปรับัตััวสูงูขึ้้�นกว่่าที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้  

		ซึ่่  �งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงจากผลกระทบของความ 

		ผั  ันผวนของราคาน้ำำ�มัันลงได้้

 

	 3)	 ความเสี่่�ยงจากความรัับผิิดชอบในตััวสิินค้้ากรณี ี

	 	 เกิิดความเสียีหาย

		  เนื่่� องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ 

		  โลจิิสติิกส์ข์นส่ง่สินิค้้าข้า้มพรมแดน (Cross-Border  

		  Transportation Service) จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจาก 

		  ความเสีียหายของตััวสิินค้้าระหว่่างขนส่ง่ที่่�อาจเกิิด

		ขึ้้  �นได้้ โดยหากกรณีีเกิิดความเสีียหายกัับสิินค้้าของ 

		ลู  ูกค้้าและสามารถพิิสููจน์์ได้้ว่่าเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว 

		  เกิิดขึ้้�นจากการขนส่่ง กลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบ 

		ค่  าเสียีหายที่่�เกิิดขึ้้�นกัับลูกูค้้า โดยในอดีีต ความเสีียหาย 

		ที่่  �เกิิดขึ้้�นกัับสิินค้้ามีีสาเหตุุมาจากการบรรจุุสินิค้้าใส่ใ่น 

		ตู้้�  คอนเทนเนอร์อ์ย่า่งไม่เ่หมาะสม ณ คลัังสินิค้้าต้้นทาง  

		ทำ  ำ�ให้ส้ินิค้้าได้้รับัความเสียีหายในขณะทำำ�การขนส่ง่

		ถึ  งแม้ว่้่าความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นกัับสินิค้้าระหว่่างขนส่ง่ 

		  ในอดีีตจะมีีไม่บ่่อ่ยครั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึง 

		  ความเสี่่�ยงนี้้�และได้้มีีการจััดการฝึึกอบรมสำำ�หรัับ 

		  คนขัับรถและ ผู้้�ขนส่่งแบบเหมาเที่่�ยวที่่�เป็็นบุุคคล 

		  ภายนอก (Outsource) ในการปฏิิบัติัิตามคู่่�มือมาตรฐาน 

		  การปฏิิบัติัิงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ (Standard Operating  

		  Procedure) เพื่่�อลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  

		  นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีการทำำ�ประกัันในกรณี ี

		ที่่  �สินิค้้าเสียีหายระหว่่างขนส่ง่เพื่่�อป้อ้งกัันผลกระทบ 

		ที่่  �อาจเกิิดขึ้้�น
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	 4)	 ความเสี่่�ยงจากการแข่ง่ขััน

		  ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าในประเทศ 

		  และระหว่่างประเทศมีีแนวโน้้มทางการตลาดที่่�มีกีาร 

		  ขยายตััวเพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลให้้มููลค่่าทางการตลาด 
		สู  งูขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการขนส่่ง 
		  ระหว่่างประเทศซึ่่�งมููลค่่าการค้้าเติิบโตจากทั้้�งฝั่่� ง 
		ส่  ่งออกและนำำ�เข้้า แต่่เดิิมธุุรกิิจการขนส่่งระหว่่าง 

		  ประเทศนั้้�นมีีการให้้บริิการขนส่่งทางเรืือและทาง 

		  อากาศ แต่่การขนส่่งข้้ามพรมแดนโดยทางบกมีีค่่า 

		  บริกิารถููกกว่่าการขนส่่งอากาศ และระยะเวลาน้้อยกว่่า 

		  การขนส่่งทางทะเล รวมทั้้�งระบบถนนในเอเชีีย 

		  ตะวัันออกเฉียีงใต้้เชื่่�อมไปยังัประเทศจีีนมีกีารเชื่่�อมต่่อ 

		กั  นหมด เพิ่่�มโอกาสสำำ�หรับับริกิารขนส่ง่ทางบกมากขึ้้�น  
		  และทำำ�ให้ลูู้กค้้าสนใจใช้บ้ริกิารขนส่ง่ผ่า่นช่อ่งทางนี้้� 

		  มากขึ้้�น 

		ถึ  งแม้้การแข่่งขัันในตลาดจะรุุนแรงมากขึ้้�นในช่่วง  

	  3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มองว่่าความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 

		  ไม่ไ่ด้้ส่ง่ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ในภาพรวม เนื่่�องจาก 

		  ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ ได้้มีกีารปรับัปรุุงการให้บ้ริกิาร 

		  ของ ETL ที่่�ครบวงจรมากขึ้้�น เพิ่่�มเครือืข่า่ย (Networking)  
		  และอำำ�นวยความสะดวกในการให้้บริิการขนส่่ง  

		  รวมทั้้�งความยืืดหยุ่่�นในการให้้บริิการครบวงจร การ 

		  ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องมาใช้้ในธุุรกิิจการ 

		  ให้้บริิการขนส่ง่นั้้�น ซึ่่�งส่ง่ผลให้้ ETL มีีโอกาสในการ 

		  เข้้าตลาดและเพิ่่�มสััดส่ว่นทางการตลาดมากขึ้้�น 

		  บริษัิัทฯ มีเีครืือข่่ายครอบคลุุมพื้้�นที่่�ในการให้้บริิการ 

		  ขนส่่งมากกว่่าคู่่�แข่่งรายอื่่�นๆ รวมทั้้�งลงทุุนจััดตั้้�ง 
		สำ  ำ�นักังานย่อ่ยในพื้้�นที่่�เส้น้ทางขนส่ง่ทางบกผ่า่น LTL  

		  Hub Command Center และ IT Solution เพื่่�อให้้ 

		  สามารถบริิหารจััดการเครืือข่่าย ตอบสนองความ 

		ต้  องการของลููกค้้า และแก้้ปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือ 

		  ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี  

		  นอกจากนี้้� ทางผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ได้้มีกีารติิดตาม 

		  ความเปลี่่�ยนแปลงของตลาดอย่่างใกล้้ชิดิและมีีการ

		  ปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ก์ารขายอย่า่งสม่ำำ�เสมอทุกุเดืือน 

		  ภายใต้้การควบคุุมและอนุุมัติัิโดยผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 

		  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ แข่ง่ขัันกัับผู้้�ให้้บริิการอื่่�นได้้

		  ในชว่ง 3 ปีท่ีผา่นมาบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของ 

		  รายได้ระหว่างปี 2565 - 2567 เฉล่ียร้อยละ 25.43  

		  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ มีความสามารถในการ 

		  ปรับตัวและเติบโตในการเปล่ียนแปลงของตลาด 

		  ขนสง่ทางบกระหว่างประเทศได้

	 5)	 ความเสี่่�ยงจากข้้อบัังคัับทางกฎหมายเกี่่�ยวกัับการ 

	 	 ขนส่ง่ระหว่่างประเทศ

		  เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจให้บ้ริกิารโลจิิสติิกส์ ์

		  ขนส่ง่สินิค้้าข้า้มพรมแดน (Cross-Border Transportation  

		  Service) และมีีการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในหลายประเทศ  

		ทำ  ำ�ให้บ้ริษัิัทฯ มีคีวามเสี่่�ยงเรื่่�องการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 

		  ของแต่่ละประเทศที่่�อาจมีคีวามผิดิพลาด อัันเป็น็ผล 

		  ให้้เกิิดข้้อพิิพาททางกฎหมายหรืือการต้้องชำำ�ระ 

		ค่  าปรัับให้้กัับทางรััฐบาลของประเทศนั้้�นๆ 

		  บริษัิัทฯ มีคีวามตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงนี้้� และได้้มีกีาร 

		ติ  ดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและข้อ้บังัคัับ 

		  ของแต่่ละประเทศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิงานของ 

		  บริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 

		  ความชำำ�นาญในเรื่่�องการขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดน	

		ที่่  �คอยกำำ�กับดููแลและติิดตามการทำำ�งานต่่าง ๆ  

		  รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ลูกูค้้าและพนัักงานในบริิษััทฯ  

		  เพื่่�อให้้การบริิการขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดนจาก 

		  ประเทศต้้นทางไปยัังประเทศปลายทางเป็็นไปตาม 

		  เงื่่�อนไขภายใต้้ระยะเวลาที่่�ลูกูค้้าต้้องการและเป็น็ไป 

		  ตามกฎหมายของแต่่ละประเทศที่่�บริษัิัทฯ ให้้บริกิาร 

		  อยู่่�ในปััจจุุบััน 

	 6)	 ความเสี่่�ยงจากการมีผีู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�สามารถใช้้ 

	 	 สิิทธิิควบคุุมบริษัิัทฯ ได้้อย่่างมีนัีัยสำำ�คัญ รวมถึึงมี ี

	 	 อำำ�นาจในการกำำ�หนดนโยบายบริหิารของบริษัิัทฯ

		  บริษัิัทฯ มีคีวามเสี่่�ยงจากผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีอีำำ�นาจ 

		กำ  ำ�หนดนโยบายและการบริิหารงานของบริิษััทฯ  

		  โดยถืือหุ้้�นมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของหุ้้�นที่่�ออกและเรีียก 

		ชำ  ำ�ระแล้้ว (ก่่อนการเสนอขาย IPO)

		  อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง 

		ดั  งกล่่าว บริษัิัทได้้กำำ�หนดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

		ที่่  �ดีี และได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตในการดำำ�เนิินงาน  
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		  หน้้าที่่�  และการมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการและ 

		ผู้้�  บริิหารอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่า่ง 

		  โปร่่งใส และทั้้�งยัังเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจผู้้�บริิหาร 

		  และคณะกรรมการบริษัิัท นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้มี ี

		  การแต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกเข้า้ร่ว่มในคณะกรรมการ 

	  บริษัิัทฯ ในฐานะกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน จาก 

	  กรรมการบริษัิัทฯ ทั้้�งหมด 8 ท่่าน โดยกรรมการอิิสระ 

	ทั้้  �ง 3 ท่่าน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ 

		  ของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ พิจิารณาอนุมุัติัิ 

		  รายการต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ 

		ถ่  วงดุุลอำำ�นาจภายในบริิษััทฯ

		  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน  

		  (Internal Audit) ที่่� เป็็นอิิสระและขึ้้�นตรงต่่อ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีหน้้าที่่�หลัักในการ 

		ดู  แลระบบการควบคุมุภายในเพื่่�อให้้ปฏิิบัติัิงานตาม 

		  กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความ 

		มั่่  �นใจและความไว้้วางใจให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงเป็็น 

		  การสร้้างความโปร่่งใสและถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการ 

		  บริิหารงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

	 7)	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร

		ธุ  รกิิจการขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดนต้้องใช้้ความรู้้�  

		  ความชำำ�นาญในกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�บัังคัับใช้้ในการ 

		ส่  ่งออกและนำำ�เข้้าสิินค้้าของประเทศต่่างๆ รวมถึึง 

		  ความเข้า้ใจในรููปแบบและเงื่่�อนไขของระบบโลจิิสติิกส์ ์

		  และประสบการณ์ก์ารทำำ�งานของผู้้�บริหิารและบุุคลากร 

		ที่่  �มีคีวามรู้้� และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ รวมถึึงความ 

		สั  ัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพิิง 

		  นายลีี ยิคิ เชร์ ์ซึ่่�งปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ประธาน 

		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในการบริิหารงาน และรัักษา 

		  ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า เนื่่�องด้้วยประสบการณ์์ใน 

		อุ  ตสาหกรรมโลจิิสติิกส์ ์การเจรจาต่่อรอง การจััดการ 

		กั  บปัญัหาต่่างๆ การสร้า้งความสัมัพันัธ์กั์ับพันัธมิติร  

		  และแนวทางการปฏิิบััติิงานเพื่่�อตอบสนองความ 

		ต้  องการของลููกค้้าดัังนั้้�นบริษัิัทฯ จึึงมีคีวามเสี่่�ยงหากขาด

		  นายลีี ยิคิ เชร์์ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงต่่อ 

		  การขาดแคลนบุุคลากรที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�ในการบริหิารงาน 

		ซึ่่  �งอาจส่ง่ผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานได้้

		  บริษัิัทฯ ได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของบุุคลากรของ 

		  บริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี จึึงได้้มีีแผนพััฒนาบุุคลากร  

		  (Succession Plan) เพื่่�อพััฒนา อบรม บุุคลากรของ 

		  บริิษััทฯ เพื่่�อให้้มีีความสามารถในการบริิหารได้้ใน 

		  อนาคต ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะพััฒนาผู้้�บริิหาร 

		  ให้้สามารถบริิหารงาน และเพื่่�อลดความเสี่่�ยงใน 

		  การพึ่่�งพิิงบุุคลากรดัังกล่่าว

 

	 8)	 ความเสี่่�ยงจากกฎหมายต่่างประเทศ มีขี้อ้จำำ�กัดการ 

	 	 ถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถือหุ้้�นต่่างด้้าว

		  เนื่่�องจากบริษัิัทฯ มีบีริษัิัทร่ว่มและบริษัิัทย่อ่ยประกอบ 

		กิ  จการในต่่างประเทศ นอกเหนืือจากการรัับทราบ 

		  กฎระเบีียบการขนส่่งสิินค้้าในประเทศนั้้�นๆ แล้้ว  

		ยั  งัต้้องรัับทราบถึึงข้้อจำำ�กัดในการถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ  

		มี  ีฐานะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นต่่างด้้าว สำำ�หรัับบริิษััทร่่วมใน 

		  เวีียดนามซึ่่�งประกอบธุุรกิิจบริิการขนส่่งทางถนน  

	  (CPC 7123) และ บริิการยกขนสิินค้้า (CPC 7411)  

		มี  ขี้อ้จำำ�กัดห้า้มมีสีัดัส่ว่นของหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 

	ถื  อโดยผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นคนต่่างด้้าวเกิินกว่่าร้้อยละ 51.00  

	  และร้้อยละ 50.00 ตามลำำ�ดับ และสำำ�หรัับบริิษััทย่อ่ย 

		  ในมาเลเซีียซึ่่�งประกอบธุุรกิิจขนส่่ง โดยมีีกฎหมาย  

		  Commercial Vehicle Licensing Board (CVLB)  

	  Act 1987 ข้้อจำำ�กัดห้้ามมีีสััดส่ว่นของหุ้้�นที่่�ออกและ 

		ชำ  ำ�ระแล้้วถืือโดยผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นคนต่่างด้้าวเกิินกว่่า 

	ร้  ้อยละ 49.00 โดยอีีกร้้อยละ 51.00 ต้้องเป็็น 

	  ชาวมาเลเซีีย และร้้อยละ 30.00 ในสััดส่ว่นดัังกล่่าว 

		ต้  องเป็็นชาวภููมิิบุุตร ซึ่่�งข้้อจำำ�กัดเหล่่านี้้�อาจส่่งผล 

		  กระทบทางลบต่่อสิิทธิิได้้รับัเงิินปัันผล และสิิทธิิออก 

		  เสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

	 9)	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของค่่าเงิิน

		  เนื่ องจากกลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการ 

		  โลจิสติกสข์นสง่สินค้าขา้มพรมแดน (Cross-Border  

		  Transportation Service) และมีการทำ�ธุรกรรม 

		  ระหว่างกันในกลุ่มบรษัิทฯ และกับพันธมิตรในหลาย 

		  ประเทศ สง่ผลให้กลุ่มบริษัทฯ อาจได้รับความเสี่ยง 

		  จากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ี ยนเงินตรา 

		  ระหว่างประเทศจากรายได้และต้นทนุในรูปสกลุเงิน 

		  ตราต่างประเทศ โดยสำ�หรับปี 2565 - 2567  

		  กลุ่มบริษัทฯ มีรายรับเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  
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		  คิดเป็น รอ้ยละ 78.37รอ้ยละ 78.58 และรอ้ยละ 81.45  

		  ของรายได้ท้ังหมดตามลำ�ดับ ดังนั้นความผันผวน 

		  ของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศย่อมส่ง 

		  ผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการดำ�เนิน 

		  งานของบริษัทฯ 

		ทั้้  �งนี้้� การทำำ�ธุรกรรมภายในกลุ่่�มบริษัิัทฯ และพันัธมิิตร 

		ต่  างประเทศ ในทางปฏิิบัติัินั้้�น บริษัิัทฯ และพัันธมิิตร 

		ต่  างประเทศจะมีธุีุรกรรมทั้้�งรับัและจ่่ายในแต่่ละเดืือน  

		  และบริิษััทฯ จะรัับรู้้�รายรัับหรืือรายจ่่ายสุุทธิิ 

		ทุ  ุกสิ้้�นเดืือน วิิธีีนี้้�จะช่่วยลดความเสี่่�ยงจากอััตรา 

		  แลกเปลี่่�ยนตามธรรมชาติิ (Natural Hedge) โดย 

		  บริษัิัทฯ จะมีีการติิดตามข่า่วสารและความเคลื่่�อนไหว 

		  ของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างใกล้้ชิิดตลอดเวลา  

		  เพื่่� อจะประเมิินสถานการณ์์และหาทางป้้องกััน 

		  ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยที่่�ผ่่านมาผล 

		  กระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่จั่ัดว่่ามีีนัยัสำำ�คัญต่่อ 

		  ผลประกอบการโดยรวมของบริิษััทฯ

	 10)	 ความเสี่่�ยงจากการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้� 

		  เนื่องจากบรษัิทฯ ประกอบธุรกิจบริการ โดยมีรูปแบบ 

		  การเรียกชำ�ระค่าบริการ ในรูปแบบ รายครั้ง และ 

		  รายเดือน ตามใบแจ้งหนี ้(Invoice) ซ่ึงทำ�ให้ทางกลุม่ 

		  บริษัทฯ มีความเสี่ยงท่ีจะได้รับชำ�ระค่าบริการจาก 

		  ลกูค้าล่าชา้และอาจสง่ผลต่อสภาพคล่องทางการเงิน 

		  ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่ งการเรียกชำ�ระเงินอาจมี 

		  ความเสี่ยงท่ีลูกค้าจะไม่ชำ�ระเงินตรงเวลา ซึ่งอาจ 

		  ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินของกลุ่ม 

		  บริษัท ฯ โดย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บรษัิทฯ  

		  มีลูกหน้ีการค้าคงค้าง ก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุน 

		  ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น อยู่จำ�นวน 313.30 ล้านบาท  

		  ซ่ึงประกอบด้วย ลูกหนี้การค้าท่ียังไม่ถึงกำ�หนด 

		  ชำ�ระจ านวน 167.30 ล้านบาท ลูกหนีไ้มเ่กิน 3 เดือน  

		  จำ�นวน 115.78 ล้านบาท ลูกหนี้อายุ 3 - 6 เดือน  

		  จำ�นวน 4.17 ล้านบาท ลูกหนี้อายุ 6 - 12 เดือน,  

		  0.03 ล้านบาท และลูกหนี้เกิน 12 เดือน จำ�นวน  

		  26.02 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 53.40 ร้อยละ  

		  36.95 ร้อยละ 1.33 ร้อยละ 0.01 และร้อยละ 8.31  

		  ของลูกหนี้การค้ารวม ตามลำ�ดับ และมีการต้ังค่า 

		  เผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจำ�นวน 11.79  

		  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.76 ของลูกหนีก้ารค้ารวม	

		  อยา่งไรก็ดี กลุม่บรษัิทฯ ได้มนีโยบายเนน้การควบคุม 

		  คณุภาพของลกูหนีก้ารค้าใหดี้ขึน้ โดยบริษัทฯ กำ�หนด 

		  ระยะเวลารับชำ�ระเงิน (Credit Term) และ Credit  

		  Limit โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับกระบวนการ 

		  ทำ�งานของลูกค้าแต่ละราย รวมถึงพิจารณา 

		  ความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกค้าแต่ละราย ท้ังนี้  

		  ในการติดตามการชำ�ระหนีข้องกลุม่เครดิตปกติ บริษัทฯ 

		  จะติดตามและรายงานความคืบหน้าในการติดตาม 

		  ทวงหนีใ้หผู้บ้รหิารทราบเป็นประจำ�ทกุเดือน ในกรณี 

		  ท่ีเกิดเหตุการณ์ลูกค้าค้างชำ�ระหรือจ่ายล่าช้าเกิน 

		  กว่าท่ีบริษัทฯ กำ�หนด บริษัทฯ จะมีกระบวนการ 

		  ติดตามชำ�ระเงิน โดยจะส่งจดหมายทวงหน้ีเป็น 

		  ลายลักษณ์อักษรไปยังลูกหนี้ท่ีค้างชำ�ระ และหาก 

		  พิจารณาแล้วว่าไม่มีแนวโน้มจะสามารถชำ�ระได้  

		  จะพิจารณาตัดเป็นหนี้สูญท้ังจำ�นวน และในปีท่ี 

		  ผา่นมาบรษัิทฯ สามารถติดตามหนีข้องลกูหนีไ้ด้ดีขึน้ 

		  โดยมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียจาก 124 วัน สำ�หรับ 

		  ปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็น 135 วัน สำ�หรับ 

		  งวด 6 เดือน สิน้สดุวันท่ี 30 มถุินายน 2566 หลังจาก 

		  กลุม่บริษัทฯ และผูบ้รหิารได้บงัคับใชน้โยบายควบคมุ 

		  คุณภาพของลูกหนี้การค้า และติดตามลูกหนี้ ทำ�ให้

		  กลุม่บรษัิทฯ มีความสามารถในการติดตามหนีท่ี้ดีขึน้  

		  ทำ�ให้อายุลูกหนี้ค้างชำ�ระลดลงตามลำ�ดับ
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน3.

3.2 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้าน
ความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย มุ่่�งมั่่�นในการดํําเนิินธุุรกิิจอย่า่งมีี

ความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า 

เพื่่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างมููลค่่าทางธุุรกิิจและคุุณค่่าต่่อผู้้�มีีส่ว่น

ได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยมีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นแบบ

อย่่างที่่�ดีีของสัังคมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้อง

กัับมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (ISO 26000) ข้อ้ตกลง

โลกแห่ง่สหประชาชาติิ (UN Global Compact) เป้้าหมายการ

พัฒันาความยั่่�งยืนืของสหประชาชาติิ (Sustainable Development 
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Goals: SDGs) ตลอดจนความต้้องการ และความคาดหวัังของ

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถทำำ�ธุรกิิจให้้เติิบโตอย่า่ง

ยั่่�งยืืน สามารถจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และ

ตอบสนองต่่อความต้้องการ ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ทุกุฝ่า่ย บริษัิัทฯ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อ

เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

โดยได้้ประกาศให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานของบริษัิัทฯ และ

บริิษััทย่่อย รัับทราบผ่่านทางช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุน 

ยึดึถืือ และปฏิิบัติัิให้้สอดคล้้อง ตลอดจนร่่วมกัันถ่่ายทอดนโยบาย 

ไปยัังผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี เพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืนืให้เ้กิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

โดยนโยบายดัังกล่่าวครอบคลุุมด้้านการกำำ�กับดูแูลและเศรษฐกิิจ 

สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

 ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการและเศรษฐกิิจ 

1. การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักปฏิิบััติิ 

	 ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงความ 

	รั บัผิดิชอบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี ความโปร่ง่ใส การปฏิิบัติัิตาม 

	 กฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ และแนวปฏิิบัติัิสากลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	กั บการดำำ�เนินิธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึง 

	 บริหิารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้� 

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 และความยั่่�งยืืน เพื่่�อกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตาม 

	วั ตถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย และทิิศทางตามที่่�องค์์กรได้้กำำ�หนดไว้้

2. การดํําเนินิธุุรกิิจอย่า่งมีจีริยิธรรมและการต่่อต้้านการทุุจริติ

และคอร์์รััปชััน

	 บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ยต้้องดำำ�เนินิธุุรกิิจตามจรรยาบรรณ 

	ธุ รกิิจ ส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็น 

	 ธรรม หลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา รวมถึึง 

	 สนับัสนุนุการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบ  

	 โดยบริิษััทฯ ได้้มีกีารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและ 

	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�เป็็นอิิสระ และมีีนโยบาย 

	 จรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและ 

	 คอร์ร์ัปัชันั ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี  

	ผู้้�ถื อหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง และบุุคลากรภายใน 

	 องค์์กร อย่่างเห็็นคุุณค่่าและด้้วยความเป็็นธรรม  

	 โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีชี่อ่งทางในการร้้องเรีียน หากพบเห็็น 

	 การฝ่่าฝืืนหรืือกระทำำ�ความผิิดผ่า่นทางช่อ่งทางต่่าง ๆ  เช่่น  

	อี เมล เว็็บไซต์์ กล่่องรัับความคิิดเห็็นของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

3. การพััฒนานวััตกรรม ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการอย่า่งมีีความ

รับัผิดิชอบ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องสนับสนุนให้เกิดการสร้าง 

	 นวัตกรรมในระดับกระบวนการทำ�งานภายในองค์กร และ 

	 ในระดับความร่วมมือระหว่าง องค์กร เพ่ือสร้างการ 

	 เปล่ียนแปลงในเชงิบวกรวมถึงสง่เสรมิการพฒันาบรกิาร 
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	 อย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม และ 

	 สื่อสารข้อมูลเก่ียวกับนวัตกรรม และบริการอยา่งถูกต้อง 

	 และเพยีงพอแก่ผู้มสีว่นได้เสยี บรษัิทฯ ได้รบัรางวัลประกาศ 

	 เกียรติคุณดีเด่นหอการค้าไทยประจำ�ปี 2567 เมื่อ วันท่ี  

	 12 ธันวาคม 2567

4. การบริหิารจััดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่า่งยั่่�งยืนื

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้้องบริิหารจััดการความเสี่่�ยงใน 

	ห่ ่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อการป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจ 

	 เกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าดำำ�เนิิน 

	ธุ รกิิจอย่า่งมีคีวามรับัผิิดชอบ เพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืนืตลอด 

	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่า เช่่น แผนดำำ�เนิินงานด้้านการปล่่อยก๊๊าซ 

	 เรืือนกระจกขององค์์กร

5. การประเมินิความยั่่�งยืนือย่า่งรอบด้้านสำำ�หรับัธุุรกิิจใหม่ ่

(Merger & Acquisition Due Diligence)

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้้องประเมิินความยั่่�งยืืนอย่่าง 

	 รอบด้้าน สํําหรับัการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่ ่(New Investment)  

	 การควบรวมกิิจการ (Merger) หรืือการเข้้าซื้้�อกิิจการ  

	 (Acquisition) ครอบคลุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และ 

	ด้ านการกำำ�กับดููแลและเศรษฐกิิจ เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบ 

	ทั้้ �งในระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�อาจส่่งผลต่่อการบรรลุุ 
	 เป้้าหมายของบริิษััทฯ

 ด้านสิ่่�งแวดล้้อม 

1. การบริหิารจััดการทรัพัยากรและสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งยั่่�งยืนื

	 บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ยมุ่่�งเน้น้การบริิหารการใช้้ทรัพัยากร 

	 และป้อ้งกัันผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ  

	ผ่ ่านระบบการจััดการ สิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล  

	 ครอบคลุุมการจััดการมลพิิษอากาศ การจััดการและ 

	 ใช้้ประโยชน์์จากของเสีียและวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว การเพิ่่�ม 

	 ประสิทิธิิภาพการใช้พ้ลัังงาน การส่ง่เสริมิการใช้พ้ลัังงาน 

	 ทดแทน และการอนุรุักัษ์์ป่า่ไม้แ้ละความหลากหลายทาง 

	ชี ีวภาพ เพื่่�อลดผลกระทบด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ  

	ภู ูมิิอากาศ และสนัับสนุุนเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซ 

	 เรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์ ์(Net-Zero Emissions) รวมถึึง 

	 ปลูกูฝังัจิิตสำำ�นึกด้้านการอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้กั้ับกรรมการ  

	ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ  

	ยั ังมีีการกำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR  

	 Policy) โดยเป็น็ไปเพื่่�อจุุดประสงค์์ให้บ้ริษัิัทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิิจ 

	 อยู่่�ภายใต้้หลัักของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและ 

	 สามารถตรวจสอบได้้

 ด้านสัังคม 

1. การปลูกูฝังัวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยส่ง่เสริมิให้ม้ีรีะบบการจััดการความ 

	 ปลอดภััยและอาชีีวอนามััยตามมาตรฐานสากล และ 

	ดํํ าเนิินงานเชิิงรุุกเพื่่�อป้้องกัันการบาดเจ็็บและการเจ็็บป่่วย 

	 จากการทำำ�งาน และสร้า้งวััฒนธรรมความปลอดภััยในการ 

	ทำ ำ�งานทั่่�วทั้้�งองค์์กร เช่่น การให้้ความรู้้�และซ้้อมอพยพ 
	 หนีไีฟ การตรวจสภาพร่า่งกายให้พ้ร้อ้มก่่อนการปฏิิบัติัิงาน

2. การส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุด้้านสิทิธิมินุษุยชน

	 บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ยปฏิิบัติัิตามนโยบายสิิทธิิมนุษุยชน  

	ที่่ � ส่่ ง เสริิมความเป็็นธรรมและการไม่่ เ ลืือกปฏิิบัั ติิ  

	ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับหลัักการและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

	 สากล กฎบััตร ข้้อตกลง และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 

	ดู ูแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เข้้าไปมีีส่่วน 

	 เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งทางตรงและ 

	 ทางอ้้อมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้�  

	คู่่� แข่่ง พนัักงาน และกลุ่่�มเปราะบางที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้าน 

	สิ ิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงบริิษััทฯ มีีคณะทำำ�งานด้้านสิิทธิิ 

	 มนุุษยชน เพื่่�อบููรณาการ ตรวจสอบ และจััดทำำ�รายงาน 

	 การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่า่งรอบด้้าน

3. การปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่า่งเป็น็ธรรม

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงาน 

	 อย่า่งเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม ภายใต้้เงื่่�อนไขการจ้้างงาน 

	ที่่ �เป็็นธรรม และการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสมที่่� 

	พิ จิารณาจากผลการปฏิิบัติัิงาน โดยมีกีระบวนการประเมิิน 

	 ผลการปฏิิบัติัิงานที่่�เป็น็ธรรม รวมทั้้�งจััดให้้มีสีวััสดิิการด้้าน 

	ต่ างๆ สำำ�หรัับพนัักงานและแรงงานอย่่างเหมาะสมตาม 

	ที่่ �กฎหมายกำำ�หนด

4. การดูแูลและพัฒันาพนักังาน

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และฝึึกอบรม 

	 ของพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อพััฒนาความความรู้้�ความ 

	 สามารถและทัักษะใหม่่ที่่�จำำ�เป็็น รวมถึึงปลููกฝัังทััศนคติิ 
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	ที่่ �ดีี มีคีุณุธรรมจริยิธรรม และการทำำ�งานเป็น็ทีีมแก่่พนักังาน  

	 อันจะนํําไปสู่่�การสร้้างโอกาสความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่� 

	 การงาน และช่ว่ยขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

5. ความรับัผิดิชอบต่่อลูกูค้้า

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยมีีกระบวนการให้บ้ริกิารที่่�มีคีุณุภาพ  

	 ประสิิทธิิภาพ ปลอดภััย และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ตรงตาม 

	 มาตรฐานคู่่�มือืการปฏิิบัติัิงาน เพื่่�อตอบสนองตรงตามความ 

	ต้ องการความคาดหวัังของลูกูค้้าและสร้า้งความพึงึพอใจ 

	สู ูงสุุด ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิการที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ จััดให้้มี ี

	 ระบบ ช่อ่งทาง และการตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรียีนเกี่่�ยวกัับ 

	 บริกิารจากลูกูค้้าที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ รวมถึึงดำำ�เนินิการรักัษา 

	ข้ ้อมููลและความลัับของลููกค้้าเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน 

	 การรัักษาของข้้อมููลส่ว่นบุุคคล

 

6. การร่ว่มพัฒันาชุุมชนและสัังคม

	 บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ยส่ง่เสริมิการพัฒันาชุุมชนและสัังคม 

	 อย่า่งมีสี่ว่นร่ว่ม ปลูกูฝังัจิิตสํํานึกึที่่�ดีีด้้านความรับัผิดิชอบ 

	ต่ อสัังคมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมและ 

	 ยกระดัับคุณุภาพชีวิีิตของชุุมชน ผ่า่นโครงการและกิิจกรรม 

	 เพื่่�อสัังคมในรููปแบบต่่างๆ ตลอดจนให้้การสนัับสนุุน  

	ช่ ว่ยเหลืือ และแบ่ง่ปัันโอกาสให้ผู้้้�ด้อยโอกาสในสังัคม หรือื

	ผู้้�ที่่ �ได้้รับัผลกระทบจากภััยธรรมชาติิ เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่ง 

	 ความเอื้้�อเฟื้้� อเผื่่�อแผ่ ่และการดููแลกัันและกััน

     

 การเคารพสิิทธิิความเป็น็ส่ว่นตััวและการปกป้อ้งข้้อมููล  

 ส่ว่นบุุคคล 

	 บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ยใส่ใ่จในด้้านการเคารพสิิทธิิความ

เป็็นส่่วนตััวและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนตััวของเจ้้าของข้้อมููล

รวมไปถึึงความต้้องการในการดำำ�รงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานความปลอดภััย

ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคลและนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ โดยได้้มีกีารจััดเตรีียมความพร้อ้มทางด้้านนโยบาย

และมาตรการในการจััดการ รวมไปถึึงเอกสารทางกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้แต่่เนิ่่�น ๆ ก่่อนที่่�กฎหมายจะมีีผลบัังคัับใช้้ใน 

วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีคณะกรรมการกำำ�กับ

ดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนืกำำ�กับดูแูลในด้้านการคุ้้�มครองข้อ้มูลู

ส่ว่นบุุคคล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายใน

ด้้านการบริิหารจััดการองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และ

บริษัิัทย่อ่ยยังัได้้มีกีารประกาศและจััดให้มี้ีการอบรมในด้้านการ

ปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้บุุคลากรตระหนัักถึึงความ

สำำ�คัญ รวมถึึงถ่่ายทอดไปยัังผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเพื่่�อให้้ 

รัับทราบโดยทั่่�วกััน

 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า  

 ของธุุรกิิจ 

ลัักษณะห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  

	 โดยให้้ความใส่่ใจและคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและประโยชน์์ 

	ที่่ �มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจในทุุก 

	 กระบวนการทำำ�งานตั้้�งแต่่ การจััดหาลููกค้้า การดำำ�เนิินการ 

	 ขนส่ง่ การบำำ�รุงดููแลรัักษารถและอุุปกรณ์์ การดููแลความ 

	 ปลอดภััยของตู้้�บรรทุุกสิินค้้า ไปจนถึึงกระบวนการ 

	ดำ ำ�เนินิงานภายในด้้านอื่่�นๆทั้้�งหมด โดยมีเีป้า้หมายให้ก้าร 

	ดำ ำ�เนินิธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีคีวามโปร่ง่ใสและเป็็นธรรม 

	ต่ อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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การบริการ
หลังการขาย

โลจิสติกส
ขาออก

การตลาด
และการขาย

การปฏิบัติการ

โลจิสติกส
ขาเขา

01 05

02 04

03
กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน

กิิจกรรมหลััก

	 กลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คัญในทกุกระบวนการดำ�เนนิงาน 

	 ใหส้อดคล้องกับเป้าหมายด้านความโปรง่ใสและเป็นธรรม 

	 ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในแต่ละกิจกรรมตลอดห่วงโซ่ 

	 คุณค่าของธุรกิจ โดยมีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้

	 โลจิิสติิกส์์ขาเข้้า	 -	 ประสานงานกัับผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (Freight  

			   Forwarder)

		  -	 การจััดหายานพาหนะ อุุปกรณ์์และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขนส่ง่

		  -	 ประสานงานเกี่่�ยวกัับบริกิารอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริกิารขนส่ง่ข้า้มพรมแดน เช่่น  

			   การเป็็นผู้้�ให้้บริิการเกี่่�ยวกัับพิิธีีการศุุลกากร ณ ด่่านชายแดน เป็็นต้้น

	 การปฏิิบัติัิการ	 -	 ให้บ้ริกิารขนส่ง่ทางรถและรถไฟข้้ามพรมแดน ผ่า่นรถบรรทุกุและตู้้�คอนเทนเนอร์์  

			ตั้้   �งแต่่จุุดรัับสิินค้้าต้้นทาง จนถึึงส่ง่มอบสิินค้้าปลายทาง

		  -	 การติดตามการขนส่งสินค้าผ่านระบบติดตามและรายงานสถานะสินค้าต้ังแต่ 

			   ต้นทางจนถึงจุดหมายปลายทางอยา่งรัดกุมและปลอดภัย

		  -	 การคััดเลืือกและจััดตารางการขนส่ง่ให้้เหมาะสมกัับลููกค้้า

		  -	 การประสานงานเพื่่�อดำำ�เนิินการทางด้้านพิิธีีศุุลกากรให้้มีีความสะดวกยิ่่�งขึ้้�น

		  -	 การจััดทำำ�เอกสารต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการขนส่ง่

		  -	 การตรวจสอบตู้้�เก็็บสินิค้้าอย่า่งสม่ำำ�เสมอและจััดหาลานพัักตู้้�สินิค้้าอย่า่งเหมาะสม 

			   ตามมาตรฐานคู่่�มืือการทำำ�งาน

		  -	 การจััดทำำ�แผนรัับมืืออย่า่งเหมาะสม หากเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

	 กิิจกรรม	 การดำำ�เนิินการ

บัญชีและการเงิน เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

คุณภาพจัดซื้อ
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	 กิิจกรรม	 การดำำ�เนิินการ

		  -	 การออกใบเสร็็จรัับเงิินให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการตามการให้้บริิการ 

	 โลจิิสติิกส์์ขาออก	 -	 การดำำ�เนิินการส่ง่มอบสิินค้้าตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึึงจุุดปลายทาง

		  -	 การแจ้้งสถานะการขนส่่งแก่่ผู้้�ส่่งสิินค้้า ตลอดการขนส่่งสิินค้้า รวมถึึงการแจ้้ง 

			   สถานะเพิ่่�มเติิม กรณีีมีีอุุบััติิเหตุุทางด้้านการขนส่ง่

	 การตลาดและการขาย	 -	 การกำำ�หนดค่่าบริิการอย่า่งเหมาะสม

		  -	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและเสนอทางเลืือกสำำ�หรัับการขนส่ง่ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้า 

		  -	 การประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับบริิการของบริิษััทฯ ถึึงผู้้�ใช้้บริิการอย่า่งถููกต้้อง

	 การบริกิารหลัังการขาย	 -	มี ีประกัันภััยคุ้้�มครองกรณีีสิินค้้าสููญหายและได้้รัับความเสีียหาย 

	  - การติิดต่่อกัับลููกค้้าผู้้�ใช้้บริิการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมไปถึึงการจััดทำำ� 8D Report  

			   เพื่่�อประเมิินและรายงานลููกค้้า กรณีีสิินค้้าที่่�จััดส่ง่เกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือสููญหาย

			   ระหว่่างการเดิินทาง

กิิจกรรมรอง

	ฝ่ ่ายปฏิิบัั ติิงานในแต่่ละประเทศของกลุ่่�มบริิ ษััทฯ  

ประกอบไปด้้วย 5 หน่ว่ยงานหลััก เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมการ

ให้้บริิการขนส่ง่สิินค้้าในแต่่ละประเทศ ดัังนี้้�

	 1.ฝ่ ่ายบััญชีีและการเงิิน

		ฝ่  า่ยบัญัชีแีละการเงิินทำำ�หน้า้ที่่�ในการดูแูลระบบทาง 

		  การเงิินและวางแผนงบประมาณทางการเงิินให้้กัับ 

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ รวมไปถึึงการประสานงานระหว่่าง 

		ฝ่  า่ยบัญัชีแีละการเงิิน ฝ่า่ยการดำำ�เนินิงาน หน่ว่ยงาน 

		ที่่  �เกี่่�ยวข้อ้งและลูกูค้้า เช่น่ การดูแูลเอกสารทางบัญัชีี 

		  และการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประสานงานในการรัับ 

		ชำ  ำ�ระเงิิน เป็็นต้้น

	 2.ฝ่ ่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความใส่่ใจทางด้้านการนำำ�ระบบ 

		  ซอฟต์์แวร์ม์าเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการทำำ�งานภายในองค์์กร  

		ฝ่  ่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศจึึงมีีส่่วนช่่วยในด้้านการ 

		ดู  ูแลระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีีให้้เกิิดความมั่่�นคง 

		  ปลอดภััยและมีีมาตรการการดำำ�เนินิงานและสำำ�รอง 

		ข้  ้อมููลเพื่่� อให้้เกิิดความต่่อเนื่่� องของเครืือข่่าย  

		  รวมไปถึึงการดููแลฐานข้้อมููลพนัักงานภายในกลุ่่�ม 

		  บริิษััทฯ เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถทำำ�งานได้้อย่่างเป็็น 

		  ระบบและช่่วยให้้แต่่ละแผนกในบริิษััทสามารถ 

		  ประสานงานได้้สะดวกและรวดเร็็ว 

	 3.ฝ่ ่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ

		ฝ่  ่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการให้้การสนัับสนุุนใน 

		ด้  านการวางแผน ควบคุมุและดูแูลพนักังานในองค์์กร 

		  ให้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของการ 

		ดำ  ำ�เนิินงานในองค์์กร ตลอดจนดููแลในด้้านการ 

		คั  ดเลืือกบุุคลากรที่่�ตรงตามความต้้องการของวััฒนธรรม 

		  องค์์กร รวมไปถึึงการดูแูลด้้านกลยุุทธ์์ในการบริหิาร 

		  ทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อช่่วยให้้ 

		  พนัักงานในองค์์กรปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีระบบ

	 4.ฝ่ ่ายจััดซื้้�อ

		ฝ่  า่ยจััดซื้้�อมีหีน้า้ที่่�ในการประสานงานและดำำ�เนินิการ 

		  ในการจััดซื้้�อ จััดจ้้างสิินค้้าและบริิการต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ  

		ต้  องการใช้้ในการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เป็็น 

		  ไปตามมาตรฐานและก่่อให้้เกิิดความโปร่่งใสใน 

		  การจััดซื้้�อจััดจ้้าง จึึงมีกีารจััดเตรียีมและดูแูลเกี่่�ยวกัับ 

		  เอกสารต่่างๆ ให้้มีีความถููกต้้องและเป็็นระบบ เช่น่  

		  การจััดเตรีียมเอกสารคำำ�เสนอซื้้�อ ใบเปรีียบเทีียบ 

		  ราคา รวมถึึงการตรวจสอบสิินค้้าพร้้อมทั้้�งตรวจเช็็ค 

		  ความถููกต้้องของเอกสารก่่อนการเบิิกจ่่ายและจััดส่่ง 

		สิ  ินค้้าเข้้าคลััง 

	 5.ฝ่ ่ายคุุณภาพ

		  เพื่่�อให้้ทั้้�งองค์์กรเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ได้้วางไว้้  

		ฝ่  า่ยคุุณภาพจึึงทำำ�หน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการองค์์กร 

		  ให้ส้ามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีี 

		วั  ตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การบริิการที่่�ส่่งต่่อให้้กัับลููกค้้า 

		  ขององค์์กรเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้ 

		  โดยฝ่า่ยคุณุภาพได้้มีบีทบาทในการกำำ�กับดููแลขั้้�นตอน 
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		  และกระบวนการทำำ�งานภายใน รวมถึึงตรวจสอบการ 

		ดำ  ำ�เนิินงานของคนขัับรถขนส่่งและให้้คำำ�แนะนำำ�ใน 

		  การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่าการ 

		ดำ  ำ�เนิินงานเป็็นไปตามคุุณภาพที่่�กำำ�หนด ทั้้� งนี้้�  

		ฝ่  ่ายคุุณภาพยัังมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความ 

		ต้  องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างกลยุุทธ์์ 

		ที่่  �เหมาะสมในการตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้า

การวิเคราะห์ผู้มสีว่นได้เสยีในหว่งโซคุ่ณค่าของธุรกิจ

  ผู้มีสว่นได้เสียภายในองค์กร 

  ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สิง่แวดล้อม
และชุมชน

  ผู้มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กร 

	 กลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่น	 ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม	 ความคาดหวัังของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี	 การตอบสนองความคาดหวัังของ

	 ได้้เสียี	 	 	 ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีภายในองค์์กร

ผู้้�ถือหุุ้�น •	 การนำำ�เสนอข้้อมููลแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

•	 การตอบข้้อซัักถามผ่า่นฝ่่าย

	 ประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ

•	 การเผยแพร่ข่้้อมููลบนเว็็บไซต์์

	 ของบริิษััทฯ

•	 การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

	 ประจำำ�ปีี

•	 การเติิบโตของธุุรกิิจและความ

	 สามารถในการทำำ�กำำ�ไรอย่า่ง

	ยั่่ �งยืืน

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีความ

	 สามารถและคุุณสมบััติิเหมาะสม 

	กั บตำำ�แหน่ง่ในบริิษััทฯ

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกฝ่่าย

	 อย่า่งเป็็นธรรม

•	 การเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�มีคีวามสำำ�คัญ

	กั บธุุรกิิจอย่า่งครบถ้้วนแก่่

	ผู้้�ถื อหุ้้�นทุุกราย

•	 การได้้รับัเงิินปัันผลเมื่่�อบริิษััทฯ 

	มี ีความพร้้อม

•	จั ดทำำ�แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีีและ

	 เปิิดเผยในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 

•	จั ดทำำ�กฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท

	ซึ่่ �งกำำ�หนดคุุณสมบััติิและความ

	 สามารถของบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ

	 แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

•	จั ดทำำ�ตารางทัักษะผู้้�บริิหาร เพื่่�อ

	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหาร

	กำ ำ�ลังคนและการทำำ�งานของกรรมการ

	 และผู้้�บริิหาร 

•	จั ดทำำ�นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ

	ที่่ �ดีี เพื่่�อให้้กิิจการสามารถแข่ง่ขััน

	 ได้้ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว พร้อ้ม

	 สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นเพื่่�อให้้การดำำ�เนินิ

	ธุ รกิิจของบริิษััทฯ นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�ม

	มู ูลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

•	 เปิดิเผยงบการเงิินและข้้อมููลสำำ�คัญ

	ต่ อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้้องและตรงเวลา

•	จั ดทำำ�นโยบายเงิินปัันผลให้้แก่่

	ผู้้�ถื อหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับเงิิน

	ปั ันผลอย่า่งเหมาะสม
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	 กลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่น	 ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม	 ความคาดหวัังของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี	 การตอบสนองความคาดหวัังของ

	 ได้้เสียี	 	 	 ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

พนัักงาน

ลููกค้้า

คู่่�ค้า

สิ่่�งแวดล้้อม

และชุุมชน

•	 การจััดให้ม้ีชี่อ่งทางรับัร้อ้งเรียีน

	 หรืือแจ้้งเบาะแส

•	 การจััดให้้มีีกล่่องรัับฟัังความ

	คิ ดเห็็นและข้้อเสนอแนะ

•	 การสื่่�อสารระหว่่างพนัักงาน

	ฝ่ ่ายทรััพยากรบุุคคลและ

	 พนัักงานฝ่่ายต่่างๆ

•	 การจััดประชุุมพนัักงาน

	 ประจำำ�ปีี

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ

	ลู ูกค้้า

•	 การจััดให้้มีีช่อ่งทางรัับข้้อ

	ร้ ้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ

•	 การตอบสนองต่่อการร้้องขอ

	 ในการเปิิดเผยข้้อมููล

•	 การจััดทำำ�ข้้อตกลงระหว่่างกััน

	 เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

•	 การจััดให้้มีีช่อ่งทางรัับข้้อ

	ร้ ้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ

•	 การตอบสนองต่่อการร้้องขอ

	 ในการเปิิดเผยข้้อมููล

•	 การจััดทำำ�ข้้อตกลงระหว่่างกััน

	 เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

•	 การเผยแพร่ข่้้อมููลบนเว็็บไซต์์

	 ของบริิษััท

•	 การจััดให้้มีีช่อ่งทางรัับ

	ข้ ้อร้้องเรีียน

•	 การจััดกิิจกรรมร่ว่มกัับชุุมชน

•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี

	 และรายงานความยั่่�งยืืน

•	 กระบวนการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม

	ต่ อพนัักงานทุุกฝ่่าย

•	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและ

	 ผลประโยชน์์อื่่�นๆ 

	ที่่ �เหมาะสม สอดคล้้องกัับผล

	 การทำำ�งาน 

•	 การพััฒนาทัักษะ และความรู้้�

	 ความสามารถ

•	 การใส่ใ่จความปลอดภััย 

	สุ ุขอนามััย และสุุขภาพ

	ทั้้ �งทางกายและจิิตใจของพนักังาน

	

•	ส่ ง่มอบสิินค้้าไปยัังปลายทาง

	 ได้้อย่า่งรวดเร็็ว

•	มี ีการเฝ้้าระวัังความปลอดภััย

	 ของสิินค้้าให้้ไม่ไ่ด้้รัับความ

	 เสีียหายระหว่่างขนส่ง่

•	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกรายอย่า่ง

	 เป็็นธรรม

•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างและ

	 เงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้า

	ทุ ุกราย

•	มี ีความสามารถในการปฏิิบััติิ

	 ตามสััญญา ทั้้�งการชำำ�ระเงิิน

	 และเงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การใส่ใ่จและคำำ�นึงึถึึงผลกระทบ

	ต่ อชุุมชนและสภาพแวดล้้อม

	 ตามเส้้นทางการเดิินรถของ

	 บริิษััทฯ

•	จั ดทำำ�คู่่�มืือการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งระบุุ

	 โครงสร้้างองค์์กร รายละเอีียดงาน 

	ขั้้ �นตอนการทำำ�งาน และดััชนีีชี้้�วััด

	 ความมสำำ�เร็็จเพื่่�อใช้้เป็็นหลััก

	ยึ ึดเหนี่่�ยวในกระบวนการทำำ�งาน

	 รวมถึึงการประเมิินผลการ

	ดำ ำ�เนินิงานให้้เป็น็มาตรฐานเดีียวกััน

	ทั้้ �งองค์์กร

•	 วางแผนการจััดการและจััดทำำ�นโยบาย

	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

	ซึ่่ �งครอบคลุุมนโยบายด้้านอาชีีว

	 อนามััยและความปลอดภััย 

	 การประเมิินผลและการพััฒนา

	บุ คลากร รวมถึึงค่่าตอบแทน

	 และสวััสดิิการพนัักงาน

	

•	มี ีการจััดตั้้�ง Command Centre 

	 เพื่่�อตรวจสอบเละติิดตามสถานะ

	 การขนส่ง่สิินค้้าอััตโนมััติิ

•	มี ีการตั้้�งติิดตั้้�งระบบรัักษา

	 ความปลอดภััยภายในตู้้�คอนเทนเนอร์์ 

	 เพื่่�อตรวจจัับสินิค้้าและมีีประกัันภััย

	สิ ินค้้า (Cargo Insurance) 

	 เพื่่�อรองรัับอุุบััติิเหตุุที่่�สามารถ

	 เกิิดขึ้้�นระหว่่างการขนส่ง่

•	 ปฏิิบััติิตามกระบวนการจััดซื้้�อ

	จั ดจ้้างและเงื่่�อนไขสััญญาอย่า่งสุุจริติ 

•	จั ดทำำ�นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ

	ที่่ �ดีี เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิ

	ธุ รกิิจให้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบพร้้อม

	 สร้า้งคุุณค่่าให้้ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

•	จั ดทำำ�นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อ

	สั งัคม เพื่่�อให้ด้ำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนื 

	 โดยคำำ�นึงึถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปฏิิบัติัิตามพระราชบััญญัติัิการขนส่ง่

	 ทางบกอย่่างเคร่่งครััด เช่น่ การขัับรถ

	 ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ระมััดระวััง

	 ในพื้้�นที่่�จำำ�กัดความเร็็ว

ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีภายนอกองค์์กร
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ
สิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ 

โดยต้องให้ความสำ�คัญในเรื่องการอนรุกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสง่เสริมใหก้ารใช้ทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ มีมาตรการ

ประหยัดพลังงาน และพิจารณานำ�ทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ 

ตระหนักถึงความปลอดภัยของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำ�เนินงานท่ีมีมาตรฐานและ 

มีการควบคุมท่ีดี ส่งเสริมการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม

ท่ียั่งยืน ท้ังยังปลูกฝังจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อ สังคม 

ชุมชน และสิง่แวดล้อมใหเ้กิดขึ้นในกลุ่มบรษัิทฯ และพนักงาน 

ทกุระดับอยา่งต่อเนื่อง รวมท้ังสนบัสนนุการจัดกิจกรรมท่ีมสีว่น

ในการอนุรักษ์สิง่แวดล้อม

	 นอกจากนี้้� ยัังกำำ�หนดให้้ กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับ

การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ต้้องปฏิิบัติัิตน

ให้้อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และต้้องไม่่มีี

ส่่วนรู้้�เห็็น ช่่วยเหลืือหรืือกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด 

ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	อี กทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีนวััตกรรมซึ่่�งได้้แก่่ 

การริเิริ่่�มทำำ�สิ่่�งต่่างๆ ด้้วยวิิธีใีหม่่ๆ  รวมถึึงสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง

ทางความคิิด ทั้้�งในระดัับกระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร  

และในระดัับความร่ว่มมืือระหว่่างองค์์กร โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ

สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวกและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมอย่า่งสูงูสุดุ โดยบริษัิัทฯ กำำ�หนดแนวทาง

ปฏิิบัติัิให้้มีีการสำำ�รวจกระบวนการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ว่่าก่่อให้้เกิิด 

ความเสี่่�ยงหรือืมีผีลกระทบในทางลบต่่อสังัคมหรือืสิ่่�งแวดล้้อม

หรืือไม่่ พร้้อมทั้้�งศึึกษาหาแนวทางแก้้ไขเพื่่�อลดผลกระทบ 

ดัังกล่่าวและเปิิดเผยนวััตกรรมที่่�ค้้นพบในสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม

และผู้้�ประกอบการรายอื่่�นได้้ปฏิิบััติิตาม 

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการความสำำ�คัญในการลดผล 

กระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้ได้้สูงูสุดุในทุุกมิิติิ โดยมีคีวาม

ตั้้�งใจในการจััดโครงการที่่�ช่ว่ยสร้้างจิิตสำำ�นึกึ และความรัับผิดิชอบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงาน รวมถึึงริิเริ่่�มการตรวจสอบ  
ประเมิินผล และหาแนวทางในการกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจาก

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

การดำ�เนินงานด้านสิง่แวดล้อม

	                                             เป้า้หมาย	 	 ดำำ�เนิินการ
	 ระยะ 1-2 ปี	 ระยะ 3-5 ปี	

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

1. รายงานการปล่่อยก๊๊าซ
	 เรืือนกระจกให้้ครอบคลุุม
	 ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน
	ทั้้ �งหมดขององค์์กร 
2. ให้อ้งค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ ก๊๊าซ
	 เรืือนกระจกกัับคนในองค์์กร 
	 และศึกึษาศักัยภาพในการ
	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
	 กระจก ทั้้�ง Mitigation 
	 และ Adaptation project 
3.ตั้้ �งเป้้าหมายการลดการ
	 ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	 ขององค์์กร

1.ดำ ำ�เนินิการลดการปล่่อยก๊๊าซ
	 เรืือนกระจกให้้ได้้ตาม
	 เป้า้หมายระยะสั้้�นขององค์์กร
	 เบื้องต้นต้ังไว้ 5-10% ของ
	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
	 เรืือนกระจกทั้้�งหมดของ
 องค์์กรภายใน 5 ปีี
2.	 ลดปริมาณการใช้เชื้อเพลิง 
	 ร้อยละ 3.00 - 5.00 
 เมื่่�อเทีียบกัับปีฐีาน (ปี ี2565)

-	 สำ�หรับรอบการดำ�เนินงานในปี 2566 บริษัทฯได้รับผล 
	 การรบัรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Carbon Footprint  
	 (ISO 14064 – 1:2018) ในวันท่ี 12 มีนาคม 2567 และ 
	 การรบัรองการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากองค์การบรหิาร 
	 จัดการก๊าซเรอืนกระจก (อบก./CFO) ในวันท่ี 9 พฤษภาคม  
	 2567  สำ�หรับรอบการดำ�เนินงานในปี 2567 อยูร่ะหว่าง 
	 การรับรองผล คาดว่าจะได้รับผลการรับรองการปล่อย 
	 ก๊าซเรือนกระจกในเดือนพฤษภาคม 2568
-	วิ เคราะห์แ์หล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร เพื่่�อหา
	ศั กัยภาพโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกขององค์์กร
-	ศึ ึกษาศัักยภาพและแนวทางในการปรัับเปลี่่�ยนรถขนส่ง่
	 ของบริิษััทเป็็นรถไฟฟ้้า 
-	ส่ ง่เสริมิและในการปรับัเปลี่่�ยนยานพาหนะของบริษัิัท เช่น่ 
	 รถประจำำ�ตำำ�แหน่ง่ รถขนส่่ง เป็็นต้้น ให้้เป็น็รถไฟฟ้า้ หรืือ 
	 รถ Hybrid
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	                                             เป้า้หมาย	 	 ดำำ�เนิินการ
	 ระยะ 1-2 ปี	 ระยะ 3-5 ปี	

4. ลดปริิมาณการใช้เ้ชื้้�อเพลิิง 

	 ร้อยละ 1.00 - 3.00 

 เมื่่�อเทีียบกัับปีฐีาน (ปีี 2565)

ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า

ร้อยละ 1.00 - 3.00 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน (ปีี 2565)

ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�

ร้อยละ 1.00 - 3.00 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน (ปีี 2565)

ลดปริิมาณขยะของเสีีย

ร้อยละ 1.00 - 3.00 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน (ปีี 2565)

ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า

ร้อยละ 3.00 - 5.00 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน (ปีี 2565)

ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�

ร้อยละ 3.00 - 5.00 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน (ปีี 2565)

ลดปริิมาณขยะของเสีีย

ร้อยละ 3.00 - 5.00 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน (ปีี 2565)

-	ส่ ง่เสริิมการใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ (สำำ�หรัับยานพาหนะประเภท

	 เครื่่�องสัันดาปภายในที่่�ใช้้น้ำำ�มัันเป็็นเชื้้�อเพลิิง)

-	บำ ำ�รุงรัักษาและตรวจสอบการทำำ�งานของยานพาหนะ 

	 ตามแผนการบำำ�รุงรัักษา

-	 ใช้้รถยนต์์เท่่าที่่�จำำ�เป็็นเท่่านั้้�นและสนัับสนุุนให้้เดิินทาง

 มากกว่่า 1 คนและหากไปละแวกใกล้้เคีียงกััน ให้้โดยสาร

	 ไปด้้วยกััน

-	 ประเมินิศักัยภาพและโอกาสในการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้

	 จากพลัังงานหมุุนเวีียน

-	จั ดซื้้�ออุุปกรณ์์ไฟฟ้้าแบบประหยััดพลัังงาน เพื่่�อทดแทน

	อุ ปกรณ์์ไฟฟ้้าที่่�ชำำ�รุดเสีียหาย 

-	 รณรงค์์การใช้้ไฟฟ้้าเท่่าที่่�จำำ�เป็็น และปิิดอุุปกรณ์์

	 หลัังการใช้้งาน

-	กำ ำ�หนดพนัักงานผู้้�รัับผิิดชอบดููแลการใช้้อุุปกรณ์์ 

	 ไฟฟ้้าโดยตรง 

-	บำ ำ�รุงรัักษาและตรวจสอบการทำำ�งานของอุุปกรณ์์ 

	 ไฟฟ้้าเป็็นประจำำ� 

-	 ประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�แนวทางการประหยััดไฟฟ้้า 

	 และการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

-	 รณรงค์์การใช้้น้ำำ�เท่่าที่่�จำำ�เป็็น และปิิดอุุปกรณ์์

	 หลัังการ ใช้้งาน

-	 รณรงค์์การห้้ามทิ้้�งเศษอาหาร กระดาษชำำ�ระ 

	 หรืือสิ่่�งอื่่�นใดลงในโถชัักโครก 

-	 ประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�แนวทางการประหยััดน้ำำ�

	 และการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

-	พั ฒนาระบบงานโดยมุ่่�งเน้น้การทำำ�ธุรกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์

-	 รณรงค์์การนำำ�กระดาษที่่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ซ้ำำ�

-	 เลืือกใช้้เครื่่�องพิิมพ์์เอกสาร และเครื่่�องถ่่ายเอกสาร

ที่่ �มีี ระบบการพิิมพ์์ 2 หน้้า 

-	 ประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�แนวทางการประหยััด 

	 กระดาษและการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

-	 รณรงค์์การคััดแยกขยะแต่่ละประเภท

การจััดการพลัังงานไฟฟ้้า

การจััดการพลัังงานน้ำำ�

การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ
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	 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ใส่ใ่จในการพัฒันาองค์์กรให้เ้ติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื

พร้้อมๆ กัับการพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 

สภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึง

ปัญัหาการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�ก่่อให้้

เกิิดปัญัหาภาวะโลกร้้อนและสภาพภูมูิอิากาศแปรปรวน จึึงได้้

มีีนโยบายในการจััดทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกขององค์์กร ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการ

รวบรวม วิิเคราะห์์ข้้อมููล เพื่่�อจััดทำำ�รายงาน

	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้จััดให้้มีผีู้้�ตรวจสอบภายนอก ซึ่่�งบริษัิัทฯ 

เล็็งเห็็นว่่ามีีประสบการณ์์ในการตรวจสอบและมีีผลงาน 

ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ในการจััดทำำ�ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  

เพื่่�อวิิเคราะห์์ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยออกมาจาก

กิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กร โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่่าจะสามารถ

จััดทำำ�รายงาน และทวนสอบข้้อมููลต่่างๆ เพื่่�อประกอบการขอ 

รัับรองรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามแนวทางของ

องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) และเป็็นไปตาม

มาตรฐานสากล ISO 1-14064 

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดํําเนิินธุุรกิิจและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจให้้

เจริิญก้้าวหน้้า และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดํําเนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน โดยตั้้�ง

อยู่่�บนพื้้�นฐานของความมีีจริิยธรรมและคุุณธรรมเป็็นแนวทาง

เสมอมา โดยมีีการนำำ�หลัักธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชนแห่่ง

สหประชาชาติิ (UN Guiding Principles on Business and 

Human Rights : UNGP) ซึ่่�งเป็็นหลัักการสํําคััญที่่�ว่่าด้้วย 

การปกป้้องสิิทธิิ การเคารพสิิทธิิ และการเยีียวยา เมื่่�อเกิิด 

ผลกระทบจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเนื่่� องมาจากการ 

ประกอบธุุรกิิจ มาเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิ

มนุุษยชนให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสัังคม

	 1. ความรับัผิดิชอบต่่อลูกูค้้า

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการให้้

บริิการลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการปฏิิบััติิ

และดููแลลููกค้้าทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ใส่่ใจ 

ด้้านการบริิการและการให้้ข้้อมููลข่า่วสารฯ โดยมุ่่�งเน้น้ประโยชน์์

ของลููกค้้าสููงสุุด ตรงตามความคาดหมายของลููกค้้าในราคา 

ที่่�เป็็นธรรม พร้้อมทั้้�งยัังปกป้้องคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลของ

ลูกูค้้าให้ไ้ด้้รับัความปลอดภััยสูงูสุุดในการใช้้บริกิาร นอกจากนี้้�

ยัังมีีการเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าแสดงความคิิดเห็็นต่่อบริิษััทฯ  

โดยจััดให้้มีีช่่องทางที่่�ให้้ลููกค้้าร้้องเรีียน เสนอข้้อคิิดเห็็น  

ข้้อเสนอแนะ หากลููกค้้ามีีข้้อคัับข้้องใจ ให้้เสนอมายัังบริิษััท 

โดยมีีการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่า่งเหมาะสม ตลอดจน

ให้้การเยีียวยาหากมีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

2. การปฏิิบัติัิต่่อพนักังานอย่า่งเท่่าเทีียม

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการปฏิิบััติิต่่อ

บุุคลากรอย่า่งเท่่าเทีียม นอกจากนี้้�ยังัมุ่่�งเน้น้การพัฒันาทรัพัยากร

บุุคคลให้้มีคีวามสามารถ และส่ง่เสริิมการแสดงออกทางความ

คิิดเห็็น รวมถึึงยัังใส่่ใจในคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร เพื่่�อให้้

พนักังานสามารถทำำ�งานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 

โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1. เคารพในความเสมอภาคของบุุคคลในการดํําเนิิน 

		  การจ้้างงาน เปิิดโอกาสให้้กัับผู้้�สมััครงาน โดยไม่่เลืือก 

		  ปฏิิบัติัิ บนพื้้�นฐานของเชื้้�อชาติิ สัญัชาติิ ศาสนา เพศ  

		  ภาษา อายุุ สีผีิวิ การศึกึษา สถานะทางสังัคม ผู้้�พิกิาร  

		ผู้้�สู  ูงวััย เพศทางเลืือก รสนิิยมทางเพศ

	 2. ปกป้้องคุ้้�มครองและห้้ามมิิให้้มีีการกระทํําการล่่วง 

		  ละเมิดิหรือืคุกุคามทางเพศในสถานที่่�ทํํางานทุกุรููปแบบ

	 3.ดู ูแลปกป้้องผลประโยชน์์ ค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน และ 

		  สวััสดิิการให้้พนักังานทุุกคน ทุกุระดัับ อย่า่งเหมาะสม 

		  เป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเท่่าเทีียมกััน  

		  ไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ เพื่่�อให้เ้กิิดสันัติิสุขุในการบริิหารจััดการ 

		  งานของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย

	 4.ส่ ่งเสริิม สนัับสนุุนสภาพการจ้้างที่่�ดีี โดยคํํานึึงถึึง 

		  ความปลอดภััย อาชีวีอนามัยั สภาพการ ทํํางานและ 

		  สภาพแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงาน

	 5.ส่ ง่เสริมิ สนับัสนุนุให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิาร 

		  การจััดการกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับระบบการบริิหาร  

		  การจััดการที่่�บริิษััท กำำ�หนดขึ้้�นอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

	 6.ส่ ่ ง เส ริิมให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาความรู้้� 

		  ความสามารถ โดยให้โ้อกาสอย่า่งทั่่�วถึึงและสม่ำำ�เสมอ  

		  พร้้อมให้้ความเข้้าใจ เสริิมสร้้างทัักษะและเพิ่่�มพููน 

		ทั  ศนคติิอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

		ถื  อว่่าพนัักงานทุกุคนเป็น็ทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่่าที่่�สุดุ

	 7. ให้้ความสํําคััญในการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นข้้อเสนอแนะ 

		  ของพนัักงาน ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานข้้อเท็็จจริิง และ 

		  เคารพในสิิทธิิเสรีีภาพของพนัักงานในการแสดง 

		  ความคิิดเห็็น
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	 8.จั ดให้้มีีช่่องทางที่่� กํํ าหนดไว้้สํําหรัับพนัักงาน  

		  หากพนัักงานมีีข้้อคัับข้้องใจให้้เสนอมายัังบริิษััท  

		  ตามแนวทางปฏิิบััติิ โดยมีีการบริิหารจััดการข้้อ 

		ร้  ้องเรีียนอย่่างเหมาะสม ตลอดจนให้้การเยีียวยา 

		  หากมีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

3. การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเป็น็ธรรม

	 กลุ่่�มบริิษััทฯตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของการดููแลผู้้�ถือหุ้้�น

อย่า่งยั่่�งยืนื โดยมีีการดููแล ส่ง่เสริิมการใช้้สิทิธิิความเป็็นเจ้้าของ

ในการควบคุุมการดํําเนิินงานของบริิษััท เช่น่ ในการเข้้าประชุุม 

การแสดงความคิิดเห็็น การออกเสีียง ลงมติิต่่างๆ การรัับเงิิน 

ปัันผล ตลอดจนการตรวจทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น นอกจากนี้้�ยัังมีี 

การนํําเสนอรายงาน แจ้้งข่า่วสารข้อ้มูลูการดํําเนินิกิิจการของ

บริิษััท อย่า่งสม่ำำ�เสมอ ครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง รวมถึึงแจ้้ง

วิิธีกีารต่่างๆ ในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นโดยทั่่�วกััน กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ตระหนัักและให้้ความสํําคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น และจะไม่ ่

กระทํําการใดๆ อัันเป็น็การละเมิดิหรือืลิิดรอนสิทิธิิของผู้้�ถือหุ้้�น 

รวมทั้้�งปกป้้องคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ถือหุ้้�นให้้ได้้รัับ

ความปลอดภััยสููงสุุดในการร่ว่มถืือหุ้้�นของบริิษััท

4. การปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้า และ/หรือืเจ้้าหนี้้�อย่า่งเป็น็ธรรม

	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรมเป็็นอีีกหนึ่่�ง

หลัักปฏิิบััติิที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ  

เปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้าทุุกรายได้้นํําเสนอสิินค้้าและบริิการ การเข้้า

ร่่วมเป็็นพัันธมิิตรทางการค้้าโดยเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม  

โดยคํํานึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน

ของการได้้รับัผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่า่ย นอกจากนี้้� 

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัยึดึมั่่�นในหลัักการดํําเนินิธุุรกิิจ การโฆษณา และ

การแข่่งขันัอย่า่งเป็็นธรรมและให้้ความสำำ�คัญต่่อการเก็็บรักัษา

ข้้อมููล และทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� 

เป็็นอย่า่งยิ่่�ง

5. การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human 

Rights Due Diligence : HRDD)

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ใส่่ใจในด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนขอ 

ผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีทั้้�งหมด โดยยึึดหลัักการดำำ�เนินิงานตามหลััก

สิิทธิิมนุุษยชนและมาตรฐานแรงงานระหว่่างประเทศ รวมถึึง

ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนและหลัักการชี้้�แนะแห่่ง 

สหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน จึึงได้้จััดให้้มี ี

คณะทำำ�งานและการดำำ�เนิินการตรวจสอบสถานะด้้าน 

สิทิธิิมนุุษยชน ซึ่่�งปัจัจุุบันัอยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููล

ตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้เกิิด

มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการเคารพและไม่่

ละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า และเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ

การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน (SDGs) 

	 โดยกระบวนการตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิิมนุุษยชนได้้

อ้้างอิิงตามหลัักชี้้�แนะของ UN Guiding Principles on Business 

and Human Rights (UNGP) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากล 

และเป็็นไปเพื่่�อการรัับทราบปััญหาอย่า่งทัันท่่วงทีี รวมทั้้�งการ

แก้้ไขและเยีียวยาผู้้�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ได้้อย่า่งเหมาะสม

3.4.2  ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งหวัังในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีี 

การพัฒันาและเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื โดยตระหนักัถึึงความสำำ�คัญ

ของการพัฒันาเพื่่�อยกระดัับคุณุภาพชีวิีิตของชุุมชนและสังัคม

โดยรอบให้้เติิบโตไปพร้้อมๆ กัับบริิษััทฯ จึึงได้้มีกีารจััดกิิจกรรม

เพื่่�อสังัคม โดยมีีวััตถุปุระสงค์์เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและพัฒันาความ

สััมพัันธ์์อัันดีีกัับคนในสัังคม โดยรายละเอีียดของกิิจกรรม  

มีีดัังนี้้�
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การดำ�เนินงานด้านสังคม

	                                             เป้า้หมาย	 	 ดำำ�เนิินการ
	 ระยะ 1-2 ปี	 ระยะ 3-5 ปี	

สิิทธิิมนุุษยชน และลููกค้้า

-	 โครงการดำำ�เนิินการประเมิิน 

	 ตลอดจนแนวทางจััดการ

	ด้ านผลกระทบด้้านสิิทธิิ

	 มนุุษยชนขององค์์กร

	 ตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า	

-	ดำ ำ�เนิินตามแนวปฏิิบััติิ

	ด้ านการคุ้้�มครองข้้อมููล

	ส่ ว่นบุุคคลที่่�บริิษััทได้้

	กำ ำ�หนดไว้้

-	 โครงการประกวดแผนธุุรกิิจ

ปี ีละ 1 ครั้้�ง

-	 โครงการสนัับสนุุนทุุน

	 การศึึกษาบุุตร-ธิิดา 

	 พนัักงานที่่�มีีผลการเรีียนดีี 

	 2 ทุุนการศึึกษา/ปีี

-	 โครงการ Car free day / 

	 Car pool day

-	 โครงการจััดกิิจกรรม

	 เพื่่�อสัังคมอย่า่งน้้อยปีีละ 

	 1 ครั้้�ง

-	ดำ ำ�เนิินงานและเป็็นองค์์กร

	ต้ นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

-	ติ ดตามตรวจสอบและ

	 ทบทวนแนวปฏิิบััติิหากมีี

	ปั ัจจััยอื่่�นเข้้ามากระทบ

-	ดำ ำ�เนิินตามแผนธุุรกิิจ

	อั นก่่อให้้เกิิดการพััฒนา

	 ในองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน

-	 โครงการสนัับสนุุนทุุน

	 การศึึกษาด้้านโลจิิสติิกส์์

-	 สนัับสนุุนงานด้้านคนพิิการ

-	ติ ดตามและตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่า่งรอบด้้าน 

	 (Human Rights Due Diligence)

-	 สนัับสนุุนงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

-	จั ดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููล

	ส่ ว่นบุุคคล

-	สื่่ �อสารผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานดููแลด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล

-	 ประกาศให้้พนัักงานส่ง่แผนธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างโอกาส 

	 และศึึกษาความน่า่จะเป็็นในการพััฒนาองค์์กร

-	 ประเมิินแผนธุุรกิิจ ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�แผนงานหลัักของบริิษััท

-	 แต่่งตั้้�งผู้้�จัดการโครงการและคณะทำำ�งาน

-	 ปฏิิบััติิตามแผนงานและประเมิินผล

-	ติ ดตามประเมิินผลนัักเรีียนที่่�ได้้ทุุนการศึึกษาอย่า่งต่่อ

เนื่่�อง

-	 ให้้ทำำ�การฝึึกงานกัับบริิษััทฯ

-	 หลัังจากจบการศึึกษาด้้านโลจิิสติิกส์์ หากนัักศึึกษาผ่า่น

 เกณฑ์์ ให้้ทำำ�งานให้้กัับบริิษััทเป็็นระยะเวลา 5 ปีี

	 (หากผ่า่นขั้้�นตอนทดลองงาน)

-	 รณรงค์์ให้้พนัักงานตระหนััก และมีีส่ว่นร่ว่มในการ

	ช่ ว่ยเหลืือสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการทรััพยากรบุุคคล

ความปลอดภััยและการดููแลสัังคม



บริษัิัท ยููโรเอเชียี โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
EUROASIA TOTAL LOGISTICS PUBLIC COMPANY LIMITED

59

 โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุษุยชน 

ไว้้ 2 หััวข้้อ ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับต่ำำ� (L) และควบคุุมได้้ คืือ

	 1. TPT_01: ความเสี่่�ยงด้้านอุุบัติัิเหตุุ (ระดัับความเสี่่�ยงต่ำำ�)

	 สาเหตุขุองความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชน

		  •	 การฝ่่าฝืืนกฎจราจรของพนัักงานขัับรถ

		  •	ปั ัจจััยภายนอกบนท้้องถนน

		  •	ปั ัจจััยธรรมชาติิ

	 ผลกระทบด้้านสิทิธิมินุษุยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

		  •	 ความปลอดภััยของชุุมชน

	 แนวทางการควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

		  •	 ตรวจเช็ค็สภาพรถและความพร้้อมของพนัักงาน 

			ขั   ับรถก่่อนรัับสิินค้้า

		  •	 อบรมฝึึกทัักษะให้้พนักังานขัับรถ รวมถึึงตระหนััก 

			ถึ   งความปลอดภััย

		  •	บำ ำ�รุงรัักษารถเป็็นประจำำ�ตามวาระ

		  •	 หน่ว่ยบััญชาการเฝ้า้ระวัังและแจ้้งเตืือนในกรณีี 

			ที่่   �รถใช้้ความเร็็วเกิินกำำ�หนด

		  •	ตั กเตืือนหากมีีการฝ่่าฝืนืกฎระเบีียบของพนัักงาน 

			ขั   ับรถ

	 ผู้้�รับัผิดิชอบ

		  •	 แผนก Transport และ Command Center

	 ระยะเวลาดำำ�เนินิการ

		  •	ดำ ำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่� อง และเฝ้้าติิดตาม 

			ทุ   ุกไตรมาส

	 2. Entity_01: ความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล 

(ระดัับความเสี่่�ยงต่ำำ�)

	 สาเหตุขุองความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุษุยชน

		  •	ปั ัจจััยต่่างๆ ที่่�ทำำ�ให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล 

			   ออกไป ทั้้�งที่่�ตั้้�งใจและไม่ต่ั้้�งใจ อัันจะทำำ�ให้ส้ามารถ 
			   ระบุุตััวตนเจ้้าของข้้อมููลได้้

	 ผลกระทบด้้านสิทิธิมินุษุยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

		  •	ข้ ้อมููลส่ว่นบุุคคลรั่่�วไหล

		  •	มี ีโทษทางกฎหมาย และค่่าปรัับ

		  •	ชื่่ �อเสีียงของบริิษััท

	 แนวทางการควบคุมุความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุษุยชน

		  •	 บริิษััทมีีนโยบายและมาตรการที่่�เข้้มงวดใน 

			   การจััดการข้้อมููลส่ว่นบุุคคล

		  •	 บริษัิัทมีีนโยบายและมาตรการที่่�เข้้มงวดในเรื่่�อง 

			   ความมั่่�นคงปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ

		  •	มี คณะทำำ�งานด้้าน PDPA เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยง  

			   เฝ้้าติิดตาม และจััดการหากเกิิดเหตุุการณ์์ด้้าน 

			ข้   ้อมููลรั่่�วไหล

	 ผู้้�รับัผิดิชอบ

		  •	 DPO และพนัักงานทุุกคนในบริิษััท

	 ระยะเวลาดำำ�เนินิการ

		  •	ดำ ำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่� อง และเฝ้้าติิดตาม 

			ทุ   ุกไตรมาส

 ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ทำำ�กิจกรรมความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) โดยได้้รัับความร่่วมมืือจาก 

ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในการเข้้ามามีีส่ว่นร่ว่ม

ในกิิจกรรมดัังกล่่าว ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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	 •	กิ จกรรมฟื้้� นฟููระบบนิิเวศ 

	  เมื่่�อวัันที่่� 13 กรกฎาคม 2567 ณ สวนศรีีนครเขื่่�อนขัันธ์์ บางกะเจ้้า

ภาพกิิจกรรมฟื้้� นฟููระบบนิเิวศ

		  •	กิ จกรรมมอบทุุนทรััพย์์ สิ่่�งของจำำ�เป็็นและเลี้้�ยงอาหารกลางวัันให้้กัับน้้องๆ

		   เมื่่�อวัันที่่� 17 มิิถุุนยน 2567  ณ โรงเรีียนบ้้านเด็็กรามอิินทรา (บ้้านเด็็กตาบอดผู้้�พิิการซ้ำำ�ซ้้อน)

ภาพกิิจกรรมมอบทุุนทรัพัย์์ สิ่่�งของจำำ�เป็น็ และเลี้้�ยงอาหารกลางวัันให้กั้ับน้อ้งๆ
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จำำ�นวนพนัักงานรวม

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 - 2567 บริษัทฯ มีพนักงานจำ�นวน 35 คน 34 คน 33 คน และ 35 คน ตามลำ�ดับ ซึ่งแต่ละฝ่าย 

มีรายละเอียดดังนี้

จำ�นวนพนักงานแยกตามฝ่ายของ ETS

ฝ่ ่าย Customer Service 9	 11	 8	 11

ฝ่ ่าย Transport 10	 7	 6	 6

ฝ่ ่าย Command Centre Safety & Security 7	 5	 7	 7

ฝ่ ่าย Company Secretary 1	 1	 1	 1

ฝ่ ่าย Human Resources & Administration 1	 2	 3	 2	

ฝ่ ่าย Quality Assurance 1	 1	 1	 1

ฝ่ ่าย Procurement 1	 1	 1	 1

ฝ่ ่าย IT 1	 1	 1	 1

ฝ่ ่าย Finance & Accounting 4	 5	 5	 5

 รวม 35	 34	 33	 35
	

 จากข้้อมููลพนัักงานทั้้�งหมด ณ 31 ธ.ค. 67 มีีจำำ�นวนพนัักงานชาย  13 คน/ พนัักงานหญิิง  22 คน

	 ฝ่า่ย	 จำำ�นวนพนัักงาน ณ วันที่่�

	 (หน่่วย : คน)	 31 ธ.ค 64	 31 ธ.ค 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67

	 ฝ่า่ย	 จำำ�นวนพนัักงาน ณ วันที่่�

	 (หน่่วย : คน)	 31 ธ.ค 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67

บริษัิัทย่อ่ยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

ประเทศไทย

บริษัิัท ยูโรเอเชียี ทรานสปอร์ต์ จำำ�กัด

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 2567 ETS มีพนักงานจำ�นวน 122 คน 122 คน และ 144 คน ตามลำ�ดับ ซึ่งแต่ละฝ่าย 

มีรายละเอียดดังนี้

ฝ่ ่าย Administration 4	 4	 4

ฝ่ ่าย Transport 6	 6	 6

 พนัักงานขัับรถ 112	 112	 134

 รวม 122	 122	 144

 จากข้้อมููลพนัักงานทั้้�งหมด ณ 31 ธ.ค. 67 มีีจำำ�นวนพนัักงานชาย  71 คน/ พนัักงานหญิิง  73 คน
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ประเทศมาเลเซียี

Euroasia Total Logistics (M) Sdn Bhd

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 - 2567 ETL MY มีพนักงานจำ�นวน 44 คน 63 คน 67 คน และ 74 คน ตามลำ�ดับ ซึ่งแต่ละฝ่าย

มีรายละเอียดดังนี้

จำ�นวนพนักงานแยกตามฝ่ายของ ETL MY

	ฝ่ ่าย Customer Service	 -	 -	 -	 -

	ฝ่ ่าย Operations	 -	 -	 -	 -

	ฝ่ ่าย Command Centre Safety & Security	 -	 -	 -	 -

	ฝ่ ่าย Business Development	 -	 -	 -	 -

	ฝ่ ่าย Human Resources & Administration	 -	 -	 -	 -

	ฝ่ ่าย Billing	 -	 -	 -	 -

	ฝ่ ่าย Procurement	 -	 -	 -	 -

	ฝ่ ่าย IT	 -	 -	 -	 -

	ฝ่ ่าย Finance & Accounting	 -	 -	 -	 -

 พนัักงานขัับรถ 44	 63	 67	 74

 รวม 44	 63	 67	 74

 จากข้้อมููลพนัักงานทั้้�งหมด ณ 31 ธ.ค. 67 เป็็นพนัักงานชายทั้้�งหมด  74 คน

	 ฝ่า่ย	 จำำ�นวนพนัักงาน ณ วันที่่�

	 (หน่่วย : คน)	 31 ธ.ค 64	 31 ธ.ค 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67

จำ�นวนพนักงานแยกตามฝ่ายของ EILS

	 ฝ่า่ย	 	 จำำ�นวนพนัักงาน ณ วันที่่�

	 (หน่่วย : คน)	 31 ธ.ค 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67

ฝ่ ่าย Customer Service 11	 10	 8

ฝ่ ่าย Operations 7	 8	 11

ฝ่ ่าย Command Centre Safety & Security 5	 5	 5

ฝ่ ่าย Business Development 3	 4	 4

ฝ่ ่าย Human Resources & Administration 5	 5	 6

ฝ่ ่าย Billing 3	 3	 3

ฝ่ ่าย Procurement 1	 1	 1

ฝ่ ่าย IT coordinator 1	 1	 1

ฝ่ ่าย Finance & Accounting 7	 6	 6

ฝ่ ่าย Legal/Compliance - 1	 1

 รวม 43	 44	 46

 จากข้้อมููลพนัักงานทั้้�งหมด ณ 31 ธ.ค. 67 มีีจำำ�นวนพนัักงานชาย  21 คน/ พนัักงานหญิิง  25 คน

Euroasia Integrated Logistics Services (M) Sdn Bhd

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 2567 EILS มพีนกังานจำ�นวน 43 คน  44 คน และ 46 คน ตามลำ�ดับ ซ่ึงแต่ละฝ่ายมีรายละเอียดดังนี้
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จำ�นวนพนักงานแยกตามฝ่ายของ ETL GX

จำ�นวนพนักงานแยกตามฝ่ายของ ETL SZ

ฝ่ ่าย GM office 1	 1	 1	 1

ฝ่ ่าย Customs Affair 18	 11	 13	 17

ฝ่ ่าย Operation 4	 4	 5 -

 รวม 23	 16	 19	 18

 จากข้้อมููลพนัักงานทั้้�งหมด ณ 31 ธ.ค. 67 มีีจำำ�นวนพนัักงานชาย  10 คน/ พนัักงานหญิิง  8 คน

ฝ่ ่าย Management office 3	 3	 1	 1

ฝ่ ่าย Sales 9	 6	 10	 4

ฝ่ ่าย Customer Service & Billing  - - 6	 6

ฝ่ ่าย Operation  - -	 6	 6

ฝ่ ่าย Finance 6	 4	 4	 4

ฝ่ ่าย HR 1	 1	 1	 2

 รวม 19	 14	 16	 23

 จากข้้อมููลพนัักงานทั้้�งหมด ณ 31 ธ.ค. 67 มีีจำำ�นวนพนัักงานชาย  5 คน/ พนัักงานหญิิง  18 คน

	 ฝ่า่ย	 จำำ�นวนพนัักงาน ณ วันที่่�

	 (หน่่วย : คน)	 31 ธ.ค 64	 31 ธ.ค 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67

	 ฝ่า่ย	 จำำ�นวนพนัักงาน ณ วันที่่�

	 (หน่่วย : คน)	 31 ธ.ค 64	 31 ธ.ค 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67

สาธารณรัฐัประชาชนจีนี

Euroasia Total Logistics (China) Company Limited

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 2567 ETL GX มพีนกังานจำ�นวน 23 คน 16 คน 19 คน และ18 คน ซึง่แต่ละฝ่ายมรีายละเอียดดังน้ี

Euroasia Total Logistics (Shenzhen) Company Limited

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 2567 ETL SZ มพีนักงานจำ�นวน 19 คน 14 คน  16 คน และ 23 คน ตามลำ�ดับ ซ่ึงแต่ละฝ่ายม ี

รายละเอียดดังน้ี
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ค่่าตอบแทนรวมพนัักงาน

	 ชื่่�อบริษัิัท (หน่่วย: ล้้านบาท)	 ค่่าตอบแทนพนัักงาน 

	 2566	 2567

 ETL TH 16.28	 18.75

 ETS 44.67	 48.16

	 ETL MY	 -	 -

 EILS 17.01	 17.95

 ETL GX/1	 10.04	 18.72

 รวม 88.00	 103.58

หมายเหตุุ   /1 ค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�กล่่าวข้้างต้้น ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนพนัักงานของ ETL GX และ ETL SZ

ค่่าตอบแทนรวมพนัักงาน

สำ ำ�หรัับรอบบััญชีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และสำำ�หรับั

รอบบััญชีีสิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ค่่าตอบแทนพนัักงาน 

ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก (ไม่่รวม 

ผู้้�บริิหาร) ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส และเงิินสมทบ

กองทุุนประกัันสัังคม เป็็นต้้น สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

จำำ�นวนเหตุกุารณ์์บาดเจ็็บจากการทำำ�งานของพนัักงานจนถึึง

ขั้้�นหยุุดงาน

	 - ไม่ม่ีี - 

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีนัีัยสำำ�คัญในช่ว่ง 3 ปีทีี่่�ผ่า่นมา

	 - ไม่ม่ีี - 
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การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
	 1) ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่า่นมา

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯประสบปััญหาความผัันผวนของราคา

น้ำำ�มัันที่่�รุุนแรงในประเทศมาเลเซีีย ส่่งผลให้้ต้้นทุุนน้ำำ�มัันเพิ่่�ม

ขึ้้�นอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ ทำำ�ให้้บริิษััทฯไม่่สามารถปรัับตััวรัับมืือ

กัับสถานการณ์์ดัังกล่่าวได้้ทััน รวมถึึงความล่่าช้้าในการจ่่ายเงิิน

ชดเชยจากการลอยตััวของราคาน้ำำ�มัันของภาครััฐ และเป็็น

ปัจัจััยสำำ�คัญที่่�ส่ง่ผลให้อั้ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อเที่่�ยวมีจีำำ�นวนลดลง

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

4.

เมื่่�อเทีียบกัับปีทีี่่�ผ่า่นมา นอกจากนี้้� สถานการณ์ก์ารแข่ง่ขันัทาง

ธุุรกิิจมีีมากขึ้้�นจากวิิกฤติิราคาน้ำำ�มััน ทำำ�ให้้ปริิมาณการขนส่่ง

ทั้้�ง Northbound และ Southbound มีจีำำ�นวนไม่่สอดคล้้องกััน 

ก่่อให้้เกิิดการวิ่่�งเที่่�ยวเปล่่า (Backhaul) เพิ่่�มมากขึ้้�นในช่ว่งครึ่่�ง

ปีหีลััง ทำำ�ให้ต้้้นทุุนค่่าขนส่ง่ของบริษัิัทฯสูงูขึ้้�นตามไปด้้วย จึึงเป็น็

สาเหตุุทำำ�ให้้บริิษััทฯมีีผลการดำำ�เนิินงานลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน
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สรุปผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิทสำ�หรบัไตรมาสที ่4 ของปี 2566 และ ปี 2567

	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม	 Q4’66	 Q3’67	 Q4’67	 YoY	 QoQ

	 (หน่วย : ล้านบาท)			   	 เพิม่ขึ้น (ลดลง)	 เพิม่ขึ้น (ลดลง)

	 รายได้จากการให้บริการ	 288.43	 301.67	 354.98	 ()	 -1%	 (53.31)	 -13%

	 ต้นทุนการให้บริการ	 (246.66)	 (282.33)	 (313.94)	 27.56	 11%	 (16.64)	 -5%

	 กำ�ไรขั้นต้น	 41.77	 19.34	 41.04	 (29.64)	 -60%	 (21.70)	 7%

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น	 14.48%	 6.41%	 11.56%				  

	 รายได้อ่ืน	 3.94	 0.86	 (2.95)	 (6.89)	 -175%	 (2.26)	 -72%

	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตรา	 0.86	 (8.65)	 (16.40)	 (9.51)	 -180%	 (7.75)	 -1105%

	 แลกเปล่ียน	

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 (1.79)	 (1.36)	 (0.80)	 (0.99)	 -55%	 (0.56)	 -41%

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (42.46)	 (27.29)	 (24.57)	 (17.89)	 -42%	 (2.72)	 -10%

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนหัก	 2.32	 (17.10)	 (45.46)	 (47.78)	 -206%	 (28.36) 	 -166%

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินและ

	 ภาษีเงินได้	

	 ต้นทุนทางการเงิน	 (5.18)	 (2.75)	 (0.91)	 (4.27)	 -82%	 (1.84)	 -67%

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (2.02)	 3.72	 4.23	 (6.25)	 -309%	 0.51	 14%

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 (4.88)	 (16.13)	 (42.14)	 (37.26)	 -763%	 (26.01)	 -161%

	 อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 -1.69%	 -5.35%	 -11.87%				  

	 การแบง่ปันกำ�ไร							     

	 สว่นทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้น	 2.81	 (13.25)	 (39.66)	 (42.47)	 -1511%	 (26.41)	 -199%

	 ของบรษัิทฯ	

	 สว่นทีเ่ป็นของผู้มสีว่นได้เสยี	 (7.29)	 (2.88)	 (2.48)	 4.81	 66%	 0.40	 14%

	 ทีไ่มม่อีำ�นาจควบคุมของ

	 บรษัิทยอ่ย
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รายได้้จากการให้บ้ริกิาร

สำ ำ�หรัับปีีนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 1,266 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 เมื่่�อเทีียบ YoY สาเหตุุหลัักมาจากจำำ�นวนเที่่�ยว

ขนส่ง่เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3 ซึ่่�งมาจากปริมิาณงานขนส่ง่ในส่ว่นของ 

	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม	 งวดปี	 YoY

	 (หน่วย : ล้านบาท)	 2566	 2567	 เพิม่ขึ้น (ลดลง)

	 รายได้จากการให้บริการ	 1,232.08	 1,266.20	 34.12	 -3%

	 ต้นทุนการให้บริการ	 (1,052.65)	 (1,154.72)	 102.07	 10%

	 กำ�ไรขั้นต้น	 179.43	 111.47	 (67.96)	 -38%

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น	 14.56%	 8.80%		

	 รายได้อ่ืน	 9.32	 6.49	 (2.38)	 -30%

	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน	 (1.56)	 (13.56)	 (12.0)	 -769%

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 (7.77)	 (4.35)	 (3.42)	 -44%

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (116.10)	 (127.75)	 11.65	 10%

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทาง	 63.32	 (27.70)	 (91.02)	 -144%

	 การเงินและภาษีเงินได้	

	 ต้นทุนทางการเงิน	 (15.66)	 (7.29)	 (8.37)	 -53%

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (7.82)	 1.86	 (9.68)	 -124%

	 กำ�ไรสุทธิ	 39.84	 (33.13)	 (72.97)	 -183%

	 อัตรากำ�ไรสุทธิ	 3.23%	 -262%		

	 การแบง่ปันกำ�ไร				  

	 สว่นทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ	 41.02	 (29.28)	 (70.30)	 -171%

	 สว่นทีเ่ป็นของผู้มสีว่นได้เสยีทีไ่มม่อีำ�นาจควบคุม	 (1.18)	 (3.85)	 (2.67)	 -226%

	 ของบรษัิทยอ่ย	

Domestic transportation ในประเทศไทยและประเทศจีีนที่่�

ขยายตััวเพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯมีีการขยายตััวสำำ�หรัับ

ปริิมาณงานขนส่่งแบบควบคุุมอุุณหภููมิิอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง

ครึ่่�งปีีหลััง
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กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

	 จากแผนภููมิขิ้า้งต้้น จะเห็็นได้้ว่่า อััตราการทำำ�กำำ�ไรขั้้�นต้้น

ของบริิษััทฯในปีี 2567 ลดลงค่่อนข้้างเยอะ สาเหตุุเป็็นผลมา

จากการปรับัตััวของราคาน้ำำ�มันัทั้้�งในประเทศไทยและประเทศ

มาเลเซีีย ซึ่่�งการลอยตััวของราคาน้ำำ�มัันในประเทศมาเลเซีีย  

ส่่งผลให้้ต้้นทุุนน้ำำ�มัันปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26 เมื่่�อเทีียบกัับ

ไตรมาสที่่� 2 ตามแผนภาพที่่�แสดงด้้านล่่างนี้้�

179.43

29.94 31.76

+4%
+26%

32.94 32.94

16.31
19.62

Fuel price in TH Fuel price in MY

24.91
22.79

111.47

14.6%
8.8%

-38%

Gross profit %Gross profit

	 อย่า่งไรก็็ตาม ภาครััฐของประเทศมาเลเซีียออกนโยบาย

ในการช่ว่ยเหลืือผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการลอยตััว

ของราคาน้ำำ�มััน โดยสนัับสนุุนเงิินช่่วยเหลืือให้้แก่่ผู้้�ประกอบ

การ ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่อ่ยในประเทศมาเลเซีียก็็ได้้รัับเงิินสนัับสนุุน

ดัังกล่่าวจากภาครััฐในช่ว่งปลายไตรมาสที่่� 3 เป็็นต้้นไป ดัังนั้้�น 

ปััญหาการลอยตััวของราคาน้ำำ�มัันได้้คลี่่�คลายลงแล้้ว

	ทั้้ �งนี้้� บริษัิัทฯยังัได้้เผชิญิกัับสภาวะการแข่ง่ขันัที่่�รุุนแรง ส่ง่

ผลให้ป้ริมิาณการขนส่ง่ทั้้�งขา Northbound และ Southbound 

ไม่ส่อดคล้้องกััน เกิิดจำำ�นวนเที่่�ยววิ่่�งเปล่่าเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งบริษัิัทฯ

ได้้เล็็งเห็น็ปัญัหาดัังกล่่าว การลดปริมิาณการวิ่่�งเที่่�ยวเปล่่าเป็น็

กลยุุทธ์์สำำ�คัญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านโลจิิสติิกส์์ รวมถึึง

การลดต้้นทุนุ และช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯมีคีวามสามารถในการแข่่งขันั

มากขึ้้�น แนวทางการแก้้ไขและกลยุุทธ์์ที่่�เริ่่�มนำำ�มาใช้้ ได้้แก่่

	 1)	 บรษัิทฯได้ใช ้AI มาชว่ยวิเคราะหเ์สน้ทางในการขนสง่ 

เพื่อหาวิธีการลดเท่ียวเปล่า และต้ังเป้าหมายท่ีจะลดปริมาณ

การว่ิงเท่ียวเปล่าโดยเฉล่ียประมาณ 10% ภายในปีหน้า

	 2)	 บริษัิัทฯได้้ริเิริ่่�มจััดโปรแกรมให้ส้่ว่นลด หรือื สิทิธิพิิเิศษ 

เพื่่�อจููงใจให้้ลููกค้้าใช้้บริิการขนส่ง่ในเส้้นทางที่่�ต้้องการ การลด

ปริมิาณการวิ่่�งเที่่�ยวเปล่่าเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องใช้ห้ลายกลยุุทธ์์ร่ว่มกััน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่ การวางแผนเส้น้ทางที่่�ดีีขึ้้�น การใช้เ้ทคโนโลยี ีไปจนถึึง

การสร้า้งความร่ว่มมือืทางธุุรกิิจ การดำำ�เนินิการเหล่่านี้้�ไม่เ่พีียง

ช่่วยลดต้้นทุุน แต่่ยัังเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่

บริิษััทฯในอนาคต

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน

 ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีผีลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

ที่่�ยัังไม่เ่กิิดขึ้้�นจริิงจำำ�นวน 13 ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลัักมาจาก

Fuel price

ความผัันผวนของค่่าเงิินสกุุล USD จากอััตราแลกเปลี่่�ยน 36.85 

บาทต่่อ 1 ดอลลาร์์สหรัฐัในช่ว่งครึ่่�งปีแีรก เป็็นอััตราแลกเปลี่่�ยน 

33.80 บาทต่่อ 1 ดอลลาร์์สหรััฐ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหิาร

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารสำำ�หรัับ 

ปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น 11 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สาเหตุุหลัักๆ

มาจากในระหว่่างปีีบริิษััทฯ มีีการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 
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ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่� นจำำ�นวน  

11 ล้้านบาท 

กำำ�ไรสุุทธิิ

 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน  

33 ล้้านบาท เป็น็ผลมาจากผลการดำำ�เนินิงานในช่ว่งครึ่่�งปีหีลััง

ลดลงจากสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ  

ทั้้�งเรื่่�องของการลอยตััวของราคาน้ำำ�มััน และ ค่่าเงิินสกุุล USD 

ที่่�อ่่อนค่่าอย่า่งรุุนแรง

2) การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

	 งบแสดงฐานะการเงิิน	 งบการเงิินรวม ณ วันที่่�

	 31 ธ.ค. 2566	 31 ธ.ค. 2567

	 ล้้านบาท	 ร้อ้ยละ	 ล้้านบาท	 ร้อ้ยละ

	 สิินทรัพัย์์	  	  	  	  

 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 89.18	 8.35	 81.58 8.38

ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 454.00	 42.49	 300.21  	 30.84

สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 153.79	 14.39	 160.93  16.53

ส่ ว่นปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 167.86	 15.71	 187.26  19.23

สิ ินทรััพย์์ไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น 203.72	 19.07	 243.54  25.02

	 รวมสิินทรัพัย์์	 	 	 1,068.55	 100.00	 973.52	 100.00

	 งบแสดงฐานะการเงิิน	 งบการเงิินรวม ณ วันที่่�

	 31 ธ.ค. 2566	 31 ธ.ค. 2567

	 ล้้านบาท	 ร้อ้ยละ	 ล้้านบาท	 ร้อ้ยละ

	 หนี้้�สิินและส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น	  	  	  	  

 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 242.97	 21.99	 240.63	 24.72

 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 67.75	 6.34	 33.05	 3.39

 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 39.50	 3.96	 49.51	 5.08

 หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน	 67.26	 6.03	 74.43	 7.65

 รวมส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น 630.36	 61.43	 575.90	 59.16

	 รวมหนี้้�สิินและส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น	 1,047.84	 100.00	 973.52	 100.00

สิินทรัพัย์์

 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯมีีสิินทรััพย์์รวมมููลค่่า 

973 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 95 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 9 จาก  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทฯ 

ตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 11 ล้้านบาท และ 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์จ์ำำ�นวน 63 ล้้านบาท
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หนี้้�สิินและส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น

 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯมีหีนี้้�สินิรวมมูลูค่่า 398 

ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 19 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 

2566 โดยมีสีาเหตุหุลัักมาจากการลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าและ

เจ้้าหนี้้�อื่่�นจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้� และการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมื

ระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน

 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นมีจีำำ�นวนลดลง 

54 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เป็น็ผลมาจาก 

ผลจากการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทลดลงในระหว่่างงวด

3) มุุมมองต่่อแนวโน้้มผลการดำำ�เนิินงานในปี ี2568

	 จากสถานการณ์์ที่่�บริิษััทฯเผชิิญในปีีที่่�ผ่า่นมา ไม่่ว่่าจะเป็็น

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความผัันผวนของราคาน้ำำ�มััน บริิษััทฯ 

ได้้คลี่่�คลายปัญัหาต้้นทุุนค่่าน้ำำ�มันัให้ก้ลัับเข้า้สู่่�ภาวะปกติิภายหลััง 

จากที่่�ได้้รับัเงิินชดเชยจากทางภาครััฐ เรื่่�องความเสี่่�ยงจากความ

ผัันผวนของค่่าเงิินสกุุล US Dollar บริิษััทฯเฝ้้าติิดตามความ

ผัันผวนของค่่าเงิิน และได้้เริ่่�มใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง 

(Hedging) เพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อบรรเทาผลกระทบของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน และสภาวะการแข่่งขันัในตลาดที่่�มีคีวามรุุนแรงมาก

ขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดปริิมาณการวิ่่�งเที่่�ยวเปล่่า (Backhaul) เพิ่่�มสูงูขึ้้�น 

บริษัิัทฯได้้ดำำ�เนินิมาตรการเพื่่�อลดปริมิาณการวิ่่�งเที่่�ยวเปล่่าอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง ผ่า่นการใช้้เทคโนโลยีีบริหิารจััดการขนส่ง่ การปรัับปรุุง

เส้น้ทางขนส่ง่ และการสร้า้งความร่ว่มมืือกัับพัันธมิติรทางธุุรกิิจ

ส่ง่ผลให้อั้ัตราการวิ่่�งเที่่�ยวเปล่่าเริ่่�มลดลงบางเส้น้ทางในช่ว่ง

ไตรมาสที่่� 4 ของปี ี2567 

	 ในปีีถััดไป บริิษััทฯมุ่่�งเน้้นพััฒนารููปแบบการบริิหารงาน

ด้้านโลจิิสติิกส์ใ์ห้ก้้้าวหน้า้ไปอีีกขั้้�น โดยมีีแผนดำำ�เนินิการดัังต่่อ

ไปนี้้�

	 1)	 ยกระดัับเทคโนโลยีีการบริหิารจััดการขนส่ง่ (Smart 

Logistics) โดยการใช้้ AI เข้า้มาช่ว่ยวิิเคราะห์์เพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิทิธิิภาพในเรื่่�องการวางแผนบริิหารจััดการขนส่ง่ในแต่่ละ

เส้น้ทางแบบเรีียลไทม์์

	 2)	 ขยายความร่ว่มมือืด้้านโลจิิสติิกส์์และเพิ่่�มโอกาสการ

จัับคู่่�เที่่�ยวกลัับ โดยการขยายฐานลูกูค้้าในพื้้�นที่่�ใหม่่ๆ  เพื่่�อเพิ่่�ม

โอกาสการจัับคู่่�เที่่�ยวกลัับและลดจำำ�นวนเที่่�ยวเปล่่า

	 3)	 ปรัับปรุุงนโยบายด้้านราคาและแรงจููงใจให้้ลููกค้้า  

เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการแข่ง่ขันัในตลาดในสูงูขึ้้�น

	 บริษัิัทเชื่่�อว่่ากลยุุทธ์์ดัังกล่่าวจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้าน 

โลจิิสติิกส์์ และช่ว่ยลดต้้นทุุนในการขนส่ง่ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯสามารถ

แข่ง่ขันัได้้อย่า่งยั่่�งยืนืในระยะยาว
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6.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ
	 บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

(“บริิษััทฯ”) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

ที่่�ดีี ซึ่่�งจะช่ว่ยส่ง่เสริิมให้อ้งค์์กรมีีศักัยภาพในการแข่ง่ขัันทั้้�งใน

ระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่

นัักลงทุุน สถาบัันการเงิิน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีส่่วนได้้

เสียีทุุกฝ่า่ย เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�ม

มููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและประโยชน์์ที่่�สมดุุลร่ว่มกัันของผู้้�มีีส่ว่น

เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย

การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดหลัักปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซึ่่�งจััดทำำ�โดย

สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ 

(“สำำ�นักังาน ก.ล.ต.”) เพื่่�อเป็น็แนวทางในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ของบริิษััทฯ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ6.

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

 หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีหลัักปฏิิบััติิ 8 ประการ 

ดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิ 1:	 บทบาทและความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ 

		  บริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 2:	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ 

		  บริิษััทฯที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3:	 เสริมิสร้า้งคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีปีระสิทิธิผิล

หลัักปฏิิบััติิ 4:	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 

		  การบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 5:	ส่ ง่เสริมินวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่า่ง 

		มี  ีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6:	ดู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

		  การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7:	 รักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการ 

		  เปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8:	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับ 

		ผู้้�ถื  อหุ้้�น
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หลัักปฏิิบััติิ 1:	 บทบาทและความรับัผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัิัท

	 หลัักปฏิิบััติิ 1.1

	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจในบทบาทและ

ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กับดููแลให้้

องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง

 (1) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

 (2)	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์นโยบายการดำำ�เนินิงาน ตลอดจน 

		  การจััดสรรทรััพยากรสำำ�คัญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุปุระสงค์์ 

		  และเป้้าหมาย

 (3) การติิดตาม ประเมินิผล และดูแูลการรายงานผลการ 

		ดำ  ำ�เนิินงาน

 

	 หลัักปฏิิบััติิ 1.2 

	 ในการสร้า้งคุณุค่่าให้แ้ก่่บริษัิัทฯอย่า่งยั่่�งยืนื คณะกรรมการ

บริษัิัทจะกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริิษััทฯให้้นำำ�ไปสู่่�ผล (Governance 

Outcome) อย่า่งน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

 (1) สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดย 

		คำ  ำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว 

 (2) ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและ 

		มี  ีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 

 (3) เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผล 

		  กระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

 (4) สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะยึึดหลัักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�ในการ

กำำ�กับดููแลบริิษััท 

	 1.2.1 ในการกำำ�หนดความสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนินิกิิจการ 

คณะกรรมการบริษัิัทจะคำำ�นึงึถึึงจริยิธรรม ผลกระทบต่่อสังัคม

และสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ นอกเหนืือจากผลประกอบการ

ทางการเงิิน

	 1.2.2 คณะกรรมการบริิษััทจะประพฤติิตนเป็็นแบบ 

อย่า่งในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อสร้า้งและขับัเคลื่่�อน 

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม

	 1.2.3 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีนโยบายสำำ�หรัับ

กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ที่่�แสดงถึึงหลัักการและแนวทาง

ในการดำำ�เนินิงานเป็็นลายลัักษณ์อั์ักษร อาทิิ นโยบายการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ เป็็นต้้น

	 1.2.4 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดููแลให้มี้ีการสื่่�อสาร 

เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจ มีีกลไก

เพีียงพอที่่�เอื้้�อให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงตามนโยบายข้้างต้้น ติิดตาม

ผลการปฏิิบััติิ และทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�

	 หลัักปฏิิบััติิ 1.3

	 1.3.1 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการทุุกคน

และผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 

(Duty of Care) และซื่่�อสััตย์ส์ุจุริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) 

และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และ

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยพิจิารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และ

ข้อ้บัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ มาตรา 9/89 ,8/89 ,7/89 และ 

10/89 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 (ฉบัับประมวล)

	 1.3.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทมีีระบบ

หรืือกลไกอย่่างเพีียงพอที่่�จะมั่่�นใจได้้ว่่า การดำำ�เนิินงานของ

บริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  

ตลอดจนนโยบาย หรืือแนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีกระบวนการ

อนุมุัติัิการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญให้เ้ป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 หลัักปฏิิบััติิ 1.4

	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจในขอบเขตหน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนด

ขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการชุุดย่่อยและฝ่่ายจััดการอย่่าง

ชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

คณะกรรมการชุุดย่่อยและฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ 

รัับมอบหมาย
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	 1.4.1 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดทำำ�กฎบััตรของคณะ

กรรมการบริิษััท ที่่�ระบุุหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

กรรมการทุุกคน และจะมีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง รวมทั้้�งจะทบทวนการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�

คณะกรรมการบริษัิัท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการ

ชุุดย่่อยและฝ่่ายจััดการ อย่่างสม่ำำ�เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

ทิิศทางขององค์์กร

	 1.4.2 คณะกรรมการบริษัิัทจะทำำ�ความเข้า้ใจในขอบเขต

หน้้าที่่�ของตน และมอบหมายอำำ�นาจการจััดการกิิจการของ

บริิษััทให้้แก่่คณะกรรมการชุุดย่่อย และ/หรืือ ฝ่่ายจััดการ  

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อย่่างไรก็็ดีี การมอบหมายดัังกล่่าวมิิได้้

เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิษััท คณะกรรมการบริษัิัทจะยัังต้้องติิดตามดููแลคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย และ/หรืือ ฝ่่ายจััดการให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ 

มอบหมาย ทั้้�งนี้้� ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการ อาจพิิจารณาแบ่่ง

ออกเป็็น ดัังนี้้�

เรื่่�องที่่�ควรดููแลให้้มีกีารดำำ�เนิินการ

	 หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลััก

ให้้มีีการดำำ�เนิินการอย่า่งเหมาะสม ประกอบด้้วย

	 ก.	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้า้หมายหลัักในการประกอบ 

		ธุ  รกิิจ

	 ข.	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม  

		  รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ

	 ค.	 การดูแูลโครงสร้า้ง และการปฏิิบัติัิของคณะกรรมการ  

		  ให้เ้หมาะสมต่่อการบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ และเป้า้หมาย 

		  หลัักในการประกอบธุุรกิิจ อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

	 ง.	 การแต่่งตั้้�ง กำำ�หนดค่่าตอบแทนและประเมินิผลงาน 

		  ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 จ.	 การกำำ�หนดโครงสร้า้งค่่าตอบแทนที่่�เป็น็เครื่่�องจููงใจ 

		  ให้บุุ้คลากรปฏิิบัติัิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุปุระสงค์์  

		  เป้้าหมายหลัักขององค์์กร

เรื่่�องที่่�ดำำ�เนิินการร่ว่มกัับฝ่า่ยจััดการ

	 หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการพิิจารณา

ร่ว่มกััน โดยฝ่า่ยจััดการเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือื 

คณะกรรมการชุุดย่่อย เห็็นชอบและมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ

ไปดำำ�เนินิการโดยคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการ

ชุุดย่่อย ติิดตามและให้้ฝ่่ายจััดการรายงานให้้คณะกรรมการ

บริษัิัท และ/หรือื คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ทราบเป็น็ระยะ ๆ  ตาม

ที่่�เหมาะสม ซึ่่�งได้้แก่่

	 ก.	 การกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงาน 

		  ประจำำ�ปีี

	 ข.	 การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหาร 

		  ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

	 ค.	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับความ 

		รั  ับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ

	 ง.	 การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนา 

		  และงบประมาณ 

	 จ.	 การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

	 ฉ.	 การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่ ่

		  การเงิินมีีความน่า่เชื่่�อถืือ

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริษัิัทไม่ค่วรดำำ�เนิินการ

	 หมายถึึง เรื่่� องที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  

คณะกรรมการชุุดย่่อยควรกำำ�กับดููแลระดัับนโยบาย โดย 

มอบหมายให้้ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการเป็็น

ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการดำำ�เนิินการ ซึ่่�งได้้แก่่

	 ก.	 การจััดการ (Execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์  

		  นโยบาย แผนงานที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  

		  คณะกรรมการชุุดย่อ่ยอนุุมััติิแล้้ว ซึ่่�งคณะกรรมการ	

		  บริิษััท บริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยจะ 

		  ปล่่อยให้ฝ้่า่ยจััดการรับัผิดิชอบการตััดสินิใจดำำ�เนินิงาน 

		  ตามกรอบนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการ 

		  บริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยจะติิดตาม 

		ดู  ูแลผล โดยไม่แ่ทรกแซงการตััดสิินใจ เว้้นแต่่มีีเหตุ ุ

		จำ  ำ�เป็็น

	 ข.	 เรื่่�องที่่�ข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการที่่� 

		  กรรมการมีีส่ว่นได้้เสีีย เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 2 :	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ

บริษัิัทที่่�เป็น็ไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 หลัักปฏิิบััติิ 2.1

	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท (Objectives) เป็็นไปเพื่่�อความ

ยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการ
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สร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคม 

โดยรวม

	 2.1.1 คณะกรรมการบริิษััทจะรับัผิดิชอบดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ

มีีวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก (Objectives) ที่่�ชััดเจน  

เหมาะสม สามารถใช้้เป็็นแนวคิิดหลัักในการกำำ�หนดรููปแบบ

ธุุรกิิจ (Business Model) และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กร 

ขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยอาจจััดทำำ�เป็็นวิิสััยทััศน์์ 

และค่่านิยิมขององค์์กร (Vision and Values) หรือืวััตถุปุระสงค์์

และหลัักการ (Principles and Purposes) หรือือื่่�น ๆ  ในทำำ�นอง

เดีียวกััน

	 2.1.2	 ในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก  

คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) 

ที่่�สามารถสร้า้งคุณุค่่าให้ท้ั้้�งแก่่บริษัิัท ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี และสังัคม

โดยรวมควบคู่่�กันไป โดยพิิจารณาถึึง

		   (1)	 สภาพแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััย

				ต่    างๆ  รวมทั้้�งการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

				    มาใช้้อย่่างเหมาะสม

		   (2) ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

		   (3) ความพร้อ้ม ความชำำ�นาญ ความสามารถใน 

				    การแข่ง่ขัันของบริิษััทฯ

	 2.1.3 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�หนดค่่านิยิมขององค์์กร

ซึ่่� งสะท้้อนถึึงคุุณลัักษณะของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี  

เช่่น ความรัับผิิดชอบในผลการกระทำำ� (Accountability)  

ความเที่่�ยงธรรม (Integrity) ความโปร่่งใส (Transparency) 

ความเอาใจใส่ ่(Due Consideration of Social and Environmental 

Responsibilities) เป็็นต้้น

	 2.1.4 คณะกรรมการบริิษััทจะส่ง่เสริิมการสื่่�อสาร และ

เสริมิสร้า้งให้วั้ัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อน

อยู่่�ในการตััดสินิใจและการดำำ�เนินิงานของบุุคลากรในทุุกระดัับ 

จนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

	 หลัักปฏิิบััติิ 2.2

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่่า วััตถุปุระสงค์์

และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะเวลาปานกลางและ/

หรืือประจำำ�ปีีของบริิษััทสอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ โดยมีีการนำำ�นวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีมาใช้้อย่า่งเหมาะสม ปลอดภััย

	 2.2.1 คณะกรรมการจะกำำ�กับดููแลให้้การจััดทำำ�กลยุุทธ์์

และแผนงานประจำำ�ปีสีอดคล้้องกัับวััตถุปุระสงค์์และเป้า้หมาย

หลัักของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อมของบริิษััทฯ  

ณ ขณะนั้้�น ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และจะ

สนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำำ�หรืือทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 

และกลยุุทธ์์สำำ�หรับัระยะปานกลางด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์

และแผนงานประจำำ�ปีไีด้้คำำ�นึงึถึึงผลกระทบในระยะเวลาที่่�ยาว

ขึ้้�น และยัังพอจะคาดการณ์์ได้้ตามสมควร

	 2.2.2	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี  

คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปััจจััย

และความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้้�งปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจ

มีีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยจะมีีกลไก 

ที่่�ทำำ�ให้้เข้้าใจความต้้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งแท้้จริิง 

	 2.2.3 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ คณะกรรมการบริิษััทจะ

กำำ�กับดูแูลให้ม้ีกีารส่ง่เสริมิการสร้า้งนวััตกรรม และนำำ�นวััตกรรม

และเทคโนโลยีีมาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน

และตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยยัังคงอยู่่�

บนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 2.2.4		 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�หนดเป้า้หมายที่่�เหมาะสม 

กัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพของบริิษััทฯ โดยจะ

กำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน นอกจากนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััทจะตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของการตั้้�ง 

เป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาด

จริิยธรรม (Unethical Conduct)

	 2.2.5 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดูแูลให้มี้ีการถ่่ายทอด

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่า่นกลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร

	 2.2.6 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีกีารจััดสรร

ทรััพยากรและการควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่� เหมาะสม  

และติิดตามการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี 

โดยจััดให้้มีีผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ดููแลและติิดตามผลการ 

ดำำ�เนิินงาน

หลัักปฏิิบััติิ 3 : เสริมิสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัทที่่�มีปีระสิิทธิิผล

	 หลัักปฏิิบััติิ 3.1

	 คณะกรรมการบริิษััทจะรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและ

ทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเรื่่� องขนาด  

องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและ

จำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 

ที่่�กำำ�หนดไว้้
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	 3.1.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้คณะกรรมการ

บริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งใน

ด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถและคุุณลัักษณะ 

เฉพาะด้้าน ตลอดจนเพศและอายุุ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร รวมทั้้�งต้้องมีีกรรมการ

ที่่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่า่งน้้อย 1 คนที่่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจ

หรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทฯดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

	 3.1.2 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาจำำ�นวนกรรมการ

ที่่�เหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

โดยต้้องมีีจำำ�นวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับ

ขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ

	 3.1.3 คณะกรรมการบริษัิัทจะมีสัีัดส่ว่นระหว่่างกรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารที่่�สะท้้อนอำำ�นาจ

ที่่�ถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม โดยกรรมการอิิสระมีีจำำ�นวนและ

คุณุสมบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้�งจะมีกีารดูแูลให้้กรรมการอิิสระสามารถ

ทำำ�งานร่ว่มกัับคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งหมดได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

และสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่า่งอิิสระ

	 3.1.4	 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการ

กำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย 

และขอ้มลูกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศกึษา ประสบการณ ์

สดัสว่นการถือหุ้น จำ�นวนปีท่ีดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ และการ

ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One 

Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 หลัักปฏิิบััติิ 3.2

	 คณะกรรมการจะเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธาน 

คณะกรรมการบริษัิัท และจะดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบและ

การดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพินิิจิ

ในการตััดสิินใจอย่า่งมีีความเป็็นอิิสระ

	 3.2.1 ประธานคณะกรรมการบริิษััท และประธาน 

เจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารมีีหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบต่่างกััน คณะกรรมการ

บริษัิัทจะกำำ�หนดอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของประธานคณะกรรมการบริษัิัท 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้ชััดเจน และเพื่่�อไม่่ให้้คนใด 

คนหนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กัด บุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน

คณะกรรมการบริิษััทจะแยกออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 3.2.2	 ประธานคณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�

ของคณะกรรมการบริษัิัท โดยหน้า้ที่่�ของประธานคณะกรรมการ

บริิษััทจะครอบคลุุมในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 

		   (1) การกำำ�กับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า  

				    การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

				    เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตาม 

				วั    ตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

		   (2) การดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีี 

				ส่    ่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรม 

				    องค์์กรที่่�มีจีริยิธรรมและการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 

				ที่่    �ดีี

		   (3) การกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ 

				    โดยหารืือร่ว่มกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

				    และมีีมาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คัญได้้ถููก 

				    บรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

		   (4) การจััดสรรเวลาไว้้อย่า่งเพียีงพอที่่�ฝ่า่ยจััดการ 

				    จะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปราย 

				    ประเด็็นสำำ�คัญกัันอย่า่งรอบคอบโดยทั่่�วกััน  

				    การส่ง่เสริมิให้ก้รรมการมีีการใช้้ดุุลยพินิิจิที่่� 

				    รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่า่งอิิสระ

		   (5) การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่าง 

				    กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่ ่

				    เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการ 

				    บริิษััทและฝ่่ายจััดการ

	 3.2.3 ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการบริิษััท และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่ได้้แยกจากกัันอย่่างชััดเจน อาทิิ 

ประธานคณะกรรมการบริิษััทไม่เ่ป็็นกรรมการอิิสระ ประธาน

คณะกรรมการบริษัิัทและประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารเป็น็บุุคคล

ในครอบครััวเดีียวกััน หรืือประธานคณะกรรมการบริิษััทเป็็น

สมาชิิกในคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะทำำ�งาน หรืือได้้รัับ

มอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้านการบริิหาร คณะ

กรรมการบริิษััทจะส่ง่เสริิมให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่าง

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ โดยพิิจารณา 

		   (1) องค์์ประกอบคณะกรรมการบริษัิัทประกอบ 

				ด้    วยกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

		   (2) แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งร่ว่มพิิจารณา 

				กำ    ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 3.2.4 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�หนดนโยบายให้ก้รรมการ

อิิสระมีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่่อเนื่่�องไม่เ่กิิน 9 ปี ีนับัจากวัันที่่�ได้้รับั

การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระเป็็นครั้้�งแรก  
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ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป  
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความ

จำำ�เป็็นดัังกล่่าว

	 3.2.5 เพื่่�อให้้เรื่่�องสำำ�คัญได้้รับัการพิิจารณาในรายละเอีียด

อย่่างรอบคอบ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่� อง  

กลั่่�นกรองข้้อมููล และเสนอแนวทางพิิจารณาก่่อนเสนอให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบต่่อไป

	 3.2.6 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยบทบาท

และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละ

ท่่านเข้า้ร่ว่มประชุุมในปีทีี่่�ผ่า่นมา และรายงานผลการปฏิิบัติัิงาน 

ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทุุกชุุด

	 หลัักปฏิิบััติิ 3.3

	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้การสรรหาและ 

คััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่ง่ใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้ 

คณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบ

ที่่�กำำ�หนดไว้้

	 3.3.1 คณะกรรมการบริษัิัทจะมอบหมายให้ค้ณะกรรมการ

สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งสมาชิกิส่ว่นใหญ่แ่ละประธาน

เป็็นกรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบการสรรหาและคััดเลืือก

กรรมการ

	 3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

จะจััดให้ม้ีกีารประชุุม เพื่่�อพิจิารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารสรรหา

บุุคคลเพื่่�อให้ไ้ด้้กรรมการที่่�มีคีุณุสมบัติัิที่่�จะทำำ�ให้ค้ณะกรรมการ

มีีองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการ

พิิจารณาประวััติิของบุุคคลดัังกล่่าว และเสนอความเห็็นต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท ก่่อนจะนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็น

ผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ นอกจากนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นจะได้้รับัข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอ

เกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

	 3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

จะทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ เพื่่�อเสนอ

แนะต่่อคณะกรรมการบริษัิัทก่่อนที่่�จะมีกีารสรรหากรรมการที่่�

ครบวาระ และในกรณีทีี่่�คณะกรรมการสรรหาเสนอชื่่�อกรรมการ

รายเดิิม จะต้้องคำำ�นึึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 

รายดัังกล่่าวประกอบด้้วย

	 3.3.4	 ในกรณท่ีีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังบุคคลใด 

ให้ เป็นท่ี ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จะต้องมกีารเปิดเผยขอ้มลูของท่ีปรกึษานั้นไว้ใน

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1  

One Report) รวมท้ังความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

	 หลัักปฏิิบััติิ 3.4 

	 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทให้้ผู้้�ถือหุ้้�น

อนุมุัติัิ คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาให้โ้ครงสร้้างและอััตรา

ค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้

คณะกรรมการบริิษััทนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนินิงานตามเป้้าหมาย

ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

	 3.4.1 คณะกรรมการบริษัิัทจะมอบหมายให้ค้ณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณานโยบาย

และหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 3.4.2ค่ าตอบแทนของกรรมการจะต้้องสอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์และเป้า้หมายระยะยาวของบริษัิัท ประสบการณ์ ์ภาระ

หน้า้ที่่�ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิดิชอบ (Accountability 

and Responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจาก

กรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบ 
ได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

	 3.4.3	ผู้้�ถื อหุ้้�นต้้องเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่า

ตอบแทนกรรมการ ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิิน และไม่่ใช่่ตััวเงิิน 

โดยคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องพิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละ 

รููปแบบให้้มีีความเหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่�  

(เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตาม 

ผลดำำ�เนิินงานของบริิษััท (เช่น่ โบนััส บำำ�เหน็็จ) โดยเชื่่�อมโยง

กัับมูลูค่่าที่่�บริษัิัทสร้้างให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น แต่่ไม่อ่ยู่่�ในระดัับที่่�สูงูเกิิน

ไปจนทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการระยะสั้้�น

	 3.4.4	 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยนโยบายและ 

หลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�สะท้้อนถึึงภาระ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�งรููปแบบและ

จำำ�นวนของค่่าตอบแทนด้้วย ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่� 

เปิดิเผย ให้ร้วมถึึงค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รับัจาก

การเป็็นกรรมการของบริิษััทย่อ่ยด้้วย

	 3.4.5	 ในกรณท่ีีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังบุคคลใด

ให้ เป็นท่ี ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน จะต้องมีการเปิดเผยข้อมูลของท่ีปรกึษานั้นไว้ใน

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 

One Report) รวมท้ังความเป็นอิสระ หรือไมมี่ความขัดแยง้ทาง 

ผลประโยชน์
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	 หลัักปฏิิบััติิ 3.5

	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีี

ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่าง 

เพีียงพอ

	 3.5.1 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า มีีกลไก

สนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของตน

	 3.5.2 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ โดยพิิจารณาถึึง

ประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หลายบริษัิัท 

และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ โดยกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััท 

จดทะเบียีนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ให้เ้หมาะสม

กัับลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิิจของบริิษััท รวมแล้้วไม่เ่กิิน 5 บริิษััท

จดทะเบีียน 

	 3.5.3	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการรายงานการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อื่่�นของกรรมการ และเปิิดเผยให้้เป็็นที่่�รัับทราบ

	 3.5.4	 ในกรณีีที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือ 

ผู้้�บริหิาร หรืือมีสี่ว่นได้้เสียีไม่ว่่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในกิิจการ

อื่่�นที่่�มีีความขััดแย้้ง หรืือสามารถใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลของ 

บริิษััทฯเพื่่�อประโยชน์์ของตน คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้

มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯมีีมาตรการป้้องกัันอย่่างเพีียงพอและมีีการ

แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบตามเหมาะสม

	 3.5.5 กรรมการแต่่ละคนจะต้้องเข้้าร่ว่มประชุุมไม่น่้อ้ย

กว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งหมดที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี

 

	 หลัักปฏิิบััติิ 3.6

	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีกรอบและกลไก 

ในการกำำ�กับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

และกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ในระดัับที่่�

เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและกิิจการ

อื่่�นที่่�บริิษััทฯไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

	 3.6.1 คณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณากำำ�หนดนโยบาย

การลงทุุนและการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อ่ย ซึ่่�งรวมถึึง

		   (1) การแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร  

				    หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่อ่ย โดยให้้ 

				กำ    ำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยให้ ้

				    คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง เว้้นแต่่ 

				    บริิษััทดัังกล่่าวเป็็นบริิษััทขนาดเล็็กที่่�เป็็น 	

				    Operating Arms ของบริิษััทหรืือกิิจการใน 

				    กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุน (บริิษััท 

				ที่่    � ไ ม่่ ใ ช่่ บ ริิ ษัั ท ที่่� ป ร ะ ก อ บ ธุุ ร กิิ จ ห ลัั ก )  

				    คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบหมายให้้ 

				    ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งก็็ได้้

		   (2)กำ ำ�หนดขอบเขตหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบ 

				    ของบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทตามข้้อ  

			    (1) และให้้ตััวแทนของบริิษััทดููแลให้้การ 

				    ปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทย่่อย  

				    และในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยมีีผู้้�ร่่วมลงทุุนอื่่�น  

				    คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายให้ ้

				ตั    วแทนทำำ�หน้้าที่่�อย่า่งดีีที่่�สุดุเพื่่�อผลประโยชน์์ 

				    ของบริษัิัทย่อ่ย และให้ส้อดคล้้องกัับนโยบาย 

				    ของบริิษััทแม่่

		   (3) ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยที่่� 

				    เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอ และการทำำ� 

				    รายการต่่าง  ๆเป็็นไปอย่า่งถูกูต้้องตามกฎหมาย 

 				    และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		   (4) การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิินและ 

				    ผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการกัับบุุคคล 

				ที่่    �เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 

				ซึ่่    �งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการอื่่� นที่่�สำำ�คัญ  

				    การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััทย่่อย  

				    เป็็นต้้น

	 3.6.2 หากเป็น็การเข้า้ร่ว่มลงทุุนในกิิจการอื่่�นอย่า่งมีีนัยั

สำำ�คัญ เช่่น มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่ 

ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืือ 

อาจต้้องลงทุนุเพิ่่�มเติิมมีนีัยัสำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ ในกรณีทีี่่�จำำ�เป็น็ 

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดทำำ�สััญญาระหว่่าง 

ผู้้�ถือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) หรือืข้อ้ตกลงอื่่�น เพื่่�อให้เ้กิิด 

ความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจในการบริิหารจััดการและการมีี 

ส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญ การติิดตามผลการ 

ดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�งบการเงิิน

ของบริิษััทฯได้้ตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

	 หลัักปฏิิบััติิ 3.7

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะจััดให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิิบัติัิ

หน้า้ที่่�ประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อนำำ�ผลประเมิินไปใช้้สำำ�หรัับการ

พััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป
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	 3.7.1 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

จะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหา เพื่่�อการ

ปรับัปรุุงแก้้ไขต่่อไป โดยอาจกำำ�หนดบรรทััดฐานที่่�จะใช้เ้ปรียีบ

เทีียบกัับผลปฏิิบััติิงานอย่า่งมีีหลัักเกณฑ์์ 

	 3.7.2 ในการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงาน จะประเมิินแบบ

คณะ โดยเป็็นวิิธีีประเมิินด้้วยตนเอง (self-evaluation) และ

รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพ

รวมในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 

(แบบ 1-56 One Report)

	 3.7.3	 คณะกรรมการบรษัิทอาจพจิารณาจัดใหม้ท่ีีปรึกษา

ภายนอกมาชว่ยในการกำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็น

ในการประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทอยา่ง

น้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำ�เนินการดังกล่าวไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 

One Report)

	 3.7.4 ผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทจะถููกนำำ�

ไปใช้้ประกอบพิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบ 

คณะกรรมการบริิษััท

	 หลัักปฏิิบััติิ 3.8

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดููแลให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท

และกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาท

หน้า้ที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนับัสนุนุให้ก้รรมการทุกุคนได้้รับั

การเสริมิสร้า้งทัักษะและความรู้้�สำำ�หรับัการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�กรรมการ

อย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

	 3.8.1 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บุุคคลที่่�

ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการใหม่ ่จะได้้รับัการแนะนำำ�และมีีข้อ้มูลู

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งรวมถึึงความเข้้าใจใน

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร 

ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัท

	 3.8.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการได้้รัับ

การอบรมและพััฒนาความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

	 3.8.3	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ

กฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้้อม

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�

เป็็นปััจจุุบัันอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

	 3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดิเผยข้้อมููลการฝึกึอบรมและ

พััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการบริิษััทในแบบ

แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 1-56 One 

Report)
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	 หลัักปฏิิบััติิ 3.9

	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงาน

ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถ

เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์ท์ี่่�จำำ�เป็น็และเหมาะสมต่่อการสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงาน 

ของคณะกรรมการบริิษััท

	 3.9.1 คณะกรรมการบริษัิัทจะจััดให้้มีกีำำ�หนดการประชุุม

และวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า  

เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่ว่มประชุุมได้้

	 3.9.2จำ ำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

จะพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการบริิษััทและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

แต่่ไม่น่้อ้ยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปีี ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทไม่ไ่ด้้

มีกีารประชุุมรายเดืือน คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�หนดให้ฝ้่า่ย

จััดการรายงานผลการดำำ�เนินิงานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบ

ในเดืือนที่่�ไม่ไ่ด้้มีกีารประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทสามารถ

กำำ�กับควบคุุมและดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่าง

ต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์

	 3.9.3 คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้ม้ีกีลไกให้ก้รรมการ

แต่่ละคน รวมทั้้�งฝ่า่ยจััดการมีีอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อบริิษััทฯเข้้าสู่่�วาระการประชุุม

	 3.9.4 เอกสารประกอบการประชุุมจะส่ง่ให้แ้ก่่กรรมการ

เป็น็การล่่วงหน้้าไม่่น้อ้ยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการ

มีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม เว้้นแต่่เป็็นกรณีีจํําเป็็น

เร่ง่ด่่วนเพื่่�อรักัษาสิทิธิหิรือืประโยชน์ข์องบริษัิัท จะแจ้้งการนัดั

ประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำำ�หนดวัันนััดประชุุมเร็็วกว่่านั้้�นได้้

	 3.9.5	 คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนให้้ประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะ

กรรมการบริษัิัทเพื่่�อให้ส้ารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะ

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับปััญหาโดยตรง และเพื่่�อให้มี้ีโอกาสรู้้�จักผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงสำำ�หรัับใช้้ประกอบการพิิจารณาแผนการสืืบทอด

ตำำ�แหน่ง่

	 3.9.6 คณะกรรมการบริษัิัทจะเข้า้ถึึงสารสนเทศที่่�จำำ�เป็น็

เพิ่่�มเติิมได้้จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เลขานุกุารบริษัิัท หรืือ

ผู้้�บริหิารอื่่�นที่่�ได้้รับัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่่�กำำ�หนด 

และในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการบริิษััทอาจจััดให้้มีีความ
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เห็น็อิิสระจากที่่�ปรึกึษาหรือืผู้้�ประกอบวิิชาชีพีภายนอก โดยถืือ

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

	 3.9.7 คณะกรรมการบริษัิัทจะถืือเป็็นนโยบายให้ก้รรมการ

ที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความ

จำำ�เป็็น เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ใน

ความสนใจ โดยไม่่มีฝี่า่ยจััดการร่่วมด้้วย และจะแจ้้งให้้ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย

	 3.9.8	 คณะกรรมการบริษัทจะกำ�หนดคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทท่ีเหมาะสม ท่ีจะปฏิบัติ

หน้าท่ีในการให้คำ�แนะนำ�เก่ียวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์

ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการ

เอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสำ�คัญต่างๆ 

และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงาน 

ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้   

คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์

ของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/

รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซต์

ของบริษัท

	 3.9.9 เลขานุกุารบริษัิัทจะได้้รับัการฝึกึอบรมและพัฒันา

ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

และในกรณีีที่่�มีหีลัักสูตูรรัับรอง (Certified Program) เลขานุุการ

บริิษััทจะเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าวด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 4 :	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ

การบริหิารบุุคลากร

	 หลัักปฏิิบััติิ 4.1

	 คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนินิการให้้มั่่�นใจว่่ามีกีารสรรหา

และพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อ

การขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

	 4.1.1 คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาหรืือมอบหมาย

ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณา

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 

เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 4.1.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดููแลให้้มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่� เหมาะสม  

โดยอย่า่งน้้อยคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการสรรหา

และพิจิารณาค่่าตอบแทนจะร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร

พิจิารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคล 

เห็น็ชอบบุุคคลที่่�ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารเสนอให้เ้ป็น็ผู้้�บริหิาร

ระดัับสููง

	 4.1.3	 เพื่่� อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่� อง  

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดูแูลให้มี้ีนโยบายสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ 

(Succession Plan) เพื่่�อเป็น็การเตรียีมสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และผู้้�บริิหารระดัับสูงู และให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

บริหิารรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายสืืบทอดตำำ�แหน่ง่

ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบเป็น็ระยะด้้วยอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 

1 ครั้้�ง

	 4.1.4 คณะกรรมการบริิษััทจะส่ง่เสริมิและสนัับสนุนุให้้

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสูงูได้้รับัการอบรม

และพัฒันา เพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้�และประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์์

ต่่อการปฏิิบััติิงาน

	 4.1.5	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายและวิิธีี

ปฏิิบัติัิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการที่่�บริษัิัทอื่่�นของประธาน

เจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารและผู้้�บริหิารระดัับสููงอย่า่งชัดัเจน ทั้้�งประเภท

ของตำำ�แหน่ง่กรรมการและจำำ�นวนบริิษััทที่่�สามารถไปดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่ได้้

	 หลัักปฏิิบััติิ 4.2

	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีกีารกำำ�หนดโครงสร้้าง

ค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม

	 4.2.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน 

ที่่�เป็น็เครื่่�องจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ผู้้�บริหิารระดัับสูงู 

และบุุคลากรอื่่� น ๆ ทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และสอดคล้้องกัับ

ผลประโยชน์์ของบริิษััทในระยะยาว ซึ่่�งรวมถึึง

		   (1)	 การพิิจารณาความเหมาะสมของสััดส่่วน 

				    ค่าตอบแทนที่่�เป็น็เงิินเดืือน ผลการดำำ�เนินิงาน 

				    ระยะสั้้�น เช่น่ โบนััส และผลการดำำ�เนิินงาน 

				    ระยะยาว เช่่น Employee Stock Ownership  

				    Plan

		   (2)	 การกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน 

 				    จะคำำ�นึึงถึึงปััจจััย เช่่น ระดัับค่่าตอบแทน 

				สู    ูงกว่่าหรืือเท่่ากัับระดัับอุุตสาหกรรมโดย 

				    ประมาณ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

		   (3) การกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับเกณฑ์์การ 

				    ประเมินิผล และการสื่่�อสารให้เ้ป็น็ที่่�รับัทราบ
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	 4.2.2 คณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่รวมกรรมการที่่�เป็็น 

ผู้้�บริิหารจะมีีบทบาทเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและการประเมิิน 

ผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร อย่า่งน้้อยในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

		   (1)	 เห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงาน 

				    ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยเกณฑ์์การ 

				    ประเมิินผลงานจะจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

				    บริหิารบริหิารกิิจการของบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตาม 

				วั    ตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และ 

				    สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทใน 

				    ระยะยาว โดยสื่่�อสารให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

				    บริหิารทราบเกณฑ์์การประเมิินเป็็นการล่่วงหน้้า

		   (2)	 ประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

				    เป็็นประจำำ�ทุุกปีี หรืืออาจมอบหมายให้้ 

				    คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

				    เป็็นผู้้�ประเมิิน และประธานคณะกรรมการ 

				    บริิษััทหรืือกรรมการอาวุุโสเป็็นผู้้�สื่่�อสาร 

				    ผลการพิิจารณา รวมทั้้�งประเด็็นเพื่่�อการพััฒนา 

				    ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบ

		   (3) อนุุมััติิค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธาน 

				    เจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร และจะพิิจารณาผลประเมิิน 

				    การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหาร  

				    และปััจจััยอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย

	 4.2.3 คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์และ

ปัจัจััยในการประเมินิผลงาน ตลอดจนอนุมุัติัิโครงสร้า้งค่่าตอบแทน

ของผู้้�บริหิารระดัับสูงู และติิดตามให้ป้ระธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร

ประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการประเมิิน 

ดัังกล่่าว

	 4.2.4 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีกีารกำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์และปััจจััยในการประเมิินผลงานสำำ�หรัับทั้้�งองค์์กร
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	 หลัักปฏิิบััติิ 4.3

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะทำำ�ความเข้า้ใจโครงสร้า้งและความ

สััมพัันธ์์ของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 4.3.1 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจในโครงสร้้าง

และความสััมพันัธ์ข์องผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งอาจอยู่่�ในรููปแบบของข้้อตกลง

ภายในกิิจการครอบครััว ไม่ว่่่าจะเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรหรืือไม่ ่

ข้้อตกลงผู้้�ถือหุ้้�น หรืือนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทแม่่ ซึ่่�งมีีผลต่่อ

อำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหารจััดการบริิษััท

	 4.3.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลไม่่ให้้ข้้อตกลงตาม

ข้้อ 4.3.1 เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริิษััท 

	 4.3.3 คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้อ้มููล

ตามข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุุมบริิษััทฯ

	 หลัักปฏิิบััติิ 4.4

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะติิดตามดูแูลการบริหิารและพัฒันา

บุุคลากรให้้มีจีำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์ ์และแรงจููงใจ

ที่่�เหมาะสม

	 4.4.1	 คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้ม้ีกีารบริหิารทรัพัยากร

บุคคลที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร พนักังาน

ในทุุกระดัับมีีความรู้้� ความสามารถ แรงจููงใจที่่�เหมาะสม และ

ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความ

สามารถขององค์์กรไว้้

	 4.4.2 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพหรืือกลไกอื่่�นเพื่่�อดููแลให้้พนัักงานมีีการออม

อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับรองรัับการเกษีียณ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้

พนักังานมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในการบริหิารจััดการเงิิน การเลืือก

นโยบายการลงทุุนที่่�สอดคล้้องกัับช่ว่งอายุุ ระดัับความเสี่่�ยง

หลัักปฏิิบััติิ 5 :	 ส่่งเสริมินวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ

อย่า่งมีคีวามรับัผิิดชอบ

	 หลัักปฏิิบััติิ 5.1

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะให้ค้วามสำำ�คัญและสนับัสนุนุการ

สร้า้งนวััตกรรมที่่�ก่่อให้เ้กิิดมูลูค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้า้ง

คุณุประโยชน์ต่์่อลูกูค้้าหรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และมีีความรับัผิดิชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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	 5.1.1	 คณะกรรมการบริษัิัทจะให้ค้วามสำำ�คัญกัับการสร้า้ง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่ง่เสริมิให้เ้กิิดนวััตกรรมและดูแูลให้ฝ้่า่ยจััดการ

นำำ�ไปเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการทบทวนกลยุุทธ์์ การวางแผนพััฒนา

ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน และการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

	 5.1.2 คณะกรรมการบริษัิัทจะส่ง่เสริมิการสร้า้งนวััตกรรม

เพื่่�อเพิ่่�มคุณุค่่าให้บ้ริษัิัทตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

อยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุมุการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business 

Model) วิิธีีคิิดมุุมมองในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและ

บริกิาร การวิิจััย การปรับัปรุุงกระบวนการผลิิตและกระบวนการ

ทำำ�งาน รวมทั้้�งการร่ว่มมืือกัับคู่่�ค้า

 

	 หลัักปฏิิบััติิ 5.2

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะติิดตามดูแูลให้ฝ้่า่ยจััดการประกอบ

ธุุรกิิจอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมและสะท้้อน

อยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 

ทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์  

เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของบริิษััทฯ

	 5.2.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้

มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯประกอบธุุรกิิจอย่า่งมีจีริิยธรรม มีคีวามรัับผิดิชอบ 

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

เพื่่�อเป็น็แนวทางให้ทุ้กุส่ว่นในองค์์กรสามารถบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ 

เป้้าหมายหลััก ที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน โดยจััดทำำ�นโยบาย

จรรยาบรรณธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

		   (1)	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง  

				    โดยปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

				ที่่    �เกี่่�ยวข้อ้งและปฏิิบัติัิต่่อพนักังานและลูกูจ้้าง 

				    อย่า่งเป็็นธรรมและเคารพสิทิธิมินุษุยชน ได้้แก่่  

				    การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและค่่าผลประโยชน์์ 

				อื่่    �น  ๆที่่�เป็น็ธรรม การจััดสวััสดิิการที่่�ไม่น่้อ้ยกว่่า 

				ที่่    �กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่่าตามความ 

				    เหมาะสม การดููแลสุุขภาพอนามััยและความ 

				    ปลอดภััยในการทำำ�งาน การอบรมให้้ความรู้้�  

				พั    ฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า  

				    รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนักังานมีีโอกาสพััฒนา 

				ทั    กษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�นๆ

		   (2) ความรับัผิดิชอบต่่อลูกูค้้า โดยปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ 

				    ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

				    และคำำ�นึงึถึึงสุขุภาพ ความปลอดภััย ความเป็็น 

				    ธรรม การเก็็บรักัษาข้้อมูลูลูกูค้้า การบริิการ 

				    หลัังการขายตลอดช่่วงอายุุบริกิาร การติิดตาม 

				วั    ดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อการพััฒนา 

				    ปรัับปรุุงบริิการ  รวมทั้้� งการโฆษณา 

				    ประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย  

				    (Sales Conduct) ต้้องกระทำำ�อย่า่งมีีความ 

				รั    บัผิดิชอบ ไม่ท่ำำ�ให้เ้กิิดความเข้า้ใจผิดิ หรือื 

				    ใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า 

		   (3) ความรับัผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า โดยมีกีระบวนการ 

				จั    ดซื้้�อจััดจ้้างและเงื่่�อนไขสัญัญาหรือืข้อ้ตกลง 

				ที่่    �เป็็นธรรม การช่ว่ยให้้ความรู้้� พัฒันาศัักยภาพ 

				    และยกระดัับความสามารถในการผลิิตและ 

				    ให้บ้ริกิารให้ไ้ด้้มาตรฐาน คำำ�นึงึถึึงการที่่�คู่่�ค้า 

				    เคารพสิทิธิมินุษุยชนและปฏิิบัติัิต่่อแรงงาน 

				    ตนเองอย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

				    และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงติิดตามตรวจสอบ 

				    และประเมิินผลคู่่�ค้า เพื่่�อพััฒนาการประกอบ 

				ธุ    รกิิจระหว่่างกัันอย่า่งยั่่�งยืืน

		   (4) ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน โดยนำำ�ความรู้้� 

				    และประสบการณ์ท์างธุุรกิิจมาพัฒันาโครงการ 

				ที่่    �สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์ต่่อชุุมชนได้้ 

				    อย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการติิดตามและวััดผล 

				    ความคืืบหน้้าและความสำำ�เร็็จในระยะยาว

		   (5) ความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยป้อ้งกััน  

				    ลด จััดการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ 

				    สร้า้งหรือืก่่อให้เ้กิิดผลกระทบในทางลบต่่อ 

				สิ่่    �งแวดล้้อม ซึ่่�งครอบคลุุมการใช้้วััตถุุดิิบ  
				    การใช้้พลัังงาน การใช้้น้ำำ� การใช้้ทรััพยากร 

				    หมุนุเวีียน การปลดปล่่อยและจััดการของเสีีย 

				ที่่    �เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ การปล่่อยก๊๊าซ 

				    เรืือนกระจก เป็็นต้้น

		   (6) การแข่่งขัันอย่า่งเป็็นธรรม โดยการประกอบ 

				ธุ    รกิิจอย่า่งเปิดิเผยโปร่ง่ใสและไม่ส่ร้า้งความ 

				    ได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่า่งไม่เ่ป็็นธรรม

		   (7) การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดย 

				    ปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

				ที่่    �เกี่่�ยวข้้อง และ กำำ�หนดให้้บริิษััทมีีและ 

				    ประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุจุริติและ 

				    คอร์ร์ัปัชันัต่่อสาธารณะ โดยอาจเข้า้ร่ว่มเป็น็ 

				    ภาคีีเครืือข่่ายในการต่่อต้้านการทุุจริิตและ 

				    คอร์์รััปชััน รวมถึึงสนัับสนุุนให้้บริิษััทอื่่�น ๆ  

				    และคู่่�ค้ามีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้าน 

				    การทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
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	 หลัักปฏิิบััติิ 5.3

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะติิดตามดูแูลให้ฝ้่า่ยจััดการจััดสรร

และจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

ประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากร

ตลอดสาย Value Chain เพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์และ

เป้้าหมายหลัักได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

	 5.3.1 คณะกรรมการบริษัิัทจะตระหนักัถึึงความจำำ�เป็น็

ของทรััพยากรที่่�ต้้องใช้้ รวมทั้้�งตระหนัักว่่าการใช้้ทรััพยากร

แต่่ละประเภทมีีผลกระทบต่่อกัันและกััน

	 5.3.2 คณะกรรมการบริิษััทจะตระหนัักว่่า รููปแบบธุุรกิิจ 

(Business Model) ที่่�ต่่างกััน ทำำ�ให้เ้กิิดผลกระทบต่่อทรัพัยากร

ที่่�ต่่างกัันด้้วย ดัังนั้้�น ในการตััดสิินใจเลืือกรููปแบบธุุรกิิจ ให้้คำำ�นึงึถึึง 

ผลกระทบและความคุ้้�มค่่าที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อทรัพัยากร โดยยังัคง

อยู่่�บนพื้้�นฐานของการมีีจริยิธรรม มีคีวามรับัผิดิชอบ และสร้้าง

คุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่า่งยั่่�งยืืน

	 5.3.3	 คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่่า ในการบรรลุุ

วััตถุปุระสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท ฝ่า่ยจััดการมีีการทบทวน 

พัฒันา ดูแูลการใช้้ทรัพัยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิผิล โดยคำำ�นึงึถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายในและ

ภายนอกอยู่่�เสมอ โดยทรัพัยากรที่่�บริษัิัทควรคำำ�นึงึถึึงควรมีอีย่า่ง

น้อ้ย 6 ประเภท ได้้แก่่ การเงิิน (Financial Capital) การบริกิาร 

(Manufactured Capital) ภููมิิปััญญา (Intellectual Capital) 

ด้้านบุุคลากร (Human Capital) สังัคมและความสัมัพันัธ์ ์(Social 

and Relationship Capital) และธรรมชาติิ (Natural Capital)

	 หลัักปฏิิบััติิ 5.4

	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กับดููแลและ

การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�สอดคล้้อง

กัับความต้้องการของบริษัิัท รวมทั้้�งดูแูลให้ม้ีกีารนำำ�เทคโนโลยีี

สารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการ

ดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท

	 5.4.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีนโยบายในเรื่่�อง

การจััดสรรและการบริหิารทรัพัยากรด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ 

ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการจััดสรรทรัพัยากรให้เ้พียีงพอต่่อการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจ และการกำำ�หนดแนวทางเพื่่�อรองรัับในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถ

จััดสรรทรััพยากรได้้เพีียงพอตามที่่�กำำ�หนดไว้้

	 5.4.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การบริิหารความ

เสี่่�ยงขององค์์กรครอบคลุมุถึึง การบริหิารและจััดการความเสี่่�ยง

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วย

	 5.4.3 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้มี้ีนโยบาย และ/หรืือ 

มาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ  

โดยประเด็็นในนโยบาย และ/หรืือ มาตราการการกำำ�กับดููแล

และการบริหิารจััดการด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศระดัับองค์์กร 

จะครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 

	  	 (1) บริิษััทได้้ทำำ�ตามกฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้บังัคัับ  

				    และมาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ 

				    เทคโนโลยีีสารสนเทศ

		   (2) บริษัิัทมีีระบบการรักัษาความปลอดภััยของ 

				ข้    อ้มูลู ในการรักัษาความลัับ (Confidentiality)  

				    การรัักษาความน่า่เชื่่�อถืือ (Integrity) และ 

				    ความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล (Availability)  

				    รวมทั้้�งป้้องกัันมิิให้้มีีการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ใน 

				    ทางมิิชอบ หรืือมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง 

				ข้    ้อมููลโดยไม่ไ่ด้้รัับอนุุญาต  

		   (3) บริิษััทได้้พิจิารณาความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี 

				    สารสนเทศ และมีีมาตรการในการบริิหาร 

				จั    ดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ในด้้านต่่าง ๆ  เช่น่  

				    การบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business  

				    Continuity Management) การบริิหารจััดการ 

				    เหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคง 

				    ปลอดภััยของระบบสารสนเทศ (Incident  

				    Management) การบริิหารจััดการทรััพย์์สินิ 

				    สารสนเทศ (Asset Management) เป็็นต้้น

		   (4) บริิษััทได้้พิิจารณาการจััดสรรและบริิหาร 

				    ทรัพัยากรด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ มีกีาร 

				กำ    ำ�หนดหลัักเกณฑ์์และปััจจััยในการกำำ�หนด 

				ลำ    ำ�ดับความสำำ�คัญของแผนงานด้้านเทคโนโลยีี 

				    สารสนเทศ เช่่น ความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ 

				    แผนกลยุุทธ์์ ผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจ  

				    ความเร่ง่ด่่วนในการใช้ง้าน งบประมาณและ 

				    ทรัพัยากรบุุคคลด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ  

				    และความสอดคล้้องกัับรููปแบบธุุรกิิจ (Business  

				    Model) เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 6 :	 ดููแลให้้มีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงและ

การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

	 หลัักปฏิิบััติิ 6.1

	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีี

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้
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บรรลุวัุัตถุปุระสงค์์อย่า่งมีปีระสิทิธิผิล และมีกีารปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็

ไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6.1.1	คณะกรรมการบริษัิัทจะศึึกษาทำำ�ความเข้า้ใจความเสี่่�ยง

ที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ และอนุุมััติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

	 6.1.2 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาและอนุุมัติัินโยบาย

การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้า้หมายหลััก 

กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับเป็็นกรอบ 

การปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของทุุกคนใน

องค์์กรให้เ้ป็็นทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะให้ค้วาม

สำำ�คัญกัับสัญัญาณเตืือนภััยล่่วงหน้า้ และดูแูลให้ม้ีกีารทบทวน

นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ประจำำ� อย่า่งน้อ้ย ปีลีะ 1 ครั้้�ง

	 6.1.3 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทมีีการระบ

ความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร

ที่่�อาจส่ง่ผลให้บ้ริิษััทไม่ส่ามารถบรรลุุวััตถุปุระสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงหลัักที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะให้้ความสำำ�คัญ

แบ่ง่ออกเป็็น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์(Strategic Risk) ความเสี่่�ยง 

ด้้านการปฏิิบัติัิงาน (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 

(Financial Risk) และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ

ข้้อบัังคัับ (Compliance Risk)

	 6.1.4 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ

ได้้มีกีารประเมิินผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยง

ที่่�ได้้ระบุุไว้้ เพื่่�อจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยง และมีีวิิธีจัีัดการความเสี่่�ยง

ที่่�เหมาะสม เช่่น การยอมรัับความเสี่่�ยง (Take) การลดหรืือการ

ควบคุุมความเสี่่�ยง (Treat) การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (Terminate) 

และการถ่่ายโอนความเสี่่�ยง (Transfer)

	 6.1.5	 คณะกรรมการบริ ษั ทสามารถมอบหมายให้ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ

กล่ันกรอง ขอ้ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท

พิจารณา ตามท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ 

	 6.1.6	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามและประเมิินผล

ประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

	 6.1.7	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััท 

ประกอบธุุรกิิจให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ทั้้�งของในประเทศและในระดัับสากล

	 6.1.8	 ในกรณีท่ีบรษัิทฯมบีรษัิทยอ่ยหรอืกิจการอ่ืนท่ีบรษัิท 

ไปลงทนุอยา่งมนัียสำ�คัญ คณะกรรมการบริษัทจะนำ�ผลประเมิน

ระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นสว่นหน่ึง

ในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 – 6.1.7 ด้วย

	 หลัักปฏิิบััติิ 6.2

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ

	 6.2.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งทุุกคน

ต้้องเป็น็กรรมการอิิสระ และมีคีุณุสมบัติัิและหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์

ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย

	 6.2.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหน้้าที่่�ของคณะ

กรรมการตรวจสอบไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีหน้้าที่่� 

อย่า่งน้้อยตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 6.2.3 คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้บ้ริษัิัทจััดให้ม้ีกีลไก

หรือืเครื่่�องมือืที่่�จะทำำ�ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้้าถึึง

ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย เช่่น  

เอื้้�ออำำ�นวยให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียีกผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

มาให้ข้้อ้มูลู การได้้หารือืร่ว่มกัับผู้้�สอบบัญัชี ีหรือืแสวงหาความ

เห็น็ที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดมาประกอบการ

พิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้้

	 6.2.4	 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหมี้บุคคลหรือหนว่ยงาน

ตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็น

ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบ

การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน พรอ้มท้ังรายงาน

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทาน

ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี  

(แบบ 56-1 One Report)

	 6.2.5	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องใหค้วามเหน็ถึงความ

เพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 

และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงาน

ประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

	 หลัักปฏิิบััติิ 6.3

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะติิดตามดูแูลและจััดการความขัดัแย้ง้

ของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริษัิัทกัับฝ่า่ยจััดการ 

คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้

ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ 

และการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ

ในลัักษณะที่่�ไม่ส่มควร

	 6.3.1 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดูแูลให้้มีีระบบการ

รักัษาความปลอดภััยของข้อ้มูลู ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบาย

และวิิธีปีฏิิบัติัิในการรักัษาความลัับ (Confidentiality) การรัักษา

ความน่่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล 
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(Availability) รวมทั้้�งการจััดการข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ

ราคาหลัักทรัพัย์ ์(Market Sensitive Information) นอกจากนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััทจะดูแูลให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสูงู และ

พนัักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ที่่�ปรึึกษา

ทางกฎหมาย ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ปฏิิบัติัิตามระบบการรักัษา

ความปลอดภััยของข้้อมููลด้้วย

	 6.3.2 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดการและ

ติิดตามรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ รวมทั้้�ง

ดููแลให้้มีีแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การทำำ�รายการดัังกล่่าว

เป็น็ไปตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููล ตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเป็น็ไปเพื่่�อผลประโยชน์ข์องบริษัิัทและ

ผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวมเป็น็สำำ�คัญ โดยที่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีไม่ม่ีสี่ว่นร่ว่มใน

การตััดสิินใจ

	 6.3.3	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีข้้อกำำ�หนดให้้

กรรมการรายงานการมีสี่ว่นได้้เสียีอย่า่งน้อ้ยก่่อนการพิจิารณา

วาระการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และบันัทึึกไว้้ในรายงาน

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจะดููแล

ให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย อย่่างมีีนััยสำำ�คัญในลัักษณะที่่�อาจ

ทำำ�ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวไม่ส่ามารถให้้ความเห็็นได้้อย่า่งอิิสระ 

งดเว้้นจากการมีีส่ว่นร่ว่มในการประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น

	 หลัักปฏิิบััติิ 6.4

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดููแลให้้มีกีารจััดทำำ�นโยบาย

และแนวปฏิิบัติัิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัที่่�ชัดัเจน และสื่่�อสาร

ในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบัติัิ

ได้้จริิง รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝััง 

ให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 หลัักปฏิิบััติิ 6.5

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดูแูลให้บ้ริษัิัทมีกีลไกในการ

รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

	 6.5.1	 คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดแูลให้มกีลไกและ

กระบวนการจัดการขอ้รอ้งเรยีนของผู้มสีว่นได้เสยี และดูแลให้

มีการจัดชอ่งทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและ

มีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมท้ังเปิดเผยช่องทางการรับเรื่อง

รอ้งเรยีนไว้ในเว็บไซต์ หรอืแบบแสดงรายการข้อมลูประจำ�ปี/

รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

	 6.5.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีนโยบายและ

แนวทางที่่�ชััดเจนในกรณีีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส โดยกำำ�หนดให้้มีี 

ช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท หรืือ

ผ่า่นกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ที่่�ได้้รับั

มอบหมาย รวมทั้้�งมีกีระบวนการตรวจสอบข้้อมููล การดำำ�เนินิการ 

และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 6.5.3 คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้มี้ีมาตรการคุ้้�มครอง

ที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�แจ้้งเบาะแสด้้วยเจตนาสุุจริิต

หลัักปฏิิบััติิ 7 :	 รักัษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการ

เปิดิเผยข้้อมููล

	 หลัักปฏิิบััติิ 7.1

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบ

การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิดิเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่าง ๆ  

ถูกูต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และ

แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 7.1.1		 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมูลู มีคีวามรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ 

ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ 

โดยบุุคลากรดัังกล่่าวหมายรวมถึึงผู้้�บริิหารสูงูสุดุสายงานบัญัชีี

และการเงิิน ผู้้�จัดทำำ�บัญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท 

และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 7.1.2 ในการให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููล คณะ

กรรมการบริษัิัทจะคำำ�นึงึถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยในกรณีทีี่่�เป็็น

รายงานทางการเงิิน จะพิจิารณาปัจัจััยอย่า่งน้้อยดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย  

		   (1)	 ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบ 

				    ควบคุุมภายใน

		   (2) ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทาง 

				    การเงิิน และข้อ้สังัเกตของผู้้�สอบบัญัชีเีกี่่�ยวกัับ 

				    ระบบควบคุุมภายในรวมทั้้�งข้้อสัังเกตของ 

				ผู้้�    สอบบัญัชีผี่า่นการสื่่�อสารในช่อ่งทางอื่่�น ๆ   

				    (ถ้้ามีี)

		   (3) ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

		   (4)	 ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้า้หมายหลััก 

				    กลยุุทธ์์และนโยบายของบริิษััทฯ

	 7.1.3	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู 

ซึง่รวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ปี/รายงาน

ประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) สามารถสะท้อนฐานะการเงิน

และผลการดำ�เนนิงานอยา่งเพียงพอ รวมท้ังสนบัสนนุใหบ้รษัิท

จัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 

Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผย 
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งบการเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล

และเข้าใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการ

ดำ�เนนิงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิง่ขึน้ นอกจากขอ้มูล

ตัวเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว

	 7.1.4	 ในกรณีทีี่่�การเปิดิเผยข้อ้มูลูรายการใดเกี่่�ยวข้อ้งกัับ

กรรมการรายใดรายหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้้�นจะ

ดูแูลให้ก้ารเปิิดเผยในส่ว่นของตนมีีความครบถ้้วน ถูกูต้้องด้้วย 

เช่น่ ข้อ้มูลูผู้้�ถือหุ้้�นของกลุ่่�มตน การเปิดิเผยในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับสััญญาระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) ของ

กลุ่่�มตน

	 หลัักปฏิิบััติิ 7.2

	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของ

สภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�    

	 7.2.1 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการ

ติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััท และมีีการ

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยคณะ

กรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการจะร่ว่มกัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็ว

หากเริ่่�มมีีสััญญาณบ่ง่ชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิิน และ

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 

	 7.2.2 ในการอนุุมััติิการทำำ�รายการใด ๆ หรืือการเสนอ

ความเห็น็ให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุมุัติัิ คณะกรรมการบริิษััทต้้อง

พิจิารณาให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า การทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่ก่ระทบต่่อ

ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินกิิจการ สภาพคล่่องทางการเงิิน 

หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

	 หลัักปฏิิบััติิ 7.3

	 ในภาวะที่่�บริษัิัทฯประสบปัญัหาทางการเงิินหรือืมีแีนวโน้ม้

จะประสบปัญัหา คณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณาให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า 

บริิษััทมีีแผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถ

แก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

	 7.3.1	 ในกรณีทีี่่�บริษัิัทฯมีแีนวโน้ม้ที่่�จะไม่ส่ามารถชำำ�ระหนี้้�

หรืือมีีปัญัหาทางการเงิิน คณะกรรมการบริษัิัทจะติิดตามอย่า่ง

ใกล้้ชิดิ และดููแลให้บ้ริษัิัทฯประกอบธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง 

และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล

	 7.3.2 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทฯ กำำ�หนด

แผนการแก้้ไขปััญหาทางการเงิิน โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรม

ต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงเจ้้าหนี้้� ตลอดจนติิดตามการแก้้ไข

ปััญหาโดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงานสถานะอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

	 7.3.3	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 

การพิจิารณาตััดสินิใจใดๆ ในการแก้้ไขปัญัหาทางการเงิินของ

บริิษััท ไม่ว่่่าจะด้้วยวิิธีีการใดจะต้้องเป็็นไปอย่า่งสมเหตุุสมผล    

	 หลัักปฏิิบััติิ 7.4

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืนื

ตามความเหมาะสม

	 7.4.1	 คณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาความเหมาะสม 

ในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนั 

การปฏิบติัต่อพนกังานและผูม้สีว่นได้เสยี ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติ

อยา่งเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังความรับ

ผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยคำ�นึงถึงกรอบการรายงาน

ท่ีได้รับการยอมรบัในประเทศหรอืในระดับสากล ท้ังนี ้อาจเปิดเผย

ขอ้มูลดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงาน

ประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) หรอือาจจัดทำ�เป็นเล่มแยก

ต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัทฯ

	 7.4.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ข้้อมููลที่่�เปิิดเผย

เป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คัญ และสะท้้อนการปฏิิบััติิที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้าง

คุุณค่่าแก่่บริิษััทฯอย่า่งยั่่�งยืืน

	 หลัักปฏิิบััติิ 7.5

	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีี

หน่ว่ยงานหรือืผู้้�รับัผิดิชอบงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�ใน

การสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน  

นักัวิิเคราะห์ ์ให้เ้ป็น็ไปอย่า่งเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา 

	 7.5.1 คณะกรรมการบริษัิัทจะจััดให้้มีนีโยบายการสื่่�อสาร

และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การสื่่�อสาร

และการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอก เป็็นไปอย่า่งเหมาะสม 

เท่่าเทีียมกััน ทัันเวลา ใช้้ช่อ่งทางที่่�เหมาะสม ปกป้้องข้้อมููลลัับ

และข้อ้มููลที่่�มีต่ี่อผลต่่อราคาหลัักทรััพย์ ์รวมทั้้�งมีกีารสื่่�อสารให้้

เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว 

	 7.5.2 คณะกรรมการบริษัิัทจะจััดให้ม้ีกีารกำำ�หนดผู้้�ที่่�รับั

ผิิดชอบการให้้ข้้อมููลกัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็นผู้้�ที่่�มีีความ

เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก ค่่านิิยม และสามารถสื่่�อสารกัับ

ตลาดทุุนได้้เป็็นอย่า่งดีี 

	 7.5.3 คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้้ฝ่า่ยจััดการกำำ�หนด

ทิิศทางและสนัับสนุุนงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่น่ การจััดให้้

มีีหลัักปฏิิบััติิในการให้้ข้้อมููล นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน  
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รวมทั้้�งกำำ�หนดหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์

ให้ช้ัดัเจน เพื่่�อให้ก้ารสื่่�อสารและการเปิดิเผยข้้อมูลูเป็น็ไปอย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพ 

 

	 หลัักปฏิิบััติิ 7.6

	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี

สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข่้้อมููล

	 7.6.1	 นอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

และผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�ง 

ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่า่นช่อ่งทางอื่่�นด้้วย เช่น่ เว็็บไซต์์

ของบริิษััท โดยจะกระทำำ�อย่่างสม่ำำ�เสมอ พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอ

ข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน

	ตั วอย่า่งข้้อมูลูขั้้�นต่ำำ�ที่่�บริิษััทอาจพิิจารณาเปิดิเผยบนเว็็บไซต์์ 

มีีดัังนี้้�

 (1)วิ สััยทััศน์์และค่่านิิยมของบริิษััทฯ  

 (2)ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

 (3) รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

 (4) งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและ 

		  ผลการดำำ�เนินิงานทั้้�งฉบับัปััจจุุบันัและของปีก่ี่อนหน้า้

 (5) แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปีี  

	  (แบบ 1-56 One Report) ที่่�สามารถให้ด้าวน์โ์หลดได้้

 (6)ข้ อ้มูลูหรือืเอกสารอื่่�นใดที่่�บริษัิัทนำำ�เสนอต่่อนักัวิิเคราะห์์  

		ผู้้�จั  ดการกองทุุน หรืือสื่่�อต่่าง ๆ

 (7) โครงสร้้างการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

 (8) โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงบริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม  

		  บริิษััทร่ว่มค้้า และ Special Purpose Enterprises/  

		  Vehicles (SPEs/SPVs)

 (9)	 กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ท่ั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�ถืือหุ้้�น 

	ตั้้  �งแต่่ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว 

		ทั้้  �งหมดและมีีสิิทธิิออกเสีียง

 (10)	 การถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของกรรมการ ผู้้�ถือหุ้้�น 

		  รายใหญ่ ่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

 (11) หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

 (12)ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ 

 (13)	นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายการต่่อต้้าน 

		  การทุุจริติและคอร์์รัปัชันั นโยบายการกำำ�กับดูแูลและ 

		  การบริหิารจััดการด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ นโยบาย 

		  การบริิหารความเสี่่�ยง 

 (14) กฎบัตัร หรืือหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ คุณุสมบััติิ วาระ 

		  การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง 

		  เรื่่�องที่่�ต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษัิัท  

		  กฎบััตร หรืือหน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบ คุณุสมบัติัิ วาระ 

		  การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

 (15) จรรยาบรรณธุุรกิิจ [รวมถึึงจรรยาบรรณของนักัลงทุุน 

		สั  ัมพัันธ์์]

 (16)ข้อมูลูติิดต่่อหน่ว่ยงานหรือืร้อ้งเรียีน หรือืบุุคคลที่่�รับั 

		ผิ  ดิชอบงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์เลขานุกุารบริษัิัท เช่น่  

		ชื่่  �อบุุคคลที่่�สามารถให้้ข้้อมููลได้้ หมายเลขโทรศััพท์์  

		อี  เมล

หลัักปฏิิบััติิ 8 : สนัับสนุุนการมีสี่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสารกัับ

ผู้้�ถือหุ้้�น

	 หลัักปฏิิบััติิ 8.1

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่า ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่ว่นร่ว่ม

ในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ

	 8.1.1 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คัญ ทั้้�ง

ประเด็็นที่่�กำำ�หนดในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อ 

ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้ผ่่านการพิิจารณาและ/

หรือืการอนุมุัติัิของผู้้�ถือหุ้้�น โดยเรื่่�องสำำ�คัญดัังกล่่าวจะถูกูบรรจุุ

เป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 8.1.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม

ของผู้้�ถือหุ้้�น เช่น่ 

		   (1)	 การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย 

				    สามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้า 

				ก่    อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยคณะกรรมการ 

				    บริษัิัทจะพิจิารณาบรรจุุเรื่่�องที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอ 

				    เป็น็วาระการประชุุม ซึ่่�งหากกรณีคีณะกรรมการ 

				    บริษัิัทปฏิิเสธเรื่่�องที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอบรรจุุเป็น็ 

				    วาระ คณะกรรมการบริิษััทต้้องแจ้้งเหตุุผล 

				    ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบ

		   (2) หลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่ว่นน้้อยเสนอชื่่�อ 

				บุ    คคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 

			ทั้้   �งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้ม้ีกีารเปิดิเผย 

			   หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 

	 8.1.3 คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้ห้นังัสือืนัดัประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นมีขี้อ้มููลที่่�ถูกูต้้อง ครบถ้้วน และเพียีงพอต่่อการใช้้สิทิธิิ

ของผู้้�ถือหุ้้�น

	 8.1.4	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการส่่งหนัังสืือ
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นััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่่บน

เว็็บไซต์์ของบริิษััท อย่า่งน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม

	 8.1.5 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่ง่

คำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่ง

คำำ�ถามล่่วงหน้า้ และเผยแพร่ห่ลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์

ของบริิษััทด้้วย

	 8.1.6 หนังัสือืนัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

จะจััดทำำ�เป็น็ภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบัับ และเผยแพร่พ่ร้้อมกัับฉบับั

ภาษาไทย  

	 หลัักปฏิิบััติิ 8.2

	 คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้้การดำำ�เนินิการในวัันประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่ง่ใส มีปีระสิิทธิภิาพ และ

เอื้้�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

	 8.2.1	คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�

ประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมของ 

ผู้้�ถือหุ้้�น เช่น่ ช่ว่งเวลาการประชุุมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อ

การอภิิปราย สถานที่่�จััดประชุุมที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น

	 8.2.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลไม่ใ่ห้้มีกีารกระทำำ�ใดๆ 

ที่่�เป็น็การจำำ�กัดโอกาสการเข้า้ประชุุมหรือืสร้า้งภาระให้ผู้้้�ถือหุ้้�น 

จนเกิินควร เช่น่ ไม่ก่ำำ�หนดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะต้้อง

นำำ�เอกสารหรือืหลัักฐานแสดงตนเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทาง

ปฏิิบััติิของหน่ว่ยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 8.2.3 คณะกรรมการบริษัิัทจะส่ง่เสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้กั้ับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น การนัับ

คะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถ

กระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่น่ยำำ�

	 8.2.4 ประธานคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นประธานที่่�ประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�น มีีหน้้าที่่�ดููแลให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  

กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััท จััดสรรเวลา

สำำ�หรับัแต่่ละวาระการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนังัสือืนัดัประชุุม

อย่า่งเหมาะสม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น แสดงความเห็็นและ

ตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้

	 8.2.5 เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถร่ว่มตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญ

ได้้ กรรมการในฐานะผู้้�เข้้าร่ว่มประชุุมและในฐานะผู้้�ถือหุ้้�นจะ

ไม่ส่นับัสนุนุการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่ไ่ด้้แจ้้งเป็น็การล่่วงหน้า้ 

โดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาใน

การศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

	 8.2.6	 กรรมการทุกุคนและผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะเข้า้ร่ว่ม

การประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถซัักถามในประเด็็นต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

	 8.2.7ก่ อนเริ่่�มการประชุุม ผู้้�ถือหุ้้�นจะได้้รับัทราบจำำ�นวน

และสััดส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยตนเองและของ

ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียงและ

การนัับคะแนนเสีียง

	 8.2.8 ในกรณีีที่่�วาระใดมีีหลายรายการ ประธานที่่�ประชุุม

จะจััดให้้มีีการลงมติิแยกในแต่่ละรายการ เช่น่ ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ

ในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 8.2.9 คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บัตัร

ลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�สำำ�คัญ และส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็น

อิิสระ เป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุม 

และเปิิดเผยผลการลงคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงด

ออกเสียีงในแต่่ละวาระให้ท้ี่่�ประชุุมทราบ พร้อ้มทั้้�งบันัทึึกไว้้ใน

รายงานการประชุุม

	 หลัักปฏิิบััติิ 8.3

	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม

และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็ไปอย่า่งถูกูต้้อง

และครบถ้้วน

	 8.3.1 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริษัิัทเปิดิเผยมติิ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพร้อ้มผลการลงคะแนนเสียีงภายในวัันทำำ�การ

ถััดไป ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 8.3.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การจััดส่่งสำำ�เนา

รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้ต้ลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 8.3.3 คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้ร้ายงานการประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นได้้บัันทึึกข้้อมููลอย่า่งน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

		   (1) รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าประชุุม  

				    และสััดส่ว่นกรรมการที่่�เข้้าร่ว่มการประชุุม  

				    ไม่เ่ข้้าร่ว่มการประชุุม

		   (2)วิ ธีกีารลงคะแนนและนับัคะแนน มติิที่่�ประชุุม  

				    และผลการลงคะแนน (เห็น็ชอบ ไม่เ่ห็็นชอบ  

				    งดออกเสีียง) ของแต่่ละวาระ

		   (3) ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม  

				    รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ
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6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

บริิษััท

6.1.1.1	 กฎบััตรคณะกรรมการบริษัิัท

	 1. วััตถุปุระสงค์์

		  คณะกรรมการบริิษััท จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับ

ดูแูลกิิจการของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของ

บริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น และให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท

และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวััง 

และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยััง

มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดทิิศทาง นโยบายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ

บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย

จะดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางที่่�เป็็นประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น 

รวมถึึงติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการเพื่่�อตรวจสอบ 

ถ่่วงดุลุและรับัผิดิชอบผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

	 2.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

	  2.1.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็ผู้้�กำำ�หนดจำำ�นวนตำำ�แหน่ง่

กรรมการที่่�จะพึึงมีี แต่่ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และ

กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้อง

มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร โดยกรรมการอาจเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นของ

บริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้

	  2.2.	 คณะกรรมการบริษัิัทต้้องประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้อง

ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

	  2.3.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคน

หนึ่่�งเป็น็ประธานคณะกรรมการบริษัิัท ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรอาจจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือ

หลายคนเป็็นรองประธานคณะกรรมการบริิษััทก็็ได้้

	 3.	 คุณสมบัติัิของบุุคคลที่่�จะได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 

	บุ คคลที่่�จะได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ จะต้้องมีคีุณุสมบัติัิ 

ดัังนี้้�

	  1)	 จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีี 

			ลั   กษณะต้้องห้้ามตามพระราชบััญญััติิบริิษััท 

		   มหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข 

			   เพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ 

		   ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการ 

			   แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) หรือืตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ 

			กำ   ำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด  

			   รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความ 

			   เหมาะสมที่่�จะได้้รับัความไว้้วางใจให้้บริหิารจััดการ 

			กิ   จการที่่�มีีประชาชนทั่่�วไปเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่� 

			สำ   ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 

			   ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) กำำ�หนด 

			   และหลัักเกณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	  2) เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์ 

			สุ   ุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีี 

			   ประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
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	  3) สามารถใช้ดุ้ลุยพินิิจิอย่า่งตรงไปตรงมาและเป็น็ 

			อิ   สระจากฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีีผลประโยชน์์

			อื่่   �นใด 

	  4) สามารถอุุทิิศเวลาให้้กัับบริษัิัทที่่�ตนเป็น็กรรมการ 

			   ได้้อย่า่งเพียีงพอและเอาใจใส่ใ่นการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่� 

			   ตามความรัับผิิดชอบของตน

	  5)	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน 

		   บริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ไม่่ควรเกิิน 5 บริิษััท ในกรณีีที่่� 

			   เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีน แต่่ทั้้�งนี้้�การเป็น็กรรมการ 

			ดั   งกล่่าวต้้องไม่เ่ป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� 

			   กรรมการของบริิษััท และต้้องเป็น็ไปตามแนวทาง 

			ที่่   �สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 

			   ประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) กำำ�หนดไว้้

	  6) กรรมการอิิสระจะต้้องมีคีุณุสมบัติัิครบถ้้วนตาม 

			   ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและ 

			ข้   ้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 

			   และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

			อี   กทั้้�งมีขีอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบตาม 

			ที่่   �ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศกำำ�หนด  

			   ภายหลัังการได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการอิิสระ 

			ที่่   �มีลัีักษณะและคุณุสมบัติัิครบถ้้วนแล้้ว กรรมการ 

			อิ   สระอาจได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท 

			   ให้ตั้ัดสินิใจในการดำำ�เนินิการของบริษัิัท บริษัิัทย่อ่ย 

			   บริษัิัทร่ว่ม บริิษััทย่อ่ยในลำำ�ดับเดีียวกััน นิติิิบุุคคล 

			ที่่   �อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�อำำ�นาจ 

			   ควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสินิใจในรููปแบบ 

			   องค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

	 4. การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ

	  4.1. การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตาม

ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ

กระบวนการคััดเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีี

ความโปร่่งใสและชััดเจน โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพื่่�อ

ประโยชน์ใ์นการตััดสินิใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น

	  4.2. ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง 

ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่ง่เป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมดในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่ง่ออก

ให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับ

อััตราส่ว่น 1 ใน 3 กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระอาจ

ได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อีีกได้้

			   กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีแีรกและ

ปีีที่่�สองภายหลัังจากจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับฉลากกััน  

ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น

เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่

	 4.3. นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการ

พ้้นจากตำำ�แหน่ง่เมื่่�อ

	  (1) ตาย

	  (2) ลาออก 

	  (3) ขาดคุณุสมบัติัิหรือืลัักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมาย 

			ว่   าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด หรือืกฎหมายว่่าด้้วย 

			   หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	  (4)ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

	  (5) ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก

ถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคล 

ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่ม่ีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย

บริิษััทมหาชนจำำ�กัดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�น

จะเหลืือน้อ้ยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้า้เป็น็กรรมการแทน

ดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่กรรมการได้้เพียีงเท่่าวาระที่่�ยังัเหลืือ

อยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน โดยมติิของคณะกรรมการ

บริษัิัทตามข้า้งต้้น จะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสียีงไม่น่้อ้ยกว่่า

สามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

	 5. อำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ

	  5.1. ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ 

และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย

ความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  

เว้้นแต่่เรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นก่่อนการ

ดำำ�เนิินการ โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่่

กระทำำ�การอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััท 

และบริษัิัทย่อ่ยอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ ตลอดจนมีหีน้า้ที่่�ดูแูลให้บ้ริิษััท

และบริษัิัทในกลุ่่�มปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ

การประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

	  5.2.	กำ ำ�กับดููแลกิิจการให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างมีี

จริิยธรรม เช่น่ จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท

และบริษัิัทในกลุ่่�มตามหลัักธรรมาภิิบาล นโยบายจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

ของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
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คอร์์รัปัชันั ฯลฯ และเปิิดเผยให้้รับัทราบ กำำ�หนดและติิดตามให้้

มีีการปฏิิบััติิตาม

	  5.3.	พิ จิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบและกำำ�หนดวิิสัยัทััศน์์ 

พันัธกิิจ เป้้าหมาย วััตถุปุระสงค์์ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ กลยุุทธ์ท์าง

ธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ และแผนงบประมาณประจำำ�ปีีของ

บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย

	  5.4.	กำ ำ�กับดูแูลการบริหิารงานและผลการปฏิิบัติัิงาน

ของบุุคคลใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวิิสัยัทััศน์์ พันัธกิิจ 

เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 

แผนงานทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนด

	  5.5.กำ ำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร และอำำ�นาจการบริิหาร

องค์์กร

	  5.6.ติ ดตามผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทและบริิษััท

ในกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงาน

และงบประมาณของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย

	  5.7.	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยนำำ�ระบบ

งานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีี

ระบบควบคุมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพียีงพอ

และมีีประสิิทธิิผล โดยอาจว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุม

ภายในจากภายนอกเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าวร่่วมกัับบุุคคลากร

ของบริิษััท รวมทั้้�งจััดให้ม้ีกีระบวนการประเมิินความเหมาะสม

ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่าง

สม่ำำ�เสมอ

	  5.8.จั ดให้้มีีการทำำ�งบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีี

บัญัชีขีองบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

	  5.9.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและ

เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย และพิจิารณา

ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ 

ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	  5.10.	พิิจารณา แต่่งตั้้�ง หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง 

คณะกรรมการชุุดย่่อย และกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะ

กรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าวเพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และพิิจารณากำำ�หนด

ค่่าตอบแทนรวมสำำ�หรัับกรรมการชุุดย่่อยตามงบประมาณ  

(ไม่เ่กิินกว่่าจำำ�นวนรวมที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น)

	  5.11.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทในกลุ่่�ม 

โดยสอดคล้้องกัับสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััทดัังกล่่าว

	  5.12.พิจิารณาแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งประเมิินผลการทำำ�งานและ

พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	  5.13.พิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารของบริิษััทและบริิษััท

ในกลุ่่�ม ตามนิิยามในประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยสอดคล้้องกัับสััดส่่วน 

การถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััทดัังกล่่าว

	  5.14.พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท โดย

พิจิารณาจากคุณุสมบัติัิและประสบการณ์ท์ี่่�จำำ�เป็น็และเหมาะสม

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะ

กรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความ

รัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

	  5.15.	กำำ�กับและดููแลการบริิหารจััดการและการ 

ดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม ให้้เป็็นไปตาม

นโยบายต่่าง ๆ  ของบริิษััท กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ 

ข้อ้บังัคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ คณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เช่น่ 

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 

ซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�สำำ�คัญ เท่่าที่่�ไม่ข่ัดัหรือืแย้ง้กัับกฎหมายอื่่�น รวมทั้้�ง

จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�

เพีียงพอและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ให้้มีีผลบัังคัับใช้้หลัังจากหุ้้�นของ

บริิษััทได้้เข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	  5.16.พิจิารณาอนุมัุัติิหลัักการเกี่่�ยวกัับข้อ้ตกลงทาง 

การค้้าที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้า้ทำำ�ธุรกรรมระหว่่าง

บริิษััท และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีี

ความเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนินิการให้้ฝ่า่ยจััดการ

มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการทำำ�ธุรกรรมดัังกล่่าวได้้ภายใต้้กรอบและ

ขอบเขตของกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อประโยชน์์

ในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	  5.17.จัดให้ม้ีชี่อ่งทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละ

กลุ่่�มอย่า่งเหมาะสม และกำำ�กับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เหมาะสมและตรงต่่อเวลา

	  5.18.พิจารณาอนุุมัติัิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 

เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่น่นั้้�น และรายงาน

การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการ

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นคราวถััดไป
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	  5.19.	พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อ

กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท และบริิษััทย่่อย  

โดยสอดคล้้องกัับสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อ 

ดัังกล่่าว

	  5.20.จัดหาที่่�ปรึกึษา หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเห็น็อิิสระ

เพื่่�อให้ค้วามเห็น็หรือืคำำ�แนะนำำ� ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็น็

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	  5.21.ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพและปกป้้องผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	  5.22.	จัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการประชุุม

สามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลา

บััญชีีของบริิษััท

	  5.23.	จัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

อย่า่งน้้อยทุุกรายไตรมาส

	  5.24.	จั ดทำำ�รายงานประจำำ�ปีขีองบริษัิัท และรับัผิดิชอบ

ในการจััดทำำ�และจััดให้้มีีการเปิิดเผยงบการเงิินรวมของบริิษััท

เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

และบริิษััทย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

	  5.25.ติดตามผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน 

รวมถึึงติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน

และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

อย่่างต่่อเนื่่� อง เพื่่� อให้้เป็็นไปตามแผนงานทางธุุรกิิจและ 

งบประมาณที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	  5.26.	ประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการทั้้�งคณะ 

เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี 

เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมินิไปใช้ใ้นการพัฒันาและปรับัปรุุง

การปฏิิบััติิงานในด้้านต่่าง ๆ ได้้

	  5.27.	กำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยเสมืือนหน่่วยงานหนึ่่�ง

ของบริิษััทและควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อยให้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทย่อ่ยอย่า่งเคร่ง่ครััด

	  5.28.	สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่า่งน้อ้ย

ปีีละ 1 ครั้้�ง 

	  5.29. คณะกรรมการบริษัิัทสามารถมอบอำำ�นาจ และ/

หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้  

โดยการมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจช่่วงดัังกล่่าวให้้อยู่่�

ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ 

ที่่�ให้้ไว้้ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�ง

ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือบริิษััทกำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�  

การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัิัทนั้้�น จะไม่ม่ีลัีักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ หรือืมอบอำำ�นาจ

ช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจาก 

คณะกรรมการบริิษััทสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตน

หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศ 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และ/หรือื

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือตลาด 

หลัักทรัพัย์ฯ์ และ/หรืือหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด) อาจมีีส่ว่น

ได้้เสีีย หรืืออาจได้้รับัประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ  หรืืออาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยของ

บริษัิัท ยกเว้้นเป็น็การอนุมุัติัิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และ

หลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นหรือืคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา

อนุุมััติิไว้้ และเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิ

และเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็น็ไปตามประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศของ

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

และ/หรืือหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 

	 6. การประชุุม

	  6.1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องมีีการประชุุม 

อย่า่งน้อ้ยทุกุรายไตรมาส และอาจมีกีารประชุุมพิเิศษเพิ่่�มเติิม

ตามความจำำ�เป็็น ซึ่่�งจะมีีการแจ้้งกำำ�หนดการประชุุมและวาระ

การประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััท ทราบล่่วงหน้้ารวมถึึง 

จััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 

7 วัันก่่อนวัันประชุุม (เว้้นแต่่มีีกรณีีที่่�เป็็นเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน) 

เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทได้้มีเีวลาศึกึษาข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอ 

หรือืร้อ้งขอเอกสารประกอบการประชุมุเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนเข้า้ร่ว่ม

ประชุุม ในกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเพื่่� อรัักษาสิิทธิิและ 

ผลประโยชน์์ของบริิษััท อาจมีีการเรีียกประชุุมด้้วยวิิธีีอื่่�นและ

มีกีารจััดส่ง่เอกสารประกอบการประชุุมไปยังักรรมการล่่วงหน้า้

น้้อยกว่่า 7 วัันได้้ 

	  6.2. ประธานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�เรีียกประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท หรืือในกรณีีที่่�มีีเหตุุอัันสมควรหรืือเพื่่�อ

รัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของบริิษััท กรรมการตั้้�งแต่่ 2 คน ขึ้้�นไป 

จะร่ว่มกัันร้อ้งขอให้ป้ระธานคณะกรรมการบริษัิัทเรีียกประชุุม

คณะกรรรมการบริิษััทได้้ โดยต้้องระบุุเรื่่�องและเหตุุผลที่่�จะ

เสนอให้ท้ี่่�ประชุุมพิจิารณาไปด้้วย ในกรณีดัีังกล่่าว ให้ป้ระธาน

คณะกรรมการบริษัิัทเรียีกและกำำ�หนดวัันประชุุมภายใน 14วััน 

นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ
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			   ในกรณีทีี่่�ไม่ม่ีปีระธานคณะกรรมการบริิษััทหรือื

ประธานคณะกรรมการบริษัิัทไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ได้้ ให้ร้อง

ประธานคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�เรียีกประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ในกรณีีที่่�ไม่่มีีรองประธานคณะกรรมการบริิษััท หรืือ 

รองประธานคณะกรรมการบริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้ 

กรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไปอาจร่่วมกัันเรีียกประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทได้้

	  6.3.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ

ไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ คณะกรรมการจะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

หนึ่่�งท่่านเพื่่�อร่ว่มพิิจารณากำำ�หนดวาระประชุุมคณะกรรมการ 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท

จดทะเบีียน

	  6.4. บริิษััทจะดำำ�เนินิการให้เ้ลขานุกุารบริษัิัททำำ�การ

บัันทึึกรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และจััดเก็็บ

รวบรวม เอกสารที่่�รับัรองแล้้วเพื่่�อใช้้ในการอ้้างอิิงและสามารถ

ตรวจสอบได้้ โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

บริิษััทจะจััดให้ม้ีผีู้้�บริหิารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อ

ให้้ข้้อมููลและรายละเอีียดประกอบการตััดสิินใจที่่�ถููกต้้องและ

ทัันเวลา

	 7. องค์์ประชุุมและการลงคะแนนเสีียง

	  7.1. การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จะต้้องมีี

กรรมการมาประชุุมไม่น่้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม

	  7.2.	 ประธานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประธานทีี

ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ในกรณีทีี่่�ประธานคณะกรรมการ

บริษัิัทไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือ

ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ และมีีรองประธานคณะกรรมการ

บริิษััท ให้้รองประธานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประธาน 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท แต่่ถ้้าไม่่มีีรองประธาน 

คณะกรรมการบริิษััท หรืือมีีแต่่ไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท หรือืไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ได้้ ให้ก้รรมการ

ซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	  7.3. ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ให้ถื้ือมติิของเสียีงข้า้งมาก โดยให้ก้รรมการหนึ่่�งคนมีหีนึ่่�งเสียีง 

โดยกรรมการที่่�มีสี่ว่นได้้เสียีในวาระใดจะไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุุมและ

งดใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�คะแนน

เสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�ง

เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 8. คณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

		  คณะกรรมการบริษัิัทอาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

คณะหนึ่่�งหรือืหลายคณะเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�สนัับสนุนุการปฏิิบัติัิงาน

ของคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าว

จะมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาทบทวนเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีี

ความสำำ�คัญเป็็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็น 

ผู้้�ให้ค้วามเห็น็ชอบในการแต่่งตั้้�งสมาชิกิคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

การออกกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อกำำ�หนดระเบีียบ

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งองค์์ประกอบของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย หรืือ

การกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ ตลอดจน

เรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับคณะกรรมการชุุดย่อ่ยดัังกล่่าว ตามที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควร โดยในแต่่ละปีี  

คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการ 

ชุุดย่อ่ยแต่่ละคณะ

	 9. การประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััท

		  คณะกรรมการบริิษััทจะมีีการประเมิินผลการ 

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  

เพื่่�อปรัับปรุุงและแก้้ไขการดำำ�เนิินงาน และบริิษััทจะเปิิดเผย

หลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมในรายงาน

ประจำำ�ปีี 

6.1.1.2	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

	 1.	 วััตถุุประสงค์์

		  คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�

พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และรููปแบบในการสรรหาและ 

คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 

กรรมการชุุดย่อ่ย และผู้้�บริิหารระดัับสููง (“ผู้้�บริิหารระดัับสููง”) 

หมายถึึงผู้้�บริหิารตามนิยิามของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์) รวมทั้้�งพิิจารณารููปแบบ และหลัักเกณฑ์์

การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

ต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)
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	 2. องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน 

	  2.1. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ต้้องประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน  

ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนเป็น็กรรมการ

อิิสระ และให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นกรรมการอิิสระ

	  2.2.	 ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 

หรืือคณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

	  2.3. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนอาจแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่� อช่่วยเหลืือการดำำ�เนิินงานของ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เกี่่�ยวกัับการ

นัดัหมายการประชุุม การจััดเตรีียมวาระการประชุุม การนำำ�ส่ง่

เอกสารประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

	 3.คุ ณุสมบัติัิของบุุคคลที่่�จะได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	  3.1.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�

เป็็นกรรมการอิิสระต้้องมีีความเป็็นอิิสระตามหลัักการกำำ�กับ

ดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท และยึดึถืือปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

	  3.2. เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความ

ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริิต มีจีริิยธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ และมีีประสบการณ์์

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์

	  3.3. สามารถอุุทิิศเวลาอย่า่งเพียีงพอในการปฏิิบัติัิ

หน้้าที่่�เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนนั้้�นสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์

	 4. การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	  4.1. กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีี

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันแต่่งตั้้�ง หรืือ

ตามการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่่าตอบแทนที่่�พ้น้ตำำ�แหน่ง่ตามวาระอาจจะได้้รับัการ

แต่่งตั้้�งกลัับเข้้าทำำ�หน้้าที่่�กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทนอีีกก็็ได้้

	  4.2.	 นอกเหนืือจากการพ้้นตำำ�แหน่ง่ตามวาระข้้างต้้น 

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนอาจพ้น้จากตำำ�แหน่ง่

เมื่่�อ

			    (1) ตาย

			    (2) ลาออก

			    (3) ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและ / หรืือที่่�ประชุุม 

					     คณะกรรมการบริิษััท ลงมติิให้้ออก

			    (4) ศาลมีคีำำ�สั่่�งให้อ้อกจากการเป็น็กรรมการ 

					     บริิษััท
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	  4.3. ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทนว่่างลงจนมีจีำำ�นวนน้อ้ยกว่่า 3 คน เพราะสาเหตุอุื่่�น

นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�ง

บุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติัิครบถ้้วนเป็น็กรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทนเพื่่� อให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนด

ไว้้ในกฎบััตรนี้้� เว้้นแต่่วาระของกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนนั้้�น เหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน คณะกรรมการบริิษััท

จะไม่่แต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนก็็ได้้ 

โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่่าตอบแทนทดแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ได้้เพีียงเท่่าวาระ

ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ซึ่่�งตนเข้้ามาแทนเท่่านั้้�น

	 5. อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	  5.1. การสรรหาและคััดเลืือกคณะกรรมการบริษัิัท 

คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และผู้้�บริิหารระดัับสููง

			    (1)พิ จิารณานำำ�เสนอโครงสร้า้ง องค์์ประกอบ  

					     และคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการบริษัิัท 

					     และบริิษััทย่่อย และคณะกรรมการ 

					ชุ     ดย่อ่ยต่่างๆ 

			    (2)พิ จิารณาสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะ 

					     มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและ 

					     บริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

					     ในกรณีทีี่่�มีตีำำ�แหน่ง่ว่่างลงเนื่่�องจากครบ 

					     วาระ และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 

					     ในกรณีทีี่่�มีตีำำ�แหน่ง่ว่่างลงเนื่่�องจากกรณีี 

					อื่่     �นๆ 

			    (3)	พิ จิารณากำำ�หนดคุณุสมบัติัิและหลัักเกณฑ์์ 

					     ในการสรรหาผู้้�ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหาร 

					     ระดัับสูงู โดยคำำ�นึงึถึึงความหลากหลาย 

					     ทางด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ  

					     และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ 

					     การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และการ 

					อุ     ทิิศเวลา 

			    (4)	พิ จิารณาสรรหาบุุคคลเพื่่�อรับัการคััดเลืือก 

					     เป็็นคณะกรรมการชุุดย่อ่ย และผู้้�บริิหาร 

					     ระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ 

					     กรรมการบริิษััท

			    (5)พิ จารณาทบทวนแผนการสืืบทอด 

					ตำ     ำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง พร้้อมทั้้�ง 

					     รายชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะได้้รับัการพิจิารณา 

					สื     บืทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่า่ง 

					     สม่ำำ�เสมอ และเสนอให้้คณะกรรมการ 

					     บริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่ง 

					ว่     างลง 

			    (6)	พิ จารณากำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมินิผล 

					     การทำำ�งาน และประเมินิผลการทำำ�งาน 

					     ของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อพิิจารณา 

					     ทบทวนผลงาน ปัญัหาและอุุปสรรคใน 

					     แต่่ละปีี เพื่่�อนำำ�ผลการประเมินิไปใช้้ใน 

					     การพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบัติัิงาน 

					     ในด้้านต่่างๆ  และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ 

					     บริิษััทพิิจารณาต่่อไป

	  5.2. การกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท 

คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และผู้้�บริิหารระดัับสููง

			    (1)พิ จิารณาจััดทำำ�หลัักเกณฑ์์และนโยบาย 

					     ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�หนด 

					ค่     าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท 

					     และบริิษััทย่อ่ย คณะกรรมการชุุดย่อ่ย  

					     และผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน 

					     และไม่ใ่ช่ตั่ัวเงิิน ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตรา 

					     คงที่่� (เช่น่ ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม) 

					     และ/หรืือ ค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนิิน 

					     งานของบริิษััท (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ  

					ถ้     ามีี) รวมถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ  

					     ให้้มีีความเหมาะสม โดยพิิจารณาจาก 

					     ภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน  

					     และเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในธุุรกิิจที่่� 

					     คล้้ายคลึึงกััน ประโยชน์ท์ี่่�คาดว่่าจะได้้รับั 

					     จากบุุคคลดัังกล่่าว และควรสอดคล้้องกัับ 

					     กลยุุทธ์แ์ละเป้า้หมายระยะยาวของบริษัิัท 

					     โดยเชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทสร้้างให้้กัับ 

					ผู้้�ถื     อหุ้้�น แต่่ไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไป 

					     จนทำำ�ให้เ้กิิดการมุ่่�งเน้น้แต่่ผลประกอบการ 

					     ระยะสั้้�น และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ 

					     กรรมการบริิษััทและ / หรืือที่่�ประชุุม 

					ผู้้�ถื     อหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ (แล้้วแต่่ 

					     กรณีี)
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			    (2)รั บัผิดิชอบต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และ

มีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�ชี้้�แจง ตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับกัับค่่าตอบแทนของ

กรรมการบริิษััทในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

			    (3) เปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้า้ที่่�และความ

รัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�งรููปแบบและจำำ�นวนของค่่า

ตอบแทนด้้วย ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�เปิิดเผย ให้้รวม

ถึึงค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รับัจากการเป็น็กรรมการ

ของบริิษััทย่อ่ยด้้วย (ถ้้ามีี)

	  5.3.พิ ิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 

1 ครั้้�ง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัติัิ

	  5.4.จั ดหาที่่�ปรึกึษา หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเห็น็อิิสระ 

เพื่่�อให้ค้วามเห็น็ หรือืคำำ�แนะนำำ�ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็น็

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 

	  5.5. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท

มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

	 6. การประชุุม

	  6.1. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ต้้องประชุุมอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจเรียีกประชุุมเพิ่่�มเติิมตาม

ความจำำ�เป็็น หรืือเมื่่�อมีีการร้้องขอจากกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน หรืือประธานคณะกรรมการบริิษััท

	  6.2. ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน ให้้ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่่าตอบแทนหรือืเลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่ง

หนังัสืือนัดัประชุุมไปยัังกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

ไม่น่้อ้ยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีจีำำ�เป็น็รีีบด่่วน

เพื่่�อรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งการจััดประชุุม 

โดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้

	  6.3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

มีีอำำ�นาจเชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่่�เห็็นสมควรเข้้าร่่วมประชุุม 

เพื่่�อขอให้้ชี้้�แจงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ หรืือเชิิญบุุคคลภายนอก

ที่่�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเป็น็ที่่�ปรึกึษา และเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	 7. องค์์ประชุุมและการลงคะแนนเสีียง

	  7.1. ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทนต้้องมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

มาประชุุมไม่น่้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่่าตอบแทนทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็น็องค์์ประชุุมในกรณีี

ที่่�ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไม่่

อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ได้้ ให้้กรรมการที่่�มา

ประชุุมคััดเลืือกกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคน

หนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	  7.2. กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคน

หนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน และการวิินิิจฉััยชี้้�ขาด

ของที่่�ประชุุมให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมาก ในกรณีีที่่�กรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคนใดมีีส่ว่นได้้เสีียในเรื่่�องใด 

จะไม่่มีสีิทิธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่า

กััน ให้้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	  7.3. เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนไม่ม่ีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

	 8. การประเมิินผลคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน

ในการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน อาจใช้้วิิธีีประเมิินผลการทำำ�งานของ

ตนเอง (Self-Assessment) โดยประเมินิผลทั้้�งในภาพรวมเป็น็

รายคณะ และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

6.1.1.4	 กฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 1. วััตถุุประสงค์์

		  คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยง ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญของระบบการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีีเพื่่�อกำำ�กับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหาร

ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อลดผลกระทบจากปัจัจััยความเสี่่�ยง

ต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััท

ย่อ่ย ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร

	 2. องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	  2.1.	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องประกอบด้้วย 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งน้้อย 3 ท่่าน ซึ่่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 
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จากคณะกรรมการบริษัิัท โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท 

จำำ�นวนหนึ่่�ง และอาจประกอบด้้วยบุุคคลอื่่�นใดคนหนึ่่�งหรืือ

หลายคน

	  2.2. ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง หรืือ 

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงท่่านหนึ่่�ง 

เป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	  2.3. ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอาจ

แต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อช่ว่ยเหลืือ 

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ 

การนัดัหมายการประชุุม การจััดเตรีียมวาระการประชุุม การนำำ�

ส่ง่เอกสารประกอบการประชุุม และบันัทึึกรายงานการประชุุม

	 3. คุณุสมบัติัิของบุุคคลที่่�จะได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

	บุ คคลที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

จะต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

	  3.1. เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

กลุ่่�มบริิษััท มีคีวามเข้้าใจในธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและความเสี่่�ยง

ที่่�สำำ�คัญของกิิจการ หรืือมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็น

ปััจจััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ให้้บรรลุุตาม

วััตถุุประสงค์์

	  3.2.		 สามารถอุุทิิศเวลาอย่า่งเพีียงพอในการปฏิิบัติัิงาน 

ในฐานะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตาม

วััตถุุประสงค์์

	 4. การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

	  4.1. กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันแต่่งตั้้�ง หรืือตามการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท (ในกรณีีเป็็นกรรมการบริิษััท) กรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยงที่่�พ้น้ตำำ�แหน่ง่ตามวาระอาจจะได้้รับัการแต่่ง

ตั้้�งกลัับเข้้าทำำ�หน้้าที่่�กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอีีกก็็ได้้

	  4.2.	 นอกเหนืือจากการพ้้นตำำ�แหน่ง่ตามวาระข้้างต้้น 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจพ้้นจากตำำ�แหน่ง่เมื่่�อ

			    (1) ตาย

			    (2) ลาออก

			    (3) ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ/หรืือ ที่่�ประชุุม 

					     คณะกรรมการบริิษััท ลงมติิให้้ออก

			    (4) ศาลมีคีำำ�สั่่�งให้อ้อกจากการเป็น็กรรมการ 

					     บริิษััท (ในกรณีีเป็็นกรรมการบริิษััท)

	  4.3. ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ว่่างลงจนมีีจำำ�นวนน้้อยกว่่า 3 คน เพราะสาเหตุุอื่่�นนอกจากถึึง

คราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการ

บริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัรนี้้� เว้้นแต่่วาระของกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงนั้้�น เหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน คณะกรรมการบริิษััทจะ

ไม่แ่ต่่งตั้้�งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงก็็ได้้ โดยบุุคคลที่่�ได้้รับัการ

แต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทดแทนจะอยู่่�ใน

ตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงซึ่่�งตนเข้้ามาแทนเท่่านั้้�น

	 5. อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	  5.1.	กำ ำ�หนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 

โดยรวมของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งจะครอบคลุมุถึึงความเสี่่�ยง 

ประเภทต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญ และครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงหลััก  

โดยในการพิจิารณาต้้องพิจิารณาถึึงความสมดุลุระหว่่างความเสี่่�ยง 

และผลตอบแทนจากการดำำ�เนิินงาน ความสอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ

ได้้ของกิิจการ สำำ�หรับัเป็น็กรอบการปฏิิบัติัิงานในกระบวนการ

บริิหารความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกััน 

เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณา โดยดูแูลให้บ้ริษัิัท และ

บริษัิัทย่อ่ยมีีการระบุุความเสี่่�ยง โดยพิจิารณาปัจัจััยทั้้�งภายนอก

และภายในองค์์กรที่่�อาจส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยไม่ส่ามารถ

บรรลุุวััตถุปุระสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดให้้หน่ว่ยงานที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งมีมีาตรการป้้องกััน แก้้ไข และจำำ�กัดความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

	  5.2.	กำ ำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบ

การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทและบริิษััท

ย่อ่ยมีีระบบบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีคีวามเหมาะสมและประสิิทธิภิาพ

ทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิตามอย่า่งต่่อเนื่่�อง

	  5.3.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อ

ติิดตามการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คัญ ผลกระทบและ

โอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงนั้้�น เพื่่�อจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยง 

และมีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง 

เพีียงพอและเหมาะสม

	  5.4.	 ประชุุมและสื่่� อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อร่ว่มกัันพิิจารณาเรื่่�องความเสี่่�ยง
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ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท และบริิษััทย่่อย ที่่�ได้้รัับทราบมา 

ระหว่่างปี ีและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�เห็็นสมควร อย่่างน้้อย

ปีีละ 2 ครั้้�ง

	  5.5.สื่่ �อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับคณะทำำ�งานด้้าน

การบริิหารความเสี่่�ยง และฝ่่ายตรวจสอบภายใน และ/หรืือ 

ผู้้�ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกที่่�บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง  

อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท และบริิษััทย่อ่ยมีีระบบ

การควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�ง

การนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่า่งเหมาะสม

และมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	  5.6.	 รายงานคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง 

และการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

	  5.7.จั ดหาที่่�ปรึกึษา หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเห็น็อิิสระ 

เพื่่�อให้ค้วามเห็น็ หรือืคำำ�แนะนำำ�ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็น็

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	  5.8. ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	  5.9.วิ เคราะห์ป์ัจัจััยความเสี่่�ยงและทบทวนนโยบาย

และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ  

1 ครั้้�ง

	  5.10.พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้�ง และ 

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 6. การประชุุม

	  6.1. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องเข้้าประชุุม

ร่ว่มกัันตามความเหมาะสม โดยประธานคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ตามความจำำ�เป็็น หรืือเมื่่�อมีีการร้้องขอจากกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง หรืือประธานคณะกรรมการบริิษััท

	  6.2. ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงหรืือ

หรือืเลขานุกุารคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในฐานะที่่�เป็น็

ผู้้�ซึ่่�งได้้รับัมอบหมายส่ง่หนังัสือืนัดัประชุุมไปยังักรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีี

จำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของบริิษััทจะแจ้้งการ

จััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้

	  6.3.	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจเชิญิ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรือืผู้้�ที่่�เห็น็สมควรเข้า้ร่ว่มประชุุม เพื่่�อขอให้ช้ี้้�แจง

ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ หรืือเชิิญบุุคคลภายนอกที่่�มีคีวามรู้้�ความ

เชี่่�ยวชาญเป็็นที่่�ปรึึกษา และเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยค่่าใช้้จ่่าย

ของบริิษััท

	 7. องค์์ประชุุมและการลงคะแนนเสีียง

	  7.1. ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ต้้องมีกีรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมาประชุุมไม่น่้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

ของจำำ�นวนกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็น

องค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่ส่ามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยงที่่�มาประชุุมเลืือกกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

คนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	  7.2. กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�ง

ในการลงคะแนน และการวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือ

คะแนนเสีียงข้้างมาก ในกรณีีที่่�กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงใด

มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนใน 

เรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสียีงเท่่ากััน ให้้ประธานคณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	  7.3.	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่ม่ีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

	 8. การประเมิินผลคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

		  ในการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง อาจใช้้วิิธีีประเมิินผลการทำำ�งานของตนเอง 

(Self-Assessment) โดยประเมิินผลทั้้�งในภาพรวมเป็็นรายคณะ 

และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 

ประจำำ�ทุุกปีี

6.1.1.5	 กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความ

ยั่่�งยืืน

	 1.วั ตถุุประสงค์์

		  คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดูแูล

กิิจการและความยั่่�งยืืน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณากรอบ

นโยบายและแนวทางการพััฒนาด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ  

การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื สิทิธิมินุษุยชน และความรับัผิดิชอบของ

ธุุรกิิจต่่อสังัคม เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัท มีคีวามโปร่ง่ใส 

ยั่่�งยืืนและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อัันจะเป็็นการ
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สนัับสนุุนนโยบายการเจริิญเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งยอมรับักััน โดยทั่่�วไป 

รวมทั้้�งไม่่เป็็นที่่�ขััดแย้้งต่่อข้้อกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทยึึดถืือ

ปฏิิบััติิ

	 2. องค์์ประกอบของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

และความยั่่�งยืืน

	  2.1.	 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

ต้้องประกอบด้้วยกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

จำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่่า 3 ท่่าน ซึ่่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ

บริิษััท โดยคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท

จำำ�นวนหนึ่่�ง และอาจประกอบด้้วยบุุคคลอื่่�นใดคนหนึ่่�งหรืือ

หลายคน

	  2.2. ให้ค้ณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความ

ยั่่�งยืืน หรืือคณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการและความยั่่�งยืืนท่่านหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการ

กำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	  2.3. ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ

ความยั่่�งยืืนอาจแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการและความยั่่�งยืืน เพื่่�อช่่วยเหลืือการดำำ�เนิินงานของ 

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน เกี่่�ยวกัับการ

นัดัหมายการประชุุม การจััดเตรีียมวาระการประชุุม การนำำ�ส่ง่

เอกสารประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

	 3. คุณุสมบััติิของบุุคคลที่่�จะได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ

กำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

		บุ  คคลที่่�จะได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

และความยั่่�งยืืนจะต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้� 

	  3.1. เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต และมีีประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนให้้

บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ และ

	  3.2. สามารถอุุทิิศเวลาอย่า่งเพียีงพอในการปฏิิบัติัิ

หน้้าที่่� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการและความยั่่�งยืืนสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์

	 4. การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ

กำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	  4.1.	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

มีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีนับัตั้้�งแต่่วัันแต่่งตั้้�ง หรืือ

ตามการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษััท (ในกรณีีเป็็นกรรมการ

บริษัิัท) กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืนืที่่�พ้น้ตำำ�แหน่ง่

ตามวาระอาจจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าทำำ�หน้้าที่่�กรรมการ

กำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนอีีกก็็ได้้

	  4.2.	 นอกเหนืือจากการพ้้นตำำ�แหน่ง่ตามวาระข้้างต้้น 

กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนือาจพ้น้จากตำำ�แหน่ง่

เมื่่�อ

			    (1) ตาย

			    (2) ลาออก

			    (3)ที่่ �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ/หรืือ ที่่�ประชุุม 

					     คณะกรรมการบริิษััท ลงมติิให้้ออก

			    (4) ศาลมีคีำำ�สั่่�งให้อ้อกจากการเป็น็กรรมการ 

					     บริิษััท (ในกรณีีเป็็นกรรมการบริิษััท) 

	  4.3.	ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ

ความยั่่�งยืนืว่่างลงจนมีจีำำ�นวนน้อ้ยกว่่า 3 คน เพราะสาเหตุอุื่่�น

นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�ง

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

และความยั่่�งยืนืเพื่่�อให้้กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื

มีจีำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรนี้้� 

เว้้นแต่่วาระของกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืนืนั้้�น 

เหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน คณะกรรมการบริษัิัทจะไม่แ่ต่่งตั้้�งกรรมการ
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กำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนก็็ได้้ โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนืทดแทน

จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ

กำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนซึ่่�งตนเข้้ามาแทนเท่่านั้้�น

	 5. อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	  5.1.กำ ำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของ

บริษัิัท ให้เ้ป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัท

จดทะเบีียนตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและสำำ�นักังาน

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

ตลอดจนกำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการพััฒนาอย่า่ง

ยั่่�งยืนื นโยบายสิิทธิมินุษุยชนและนโยบายความรัับผิดิชอบต่่อ

สังัคมของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท

	  5.2. ให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริษัิัท ในเรื่่�อง

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและ

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	  5.3.ศึ ึกษาและกำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�

สำำ�คัญของนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและ

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของ

บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย และ/หรืือตามแนวปฏิิบััติิของสากล 

	  5.4.พิ จิารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

ที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ  นโยบายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื นโยบาย

สิทิธิมินุษุยชนและนโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ให้ม้ีคีวาม

เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่อ่ย และนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัติัิหากมีกีารเปลี่่�ยนแปลง

	  5.5.พิ ิจารณาทบทวนหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�

สำำ�คัญของนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ  

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและ

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และกำำ�กับดููแลให้้มีีผลใน

ทางปฏิิบััติิอย่า่งเป็็นรููปธรรม

	  5.6. ประมวลผลการประเมินิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

ประจำำ�ปี ีและนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบในปีถัีัดไป 

พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�จำำ�เป็็น

	  5.7.กำ ำ�กับให้้ฝ่า่ยจััดการเผยแพร่ ่หรือืสื่่�อสารนโยบาย

การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการพัฒันา

อย่า่งยั่่�งยืืน นโยบายสิิทธิมินุษุยชนและนโยบายความรัับผิดิชอบ

ต่่อสังัคม รวมถึึงหลัักการและแนวทางปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ต่่อผู้้�ที่่� 

เกี่่�ยวข้้อง หรืือ ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิและ

เพื่่�อให้้เป็็นที่่�ทราบโดยทั่่�วกััน

	  5.8.จั ดหาที่่�ปรึกึษา หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเห็น็อิิสระ 

เพื่่�อให้ค้วามเห็น็ หรือืคำำ�แนะนำำ�ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็น็

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	  5.9.พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของ

คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนือย่า่งน้อ้ย ปีลีะ 

1 ครั้้�ง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัติัิ

	  5.10. ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่คณะทำำ�งานเพื่่�อเตรีียมความ

พร้้อมในการเข้้ารัับการจััดอัันดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดย

หน่ว่ยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	  5.11. ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััท

มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการและความยั่่�งยืืน
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	 6. การประชุุม

	  6.1.	 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน

ต้้องเข้้าประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และประธาน 

คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนือาจเรียีกประชุุม

เพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น หรืือเมื่่�อมีีการร้้องขอจากกรรมการ

กำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืนื หรืือประธานคณะกรรมการ

บริิษััท

	  6.2. ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการและความยั่่�งยืืน ให้้ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการและความยั่่�งยืนืหรือืเลขานุกุารคณะกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการและความยั่่�งยืืนในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่ง

หนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความ

ยั่่�งยืืนไม่น่้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็น

รีบีด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของบริิษััทจะแจ้้งการจััดประชุุม

โดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้ 

	  6.3.	 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื

มีีอำำ�นาจเชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่่�เห็็นสมควรเข้้าร่่วมประชุุม 

เพื่่�อขอให้้ชี้้�แจงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ หรืือเชิิญบุุคคลภายนอก

ที่่�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเป็น็ที่่�ปรึกึษา และเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	 7. องค์์ประชุุมและการลงคะแนนเสีียง

	  7.1. ในการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

และความยั่่�งยืนืต้้องมีกีรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืนื

มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการและความยั่่�งยืืนทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม  
ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืนื

ไม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่ส่ามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการ

กำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนที่่�มาประชุุมเลืือกกรรมการ

กำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนืคนหนึ่่�งเป็น็ประธานในที่่�ประชุุม

	  7.2.	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

คนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน และการวิินิจิฉััยชี้้�ขาดของ

ที่่�ประชุุมให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมาก ในกรณีีที่่�กรรมการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนใดมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด จะไม่่มีี

สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน  

ให้้ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	  7.3.	 เลขานุกุารคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและ

ความยั่่�งยืืนไม่ม่ีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

	 8. การประเมิินผลคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ

ความยั่่�งยืืน

	 ในการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน อาจใช้้วิิธีีประเมิินผลการทำำ�งาน

ของตนเอง (Self-Assessment) โดยประเมินิผลทั้้�งในภาพรวม

เป็็นรายคณะ และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

6.1.1.6	 กฎบััตรคณะกรรมการบริหิาร

	 1.วั ตถุุประสงค์์

		  คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร 

ซึ่่� ง ถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญในการบริิหารกิิจการของบริิษััท  

คณะกรรมการบริษัิัทจึึงเห็น็ชอบให้จั้ัดทำำ�กฎบัตัรของคณะกรรมการ 
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บริหิารขึ้้�น เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารมีีความเข้้าใจบทบาท

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเองและใช้้กฎบััตรนี้้�เป็็น

แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 2. องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหาร

	  2.1. คณะกรรมการบริหิารต้้องประกอบด้้วยกรรมการ

บริิหารอย่า่งน้้อย 3 คน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ

บริษัิัท โดยคณะกรรมการบริหิารประกอบด้้วยกรรมการ และ/

หรือืผู้้�บริหิารของบริิษััทจำำ�นวนหนึ่่�ง และอาจประกอบด้้วยบุุคคล

อื่่�นใดคนหนึ่่�งหรืือหลายคน

	  2.2. ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการ

บริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารท่่านหนึ่่�งเป็็นประธานคณะ

กรรมการบริิหาร

	  2.3.	 ประธานคณะกรรมการบริิหารอาจแต่่งตั้้�ง

เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อช่ว่ยเหลืือการดำำ�เนิินงาน

ของคณะกรรมการบริิหารเกี่่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม  

การจััดเตรีียมวาระการประชุุม การนำำ�ส่ง่เอกสารประกอบการ

ประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

	 3. คุณุสมบัติัิของบุุคคลที่่�จะได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ

บริิหาร 

		บุ  คคลที่่�จะได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริหิารจะต้้อง

มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

	  3.1. เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์

สุจุริิต มีจีริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีประสบการณ์์ที่่�เป็็น

ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	  3.2.	 สามารถอุุทิิศเวลาให้กั้ับบริษัิัท ได้้อย่า่งเพียีงพอ

และเอาใจใส่ใ่นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตน

	 4. การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ

บริิหาร 

	  4.1.	กรรมการบริิหารมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 

3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันแต่่งตั้้�ง หรืือตามการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ

บริิษััท (ในกรณีีเป็็นกรรมการบริิษััท) กรรมการบริิหารที่่�พ้้น

ตำำ�แหน่่งตามวาระอาจจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าทำำ�หน้้าที่่�

กรรมการบริิหารอีีกก็็ได้้

	  4.2.	 นอกเหนืือจากการพ้้นตำำ�แหน่ง่ตามวาระข้้างต้้น 

กรรมการบริิหารอาจพ้้นจากตำำ�แหน่ง่เมื่่�อ

			    (1) ตาย

			    (2) ลาออก

			    (3)ที่่ �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ/หรืือ ที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ลงมติิให้้ออก

			    (4) ศาลมีคีำำ�สั่่�งให้อ้อกจากการเป็น็กรรมการ

บริิษััท (ในกรณีีเป็็นกรรมการบริิษััท)

	  4.3.	 ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริหิารว่่างลงจนมีี

จำำ�นวนน้้อยกว่่า 3 คน เพราะสาเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออก

ตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

ครบถ้้วนเป็็นกรรมการบริิหาร เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหาร  

มีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ใน 

กฎบััตรนี้้� เว้้นแต่่วาระของกรรมการบริิหารนั้้�น เหลืือน้้อยกว่่า 

2 เดืือน คณะกรรมการบริษัิัทจะไม่แ่ต่่งตั้้�งกรรมการบริหิารก็็ได้้ 

โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารทดแทน

จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ

บริิหารซึ่่�งตนเข้้ามาแทนเท่่านั้้�น

	 5. อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

	  5.1.ดำ ำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััท 

และบริิษััทในกลุ่่�ม ตามวััตถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับ นโยบาย ระเบีียบ 

ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และ/หรืือมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	  5.2.พิ ิจารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจ เป้า้หมายและแผนการดำำ�เนินิงาน เป้า้หมายทางการ

เงิิน และงบประมาณ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การลงทุุน

การขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

และควบคุุมกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานที่่� 

แต่่งตั้้�งบรรลุุเป้้าหมายโดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่าง

เหมาะสม ทั้้�งนี้้� เท่่าที่่�ไม่่ขััดต่่อกรอบนโยบายหรืือแนวทาง 

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ (ถ้้ามีี) และนำำ�เสนอและ 

ขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

		ทั้้  �งนี้้� ในกรณีคีณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทาง

การดำำ�เนินิการไว้้แล้้ว หากข้อ้เท็็จจริงิที่่�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริษัิัทมีกีารเปลี่่�ยนแปลงไป คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณา

ทบทวนการใช้้งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิให้้เหมาะสมกัับ

สถานการณ์น์ั้้�น ๆ  เท่่าที่่�ไม่ข่ัดักัับอำำ�นาจดำำ�เนินิการ (Delegation 

of Authority)

	  5.3.กำ ำ�กับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทในกลุ่่�มให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เป้า้หมายและแผนการดำำ�เนินิงาน เป้า้หมาย

ทางการเงิิน และงบประมาณของบริษัิัท และบริษัิัทย่อ่ยที่่�ได้้รับั

อนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
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และประสิทิธิผิลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้ค้ำำ�ปรึกึษา แนะนำำ� 

การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

	  5.4.	ศึ กึษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่ ่

และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััท และบริิษััท

ย่อ่ยลงทุุนหรืือร่ว่มลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทาง

ธุุรกิิจอื่่�นใด ในรููปแบบที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพื่่�อ

ดำำ�เนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  

ตลอดจนถึึงการพิิจารณาและอนุุมัติัิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน

ดัังกล่่าว การเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา และ/หรืือการดำำ�เนิินการ

ใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้

กำำ�หนดไว้้ เท่่าที่่�ไม่ข่ััดกัับ อำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Delegation of 

Authority) และ/หรืือ กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ซึ่่� งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง หลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(“สำำ�นักังาน 

ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ”) เรื่่�องการได้้มาจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรััพย์์สิินและการ

ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตลอดพระราชบัญัญััติิบริิษััทมหาชน

จำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และพระราชบััญญัติัิ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�แก้้ไข

เพิ่่�มเติิม) (“กฎหมายที่่�ใช้้กัับบริิษััทจดทะเบีียน”) และ/หรืือ

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และบริิษััทย่อ่ย

	  5.5.ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้า

ของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�ง

ปัญัหาหรือือุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรับัปรุุงแก้้ไข

ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

	  5.6.พิ ิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อย และให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการจ่่ายเงิินปัันผล เพื่่�อ

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	  5.7.	พิ จิารณาและให้ข้้อ้เสนอแนะหรือืความเห็น็ต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการ ข้้อเสนอ หรืือการเข้้า

ทำำ�ธุรกรรมใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริิษััท และ

บริิษััทในกลุ่่�ม รวมถึึงพิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เมื่่�อมีี

ความจำำ�เป็็น และเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทดำำ�เนินิการตาม

ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท

กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทเป็็น

ผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

	  5.8.พิ จิารณาและอนุมุัติัิการเข้า้ทำำ�ธุรกรรมทางการ

เงิินกัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืม ขอสิินเชื่่�อ จำำ�นำำ� 

จำำ�นอง ค้ำำ�ประกัันและการอื่่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียน

กรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใด ๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ในการ

ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท และบริิษััทในกลุ่่�ม ตลอดจนถึึงการ

เข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่่อ ทำำ�นิิติิกรรม

กัับส่ว่นราชการ เพื่่�อให้ไ้ด้้มาซึ่่�งสิทิธิต่ิ่าง ๆ  ของบริษัิัทและบริษัิัท

ในกลุ่่�ม และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง 

ดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจ 

ดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) ที่่�ผ่า่นการอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และ/หรืือที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง หรือืข้อ้บังัคัับของบริษัิัท อย่า่งไรก็็ตาม คณะกรรมการ

บริิษััทยัังมีีอำำ�นาจพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุรกรรมทาง 

การเงิินกัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี หากมีีความจำำ�เป็็น

	  5.9. อนุุมััติิการจััดตั้้�งบริิษััทย่อ่ย การเพิ่่�มทุุน หรืือ

ลดทุนุ หรืือการหาแหล่่งเงิินทุนุอื่่�นในบริิษััทย่อ่ย ปรัับโครงสร้้าง

ผู้้�ถือหุ้้�นภายในกลุ่่�มบริิษััทย่อ่ย รวมทั้้�งการเข้้าทำำ�ธุรกรรมและ

การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทย่อ่ย โดยไม่ข่ััดต่่อแนวทางที่่�

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่จ่ำำ�กัดเพีียง กฎหมาย

ที่่�ใช้้กัับบริิษััทจดทะเบีียน และ/หรืือตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

และบริิษััทย่อ่ย

	  5.10.พิจารณาและอนุุมััติิระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนว

นโยบายการบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และ

บริิษััทในกลุ่่�ม หรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ อัันมีีผลผููกพัันบริิษััท 

และบริิษััทในกลุ่่�ม ตามวงเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ 

(Delegation of Authority) ที่่�ผ่า่นการอนุมุัติัิจากคณะกรรมการ

บริิษััทแล้้ว

	  5.11. แต่่งตั้้�ง และ/หรือืมอบหมายให้บุุ้คคลใดบุุคคล

หนึ่่�งหรืือหลายคน กระทำำ�การอย่่างใด ๆ  ที่่�อยู่่�ภายในขอบอำำ�นาจ

ของคณะกรรรมการบริิหาร ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็น

สมควร และภายในระยะเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็น

สมควร โดยที่่�คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน หรืือ

แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืืออำำ�นาจ 

ดัังกล่่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร 

		ทั้้  �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิด

ชอบของคณะกรรมการบริหิารนั้้�น จะไม่่มีลัีักษณะเป็น็การมอบ

อำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจาก 

คณะกรรมการบริหิารสามารถอนุมัุัติิรายการที่่�ตนหรือืบุุคคลที่่�

อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่อ่ย และ/หรืือบริิษััท

ที่่� เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการ 
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ดำำ�เนินิการในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้ว

แต่่กรณีี) เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็น

ไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศ

ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ 

และ/หรืือหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

	  5.12.ดำำ�เนินิการให้้ผู้้�บริหิาร ฝ่า่ยจััดการ หรืือพนักังาน

เข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำำ�และให้้ข้้อมููล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�จะมีีการหารืือกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิหาร 

	  5.13.มีอีำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบใด ๆ  ตาม

ที่่�ได้้รับัมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

	  5.14.จัดหาที่่�ปรึกึษา หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเห็น็อิิสระ

เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม 

และด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	  5.15. รายงานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบถึึงกิิจการ

ที่่�คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจและ

หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริหิารอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นใด

ที่่�จำำ�เป็น็และสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ

	  5.16.	พิจิารณาและอนุุมัติัิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรม

ปกติิธุุรกิิจของบริิษััท ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับ

อนุมัุัติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรับัแต่่ละรายการ

เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Delegation of 

Authority) ที่่�ผ่า่นการอนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่

ไม่เ่กิินงบประมาณประจำำ�ปีที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท 

รวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

	  5.17.พิิจารณาและกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน

ของพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	  5.18.พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของ

คณะกรรมการบริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	  5.19. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท

มอบหมาย

	 6. การประชุุม

	  6.1	คณะกรรมการบริหิารต้้องประชุุมตามความเหมาะสม 

โดยประธานคณะกรรมการบริหิารเป็น็ผู้้�เรียีกประชุุมคณะกรรมการ

บริิหารตามความจำำ�เป็็น หรืือเมื่่�อมีีการร้้องขอจากกรรมการ

บริิหาร หรืือประธานคณะกรรมการบริิษััท

	  6.2 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ให้้

ประธานคณะกรรมการบริิหารหรืือเลขานุุการคณะกรรมการ

บริหิารในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ซึ่่�งได้้รับัมอบหมายส่ง่หนัังสือืนัดัประชุุม

ไปยังักรรมการบริหิารล่่วงหน้า้ไม่น่้อ้ยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 

เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของบริิษััท 

จะแจ้้งการจััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็ว

กว่่านั้้�นได้้

	  6.3 คณะกรรมการบริิหารอาจเชิิญบุุคคลอื่่�น ซึ่่�งมีี 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเฉพาะ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่่�มี ี

ความรู้้� ความชำำ�นาญเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�พิิจารณาเข้้าร่่วมประชุุม

ได้้ตามความเหมาะสม รวมถึึงอาจพิิจารณาให้้มีีการประชุุม

แยกต่่างหากร่ว่มกัับบุุคคลอื่่�นเช่น่ว่่านั้้�น หากเห็็นว่่ามีีประเด็็น

หรืือข้้อพิิจารณาที่่�ควรหารืือกัันเป็็นการเฉพาะ

	 7. องค์์ประชุุมและการลงคะแนนเสีียง

	  7.1. ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารต้้องมีี

กรรมการบริิหารมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน

กรรมการบริิหารทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�

ประธานคณะกรรมการบริิหารไม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่ส่ามารถ

ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ได้้ ให้ก้รรมการบริหิารที่่�มาประชุุมเลืือกกรรมการ

บริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม 

	  7.2. กรรมการบริิหารคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลง

คะแนน และการวิินิจิฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือคะแนนเสีียง

ข้้างมาก ในกรณีีที่่�กรรมการบริิหารใดมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด 

จะไม่ม่ีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสียีงเท่่ากััน 

ให้ป้ระธานคณะกรรมการบริิหารออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสียีงหนึ่่�ง

เป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	  7.3. เลขานุกุารคณะกรรมการบริิหารไม่ม่ีสีิทิธิอิอก

เสีียงลงคะแนน

	 8. การประเมิินผลคณะกรรมการบริิหาร

		  ในการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ

บริิหาร อาจใช้้วิิธีีประเมิินผลการทำำ�งานของตนเอง (Self-

Assessment) โดยประเมิินผลทั้้�งในภาพรวมเป็็นรายคณะ และ

รายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกุปีี
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6.1.1.7	 การสรรหาและคััดเลืือกคณะกรรมการบริิษััท  

คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และผู้้�บริหิารระดัับสููง 

	 1. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

จะพิิจารณานำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทใน

กลุ่่�ม และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ ของบริิษััท

	 2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสม

ที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทและ

บริษัิัทในกลุ่่�ม เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

	 3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนจะพิิจารณากำำ�หนดคุณุสมบัติัิและหลัักเกณฑ์์

ในการสรรหาผู้้�ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัท

และบริิษััทในกลุ่่�ม โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายทางด้้าน 

ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และการอุุทิิศเวลา 

	 4. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะ

พิิจารณาสรรหาบุุคคลเพื่่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นคณะกรรมการ

ชุุดย่อ่ยของบริษัิัท และผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทและบริษัิัท

ในกลุ่่�ม เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 5. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

จะพิิจารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหารระดัับสูงู

ของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งรายชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�

จะได้้รัับการพิิจารณาสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่าง

สม่ำำ�เสมอ และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

เมื่่�อมีีตำำ�แหน่ง่ว่่างลง
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	 6. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะ

พิิจารณากำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินผลการทำำ�งาน และ

ประเมิินผลการทำำ�งานของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและ

บริษัิัทในกลุ่่�ม เพื่่�อพิจิารณาทบทวนผลงาน ปัญัหาและอุุปสรรค

ในแต่่ละปีี เพื่่�อนำำ�ผลการประเมินิไปใช้ใ้นการพัฒันาและปรับัปรุุง

การปฏิิบััติิงานในด้้านต่่าง ๆ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาต่่อไป

6.1.1.8	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท  

คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และผู้้�บริหิารระดัับสููง

	 1. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะ

พิจิารณาจััดทำำ�หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััท

ในกลุ่่�ม คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริษัิัท

และบริษัิัทในกลุ่่�ม ทั้้�งที่่�เป็น็ตััวเงิินและไม่ใ่ช่ตั่ัวเงิิน ทั้้�งค่่าตอบแทน

ในอััตราคงที่่� (เช่น่ ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม) และ/หรืือ 

ค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนินิงานของบริิษััท (เช่น่ โบนััส บำำ�เหน็็จ 

ถ้้ามีี) รวมถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ ให้้มีีความเหมาะสม 

โดยพิิจารณาจากภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และ

เปรียีบเทีียบกัับบริษัิัทในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน ประโยชน์ท์ี่่�คาดว่่า

จะได้้รับัจากบุุคคลดัังกล่่าว และควรสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ

เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท โดยเชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััท

สร้้างให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น แต่่ไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิิด

การมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการระยะสั้้�น และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทและ / หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติิ (แล้้วแต่่กรณีี)

	 2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะ

รัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�ชี้้�แจง 

ตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนของกรรมการบริษัิัทในที่่�ประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�น

	 3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะ

เปิดิเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

ที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน  

รวมทั้้�งรููปแบบและจำำ�นวนของค่่าตอบแทนด้้วย ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนเงิิน 
ค่่าตอบแทนที่่�เปิิดเผยให้้รวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละ

ท่่านได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทในกลุ่่�มด้้วย (ถ้้ามีี)

6.1.1.9	 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และกรรมการรายบุุคคล

	 คณะกรรมการบริิษััทจะมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ของคณะกรรมการทั้้�งคณะอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรัับปรุุง

และแก้้ไขการดำำ�เนิินงาน และบริิษััทฯ จะเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์

ขั้้�นตอนและผลการประเมิินในภาพรวมในรายงานประจำำ�ปีี

	 ในการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

อาจใช้วิ้ิธีปีระเมินิผลการทำำ�งานของตนเอง (Self- Assessment) 

โดยประเมิินผลทั้้�งในภาพรวมเป็็นรายคณะ และรายงานผล

การประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

6.1.1.10	การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและ

บริษัิัทร่ว่ม

	 1.	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม

		  บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับ

เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์และแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริิษััท 

ซึ่่�งสร้้างการเติิบโตและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันให้้

แก่่บริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม (“กลุ่่�มบริิษััท”)  

โดยในการพิจิารณาการลงทุนุของกลุ่่�มบริษัิัท บริษัิัทจะทำำ�การ

วิิเคราะห์ค์วามเป็น็ไปได้้ของการลงทุนุและพิจิารณาศักัยภาพ

และปััจจััยความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยมีีขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์

การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องได้้รับัความเห็็นชอบ และ/

หรืือการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท 

(แล้้วแต่่กรณี)ี ทั้้�งนี้้� ในการขออนุมุัติัิการลงทุนุจะต้้องสอดคล้้อง

เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ

ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2. นโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนินิงานในบริษัิัทย่อ่ย

และบริิษััทร่ว่ม 

บริษัิัทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลและบริหิารกิิจการบริษัิัท

ย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ

และกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถติิดตาม 

กำำ�กับดูแูล และบริิหารจััดการกิิจการของบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือ

บริษัิัทร่ว่ม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่อ่ยและ/หรืือบริิษััท

ร่ว่ม มีกีารปฏิิบัติัิตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ  ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้

เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง และเป็็นไปตามนโยบาย
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ของบริิษััท รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมาย

แพ่ง่และพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของคณะ

กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก

ทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทในบริิษััท

ย่อ่ยและ/หรืือบริิษััทร่ว่ม ดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	  2.1	การเสนอชื่่�อบุุคคลเป็น็กรรมการในบริษัิัทย่อ่ย

และบริษัิัทร่ว่ม

			   บริษัิัทจะส่ง่บุุคคลที่่�ได้้รับัมติิเห็น็ชอบจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหาร

ของบริิษััทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มอย่า่งน้อ้ยตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น

ของบริษัิัทในบริิษััทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่ว่มนั้้�น เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับ

ดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับ

กฎหมาย รวมทั้้�งนโยบายอื่่�น ๆ  ของบริิษััทตามความเหมาะสม 

โดยกํําหนดให้้ผู้้�ที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งหรือืเสนอชื่่�อต้้องเป็น็บุุคคล

ที่่�มีรีายชื่่�ออยู่่�ในระบบข้อ้มููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารของ

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ (White List) และมีีคุณุสมบััติิ บทบาท 

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจตาม

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์

ว่่าด้้วยการกำำ�หนดลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจของกรรมการ

และผู้้�บริิหารของบริิษััท

	  2.2	ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการ

และผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

		   2.2.1	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 

ตามมติิเห็น็ชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัทให้ด้ำำ�รง

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น มีีขอบเขตอำำ�นาจ 

หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบหลัักตามแต่่ที่่�คณะกรรมการบริิษััท

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น

จะกำำ�หนด และมีีหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คัญภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวของ และ

ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

			    (1) ต้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทาง 

				    การเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการ 

				    ระหว่่างกัันของบริิษััทย่อ่ย ตลอดจนการได้้มา 

				    หรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญให้แ้ก่่ 

				    บริษัิัททราบโดยครบถ้้วน ถูกูต้้อง และภายใน 

				กำ    ำ�หนดเวลาที่่�สมควรตามที่่�บริษัิัทกำำ�หนดในกรณีี 

				ที่่    �การเข้้าทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ  

				    ของบริษัิัทย่อ่ยที่่�เข้า้ข่า่ยหรือืเป็น็การได้้มาหรือื 

				จำ    ำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยง 

				กั    นข้้างต้้น หรืือมีเีหตุกุารณ์์บางกรณีีของบริิษััท 

				ย่    ่อย อัันทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้้าที่่� ต้้องเปิิดเผย 

				    สารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

				    ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศของ 

				    ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กรรมการ 

				    ของบริษัิัทย่อ่ย ดัังกล่่าวมีหีน้า้ที่่�ต้้องแจ้้งมายังั 

				    เลขานุกุารบริิษััทของบริิษััทในทัันทีีที่่�ทราบว่่า 

				    บริิษััทย่่อยมีีแผนจะเข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิด 

				    เหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

				    ในกรณีทีี่่�การเข้า้ทำำ�รายการหรือืการดำำ�เนินิการ 

				    ใด ๆ  ของบริษัิัทย่อ่ยที่่�เข้า้ข่า่ยหรือืเป็น็การได้้มา 

				    หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน หรืือรายการที่่� 

				    เกี่่�ยวโยงกัันข้้างต้้น หรืือเกิิดเหตุุการณ์์บางกรณีี 

				    ของบริิษััทย่่อย อัันทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้้าที่่�ต้้อง 

				    เปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 

				    ประเทศไทย ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 

				    ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  

				    กรรมการของบริษัิัทย่อ่ยที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งตาม 

				    มติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ 

				    บริษัิัท  ดัังกล่่าวมีีหน้า้ที่่�ต้้องแจ้้งมายัังเลขานุุการ 

				    บริษัิัทของบริษัิัทในทัันทีีที่่�ทราบว่่า บริษัิัทย่อ่ย 

				มี    แผนจะเข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ 

				ดั    งกล่่าว

				    อนึ่่�ง ให้ค้ณะกรรมการของบริษัิัทหรืือบริิษััทย่อ่ย 

				พิ    จารณาการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันและ 

				    การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััย 

				สำ    ำ�คัญของบริิษััทย่่อย โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์การ 

				คำ    ำ�นวณขนาดของรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 

				    ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับ 

				    ตลาดทุนุ คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละ 

				    ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 

				    ประเทศไทย ซึ่่�งเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการที่่� 

				    เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน หรืือการได้้มา 

				    หรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญของบริษัิัท 

				    จดทะเบีียน (แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดย 

				    อนุุโลม

			    (2)ต้ องรายงานส่่วนได้้เสีีย เปิิดเผยและ 

				นำ    ำ�ส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนไม่่ว่่า โดยตรง 

				    หรือืโดยอ้้อม และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
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				กั    บการดำำ�เนิินธุุรกรรมใด ๆ  ในธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ที่่�อาจ 

				    คาดหมายได้้ว่่าจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

				    ผลประโยชน์์อื่่�น (Conflict of Interest) กัับ 

				    บริิษััทและ/หรือืบริษัิัทย่อ่ย ต่่อคณะกรรมการ 

				    ของบริิษััทหรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการของบริิษััท 

				    มอบหมายภายใต้้กำำ�หนดเวลาที่่�สมควรตามที่่� 

				    บริิษััทกำำ�หนด โดยคณะกรรมการของบริิษััท 

				ย่    อ่ยมีหีน้า้ที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้ค้ณะกรรมการ 

				    ของบริษัิัททราบภายในกำำ�หนดเวลาที่่�สมควร 

				    ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด เพื่่�อเป็น็ข้อ้มูลูประกอบการ 

				พิ    จิารณาตััดสิินหรือือนุมุัติัิใด ๆ  ซึ่่�งการพิจิารณา 

				นั้้    �นจะคำำ�นึงึถึึงผลประโยชน์โ์ดยรวมของบริษัิัทฯ 

				    บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมเป็็นสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้�  

				    กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่อ่ยต้้องไม่ม่ีี 

				    ส่วนร่่วมอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย 

				    หรือืความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ั้้�งทางตรง 

				    และทางอ้้อมนั้้�นด้้วย

				    อนึ่่�ง การกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้�ซึ่่�งเป็น็ผลให้้กรรมการ 

				    หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่� ได้้รัับการ 

				    เสนอชื่่�อหรืือแต่่งตั้้�งโดยบริิษััทฯ หรืือบุุคคล 

				ที่่    �มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

				    ของบริิษััทย่อ่ย ดัังกล่่าว ได้้รัับประโยชน์์ทาง 

				    การเงิินอื่่�น นอกเหนืือจากที่่�พึึงได้้ตามปกติิ  

				    หรืือเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อยได้้รัับ 

				    ความเสียีหาย ให้ส้ันันิษิฐานว่่าเป็น็การกระทำำ� 

				ที่่    �ขัดัแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริษัิัทย่อ่ยอย่า่ง 

				มี    ีนััยสำำ�คัญ

					     (ก)	 การทำำ�ธุรกรรมระหว่่างบริษัิัทย่อ่ย 

					กั     บกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีี 

					     ความเกี่่�ยวข้้องของกรรมการ หรืือ 

					ผู้้�     บริิหารของบริิษััทย่อ่ยและ/หรืือของ 

					     บริษัิัทฯ โดยมิไิด้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 

					     ของการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

					     (ข)	 การใช้ข้้อ้มููลของบริษัิัทฯและ/หรืือ 

					     บริษัิัทย่อ่ยที่่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููล 

					ที่่     �เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว

					     (ค)	 การใช้ท้รัพัย์ส์ินิหรือืโอกาสทางธุุรกิิจ 

					     ของบริิษััทและ/หรืือบริษัิัทย่อ่ยในลัักษณะ 

					ที่่     �เป็็นการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์ หรืือหลััก 

					     ปฏิิบัติัิทั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับ 

					     ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

				     (3)ต้ องรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ  

					     การขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุนุขนาดใหญ่ ่

					     ตลอดจนการเข้า้ร่ว่มลงทุนุกัับผู้้�ประกอบการ 

					     รายอื่่�น ๆ  ต่่อบริษัิัทฯ ผ่า่นรายงานผลการ 

					ดำ     ำ�เนิินงาน ประจำำ�เดืือนหรืือไตรมาส  

					     และเข้้าชี้้�แจงและ/หรืือนำำ�ส่่งเอกสาร 

					     ประกอบการพิจิารณากรณีดัีังกล่่าวใน

					     กรณีีที่่�บริิษััทร้้องขอ

				     (4)ต้ องชี้้�แจง และ/หรืือนำำ�ส่่งข้้อมููล 

					     หรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน 

					     งานให้กั้ับบริิษััทฯเมื่่�อได้้รับัการร้อ้งขอ 

					     ตามความเหมาะสม

				     (5)ต้ องชี้้�แจง และ/หรืือนำำ�ส่ง่เอกสาร 

					ที่่     �เกี่่�ยวข้อ้งให้้แก่่บริษัิัทเพื่่�อประกอบการ 

					พิ     ิจารณาของบริิษััท ในกรณีีที่่�บริิษััท 

					     ตรวจพบประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญใด ๆ

				     (6)	ดู แลรับัผิดิชอบให้บ้ริษัิัทย่อ่ยมีีระบบ 

					     ควบคุมุภายใน ระบบบริหิารความเสี่่�ยง  

					     และระบบป้้องกัันการทุุจริติที่่�เหมาะสม  

					มี     ีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอที่่�	

					ทำ     ำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  

					     ของบริษัิัทย่อ่ยจะเป็น็ไปตามแผนงาน  
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					     งบประมาณ นโยบาย และข้้อบังัคัับของ 

					     บริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายและประกาศ 

					     เรื่่�องการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท 

					     จดทะเบียีน ตลอดจนประกาศ ข้อ้บัังคัับ 

					     และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 

					     คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 

					     ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับ 

					     ตลาดทุนุ สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับ 

					     หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 

					     ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ 

					     กฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประกอบ 

					ธุ     รกิิจของบริิษััทได้้อย่่างแท้้จริิงและ 

					ต่     อเนื่่�อง และมีีช่อ่งทางให้้กรรมการและ 

					ผู้้�     บริิหารของบริิษััทสามารถรัับรู้้�ข้้อมููล 

					     ของบริษัิัทย่อ่ยในการติิดตามดููแลเรื่่�อง  

					     ระบบควบคุมุภายใน ระบบบริหิารความ 

					     เสี่่�ยง ระบบป้้องกัันการทุุจริิต ผลการ 

					ดำ     ำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน การทำำ� 

					     รายการระหว่่างบริษัิัทย่อ่ยกัับกรรมการ 

					     หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และการ 

					ทำ     ำ�รายการที่่�มีนีัยัสำำ�คัญของบริษัิัทย่อ่ย  

					     ได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 	

					     นอกจากนี้้� ต้้องจััดให้้มีีกลไกในการ 

					     ตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวในบริิษััทย่อ่ย 

					     โดยให้้ทีีมงานผู้้�ตรวจสอบภายในและ 

					     กรรมการอิิสระและ/หรืือกรรมการ 

					     ตรวจสอบของบริิษััทสามารถเข้้าถึึง 

					ข้     ้อมููลได้้โดยตรง และให้้มีีการรายงาน 

					     ผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้ ้

					     กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทเพื่่�อ 

					     ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิ 

					     ตามระบบงานที่่�จััดทำำ�ไว้้อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

				     (7) ในกรณีีที่่�บริิษััทย่อ่ยหรืือบริิษััทร่ว่ม 

					มี     การพิจิารณาเรื่่�องการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี  
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					     ควรชี้้�แจงให้บ้ริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่ว่ม 

					     ทราบว่่า ควรแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ใน 

					สั     งักััดสำำ�นักังานสอบบัญัชีทีี่่�เป็น็สมาชิกิ 

					     ประเภทเต็็มรููปแบบ (Full Member)  

					     ในเครืือข่่ายเดีียวกัันกัับผู้้�สอบบััญชีี 

					     ของบริิษััท

		   2.2.2 ในกรณีีดัังต่่อไปนี้้� กรรมการของบริษัิัท

ย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่ว่ม (แล้้วแต่่กรณี)ี ที่่�เป็น็ตััวแทนของบริษัิัทจะ

ต้้องได้้รับัการอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทหรืือ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ก่่อนที่่�กรรมการที่่�

เป็น็ตััวแทนของบริิษััทจะออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการของบริษัิัทย่อ่ยหรืือบริษัิัทร่ว่ม (แล้้วแต่่กรณี)ี เพื่่�อเข้า้

ทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการดัังกล่่าว

			    (1) เรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการของบริิษััท 

					     (ก)	 การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็น 

					     กรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่อ่ย 

					     หรืือบริิษััทร่ว่มอย่า่งน้้อยตามสััดส่ว่น 

					     การถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่อ่ยหรืือ 

					     บริษัิัทร่ว่มดัังกล่่าว (“กรรมการผู้้�แทน”)

					     เ ว้้นแต่่  (ก )  นโยบายฉบัับนี้้� ห รืือ 

					     คณะกรรมการของบริิษััทจะได้้กำำ�หนด 

					     ไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น หรืือ (ข) เป็็นเรื่่�องที่่� 

					     กรรมการผู้้�แทนมีสี่ว่นได้้เสียีเป็น็พิเิศษ  

					     ให้้กรรมการผู้้�แทนมีีดุุลยพิินิิจในการ 

					พิ     ิจารณาออกเสีียงในการประชุุม 

					     คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและ 

					     บริษัิัทร่ว่มในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร 

					จั     ดการทั่่�วไปและการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม 

					     ปกติิของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได 

					     ตามแต่่ที่่�กรรมการผู้้�แทนรายดัังกล่่าว 

					     จะเห็น็สมควรเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของ 

					     บริษัิัท บริิษััทย่อ่ย และ/หรืือบริิษััทร่ว่ม  

					     (แล้้วแต่่กรณีี)

					     (ข)	 การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ 
					     ของบริิษััทย่่อยและการจััดสรรหุ้้�น  

					     รวมทั้้�งการลดทุนุจดทะเบียีนและ/หรือื 

					ทุ     นชำำ�ระแล้้วของบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งไม่เ่ป็น็ 

					     ไปตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถือหุ้้�น  

					     หรือืการดำำ�เนินิการอื่่�นใดอัันจะเป็น็ผล 

					     ให้ส้ัดัส่ว่นการใช้้สิทิธิิออกเสียีงลงคะแนน 

					ทั้้     �งทางตรงและทางอ้้อมของบริิษััทใน 

					ที่่     �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่ว่่า 

				     ในทอดใด ๆ ลดลงเกิินกว่่าร้้อยละ 10  

					     (สิบิ) ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดในที่่�ประชุุม 

					     ของบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น หรืือสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น 

					     ลดลงโดยเข้า้ข่า่ยเป็น็รายการจำำ�หน่า่ยไป 

					ซึ่่     �งทรััพย์์สิินที่่�ถึึงเกณฑ์์ที่่�ต้้องให้้คณะ 

					     กรรมการบริษัิัทอนุมัุัติิ (โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์ 

					     การคำำ�นวณขนาดของรายการตามที่่� 

					กำ     ำ�หนดไว้้ในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 

					     คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน คณะ 

					     กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์แลตลาด 

					     ห ลัั ก ท รัั พ ย์์  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 

					     ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

					ซึ่่     �งเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 

					ซึ่่     �งสินิทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญของบริษัิัทจดทะเบียีน 

					     มาบังัคัับใช้โ้ดยอนุโุลม) เว้้นแต่่เป็น็กรณี ี

					ที่่     �อยู่่�ในแผนธุุรกิิจหรือืงบประมาณประจำำ�ปี ี

					     ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่� 

					     ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทแล้้ว

					     (ค)	 การพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิิน 

					ปั     นัผลประจำำ�ปี ีและเงิินปัันผลระหว่่าง 

					     กาล (หากมี)ี ของบริษัิัทย่อ่ย เว้้นแต่่เป็น็ 

					     กรณีทีี่่�บริษัิัทย่อ่ยจ่่ายเงิินปันัผลเป็็นไป 

					     ตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�กำำ�หนดไว้้

					     (ง)	 การแก้ไขข้อบังคับของบรษัิทยอ่ย  

					     เว้นแต่เป็นการแก้ไขข้อบังคับในเรื่อง 

					     ท่ีมีนัยสำ�คัญตามข้อ 2.2.2. (2) (ก)  

					     ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม 

					     ผู้ถือหุ้นของบริษัท

					     (จ)	 การพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณ 

					     ประจำำ�ปีีรวมของบริิษััทย่อ่ย

	 รายการต้ังแต่ข้อ 2.2.2. (1) (ฉ) ถึงข้อ 2.2.2. (1) (ฌ) นี้

เป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระสำ�คัญ และหากเข้าทำ�รายการจะ

มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงินและผล

การดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น ก่อนท่ีจะมีการประชุม 

คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และกรรมการผูแ้ทนในบรษัิทยอ่ย 

จะออกเสยีงในเร่ืองดังต่อไปนี ้กรรมการผูแ้ทนรายดังกล่าวจะ

ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท
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เก่ียวกับเร่ืองดังกล่าวเสยีก่อน ท้ังนี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อคำ�นวณ

ขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าทำ�รายการเปรียบเทียบกับ

ลักษณะและ/หรอืขนาดตามงบการเงินรวมของบริษัท (โดยนำ�

หลักเกณฑ์การคำ�นวณขนาดของรายการตามท่ีกำ�หนดไว้ใน

ประกาศท่ี เก่ี ยวข้ องของคณะกรรมการกำ �กั บตลาดทุ น  

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่เก่ียวกับการเขา้ทำ�รายการ

ท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทจดทะเบยีน หรอืการได้มาหรอืจำ�หนา่ย

ไปซึง่สินทรพัยท่ี์สำ�คัญของบริษัทจดทะเบยีน (แล้วแต่กรณ)ี มา

บังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา

อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งรายการดัง

ต่อไปนี้ คือ

					     (ฉ)	 กรณีีที่่�บริิษััทย่อ่ยตกลงเข้้าทำำ�รายการ 

					กั     บบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือ 

					     บริิษััทย่อ่ย หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวกัับการ 

					     ได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของ	

					     บริิษััทย่อ่ย ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่จ่ำำ�กัดเพีียง 

					     กรณีีดัังต่่อไปนี้้�

					      1) การโอนหรือืสละสิทิธิปิระโยชน์์  

						      รวมตลอดถึึงการสละสิิทธิิเรีียกร้้อง 

						ที่่      �มีีต่่อผู้้�ที่่� ก่่อความเสีียหายแก่่ 

						      บริิษััทย่อ่ย

					      2) การขายหรืือโอนกิิจการของ 

						      บริษัิัทย่อ่ยทั้้�งหมดหรือืบางส่ว่นที่่� 

						สำ      ำ�คัญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

					      3) การซื้้�อหรือืการรับัโอนกิิจการ 

						      ของบริษัิัทอื่่�นมาเป็น็ของบริษัิัทย่อ่ย

					      4)	 การเข้า้ทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสัญัญา 

						      เกี่่�ยวกัับการให้้เช่า่กิิจการของบริิษััท 

						ย่      อ่ยทั้้�งหมด หรือืบางส่ว่นที่่�สำำ�คัญ  

						      การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้า 

						จั      ดการธุุรกิิจของบริิษััทย่อ่ย หรืือ 

						      การรวมกิิจการของบริิษััทย่อ่ยกัับ 

						บุ      คคลอื่่�นโดยมีวัีัตถุปุระสงค์์จะแบ่ง่ 

						กำ      ำ�ไรขาดทุุนกััน

					      5) การเช่่าหรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการ 

						      หรือืทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทย่อ่ยทั้้�งหมด 

						      หรืือส่ว่นที่่�มีีสาระสำำ�คัญ

					     (ช)	 การกู้้�ยืมืเงิิน การให้้กู้้�ยืมเงิิน การให้้ 

					สิ     นิเชื่่�อ การค้ำำ�ประกััน การทำำ�นิติิิกรรม 

					ผู     ูกพัันบริิษััทย่่อย ให้้ต้้องรัับภาระทาง 

					     การเงิินเพิ่่�มขึ้้�น หรืือการให้้ความช่่วย 
					     เหลืือด้้านการเงิินในลัักษณะอื่่�นใดแก่่  

					บุ     คคลอื่่�นในจำำ�นวนที่่�มีีนััยสำำ�คัญและ 

					มิ     ใช่่ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่ 

					     เป็็นการกู้้�ยืมเงิินระหว่่างบริิษััทและ 

				    บริษัิัทย่อ่ย หรืือระหว่่างบริิษััทย่อ่ยภายในกลุ่่�ม 

				    ของบริิษััท

					     (ซ)	 การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่อ่ย

					     (ฌ)	รายการอื่่�นใดที่่�ไม่ใ่ช่ร่ายการธุุรกิิจ 

					     ปกติิของบริิษััทย่่อยและเป็็นรายการ 

					ที่่     �จะมีีผลกระทบต่่อ บริษัิัทย่อ่ยอย่า่งมีี 

					นั     ัยสำำ�คัญ

				    (2)	 เรื่ องท่ีต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม 

				    ผูถื้อหุ้นของบรษัิท ด้วยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่า 

				    สามในสี่ (3/4) ของจำ�นวนเสียงท้ังหมดของ 

				    ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสยีงลง 

				    คะแนน

					     (ก)	 การแก้้ไขข้อ้บัังคัับของบริษัิัทย่อ่ย 

					     ในเรื่่�องที่่�อาจส่ง่ผลกระทบอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญ 

					ต่     อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนินิงาน 

					     ของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัด 

					     เพียีง การแก้้ไขข้อ้บังัคัับของบริษัิัทย่อ่ย 

					ที่่     �ส่ง่ผลกระทบต่่อสิิทธิิในการออกเสีียง 

					     ลงคะแนนของบริิษััทในที่่�ประชุุม 

					     คณะกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยและ/หรือื 

					ที่่     �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทย่อ่ย และ/ 

					     หรืือการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่อ่ย  

					     และ/หรือืสิทิธิขิองบริษัิัทในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น 

					     ของบริิษััทย่่อยตามกฎหมายว่่าด้้วย 

					     บริิษััทมหาชนจำำ�กัดหรืือกฎหมายที่่� 

					     เกี่่�ยวกัับบริิษััทจำำ�กัด เป็็นต้้น

					     (ข)	กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำำ� 

					     รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท 

					     หรือืบริษัิัทย่อ่ย หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวกัับ 

					     การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน 

					     ของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัด 

					     เพีียงกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
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					      1) การโอนหรือืสละสิทิธิปิระโยชน์์  

						      รวมตลอดถึึงการสละสิทิธิเิรีียกร้อ้ง 

						ที่่      �มีี ต่่อผู้้�ที่่� ก่่อความเสีียหายแก่่ 

						      บริิษััทย่อ่ย

					      2)	 การขายหรืือโอนกิิจการของ 

						      บริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่� 

						สำ      ำ�คัญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

					      3) การซื้้�อหรืือการรัับโอนกิิจการ 

						      ของบริษัิัทอื่่�นมาเป็น็ของบริษัิัทย่อ่ย

					      4) การเข้า้ทำำ� แก้้ไข หรือืเลิิกสััญญา 

						      เกี่่�ยวกัับการให้้เช่า่กิิจการของบริิษััท 

						ย่      อ่ยทั้้�งหมด หรืือบางส่ว่นที่่�สำำ�คัญ  

						      การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการ 

						ธุ      รกิิจของบริิษััทย่อ่ย หรืือการรวม 

						กิ      จการของบริิษััทย่อ่ยกัับบุุคคลอื่่�น 

						      โดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำำ�ไร 

						      ขาดทุุนกััน

					      5)	 การเช่่าหรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการ 

						      หรือืทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทย่อ่ยทั้้�งหมด 

						      หรืือส่ว่นที่่�มีีสาระสำำ�คัญ

	ทั้้ �งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดของรายการที่่� 

บริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�รายการเปรีียบเทีียบกัับลัักษณะและ/หรืือ

ขนาดตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ (โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์การ

คำำ�นวณขนาดของรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ซึ่่�งเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ

บริิษััทจดทะเบีียน หรืือการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

ที่่�สำำ�คัญของบริิษััทจดทะเบีียน (แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้ 

โดยอนุโุลม) แล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รับัการพิจิารณาอนุมัุัติิจาก

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท

					     (ค)	 การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ 
					     ของบริิษััทย่่อยและการจััดสรรหุ้้�น  

					     รวมทั้้�ง การลดทุนุจดทะเบียีนและ/หรือื 

					ทุ     นชำำ�ระแล้้วของบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งไม่เ่ป็น็ 

					     ไปตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถือหุ้้�น  

					     หรืือการดำำ�เนิินการอื่่� นใดเป็็นผลให้ ้

					สั     ดัส่ว่นการใช้ส้ิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนน 

					     ของบริษัิัททั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อมในที่่� 

					     ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่อ่ยไม่ว่่่าใน 

					     ทอดใด ๆ ลดลงเหลืือน้้อยกว่่าสััดส่ว่น 

					ที่่     �กำำ�หนดในกฎหมายซึ่่�งใช้้บัังคัับกัับ 

					     บริิษััทย่่อยอัันมีีผลทำำ�ให้้บริิษััทไม่่มี ี

					อำ     ำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยนั้้�น หรืือ 

					     เมื่่�อคำำ�นวณขนาดรายการแล้้วถึึงเกณฑ์์ 

					ที่่     �ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทต้้องอนุมุัติัิ  

					ทั้้     �งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาด 

					     ของรายการเปรีียบเทีียบกัับขนาดตาม 

					     งบการเงิินรวมของบริิษััทแล้้วอยู่่�ใน 

					     เกณฑ์์ต้้องได้้รับัการพิิจารณาอนุุมัติัิจาก 

					ที่่     �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท (โดยนำำ� 

					     หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดของรายการ 

					     ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

					     ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  

					     คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 

					     ตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการ 

					     ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

					ซึ่่     �งเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 

					ซึ่่     �งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คัญของบริิษััทจด 

					     ทะเบีียนมาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) 

					     (ง)	 การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่อ่ย ทั้้�งนี้้�  

					ต้     องเป็น็กรณีทีี่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดกิิจการ 

					     ของบริิษััทย่อ่ยที่่�จะเลิิกนั้้�นเปรีียบเทีียบกัับ 

					     ขนาดตามงบการเงิินรวมของบริิษััท  

					     (โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาด 

					     ของรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศ 

					ที่่     �เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับ 

					     ตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กับหลััก 

					     ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะ 

					     กรรมการตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  

					ซึ่่     �งเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 

					ซึ่่     �งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คัญของบริิษััทจด 

					     ทะเบีียนมาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) แล้้ว 

					     อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิิจารณา 

					     อนุมุัติัิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท

					     (จ)	 รายการอื่่�นใดที่่�ไม่ใ่ช่ร่ายการธุุรกิิจ 

					     ปกติิของบริิษััทย่อ่ยและเป็น็รายการที่่� 

					     จะมีีผลกระทบต่่อ บริิษััทย่่อยอย่่างมีี 

					นั     ัยสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้�  ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่� อ 

					คำ     ำ�นวณขนาดของรายการที่่�บริษัิัทย่อ่ย 
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					     เข้้าทำำ�รายการเปรีียบเทีียบกัับขนาด 

					     ตามงบการเงิินรวมของบริิษััท (โดยนำำ� 

					     หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดของรายการ 

					     ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

					     ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  

					     คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 

					     ตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการ	

					     ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�ง 

					     เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง 

					สิ     นิทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญของบริษัิัทจดทะเบียีน 

					     มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม)  แล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ 

					ต้     องได้้รับัการพิจิารณาอนุมุัติัิจากที่่�ประชุุม 

					ผู้้�ถื     อหุ้้�นของบริิษััท

					     (ฉ)	 การกู้ยมืเงิน การให้กูย้มืเงิน การให ้

					     สินเชื่อ การค้ำ�ประกัน การทำ�นิติกรรม 

					     ผูกพันบริษัทย่อย ให้ต้องรับภาระทาง 

					     การเงินเพิม่ขึน้ หรอืการใหค้วามชว่ยเหลือ 

					     ด้านการเงินในลักษณะอ่ืนใดแก่ บุคคล 

					     อ่ืนในจำ�นวนท่ีมนียัสำ�คัญและมิใชธุ่รกิจ 

					     ปกติของบรษัิทยอ่ย ท้ังนี ้ต้องเป็นกรณ ี

					     ท่ีเมื่อคำ�นวณขนาดรายการท่ีบรษัิทยอ่ย 

					     จะเขา้ทำ�รายการเปรียบเทียบกับลักษณะ 

					     และ/หรอืขนาดตามงบการเงินรวมของ 

					     บริษัท (โดยนำ�หลักเกณฑ์การคำ�นวณ 

					     ขนาดของรายการตามท่ีกำ�หนดไว้ใน 

					     ประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการ 

					     กำ�กับตลาดทุน คณะกรรมการกำ�กับ 

					     หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 

					     ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง 

					     เก่ียวกับการเขา้ทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

					     ของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มา 

					     หรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญ 

					     ของบริษัทจดทะเบียน (แล้วแต่กรณี)  

					     มาบงัคับใชโ้ดยอนโุลม) แล้วอยูใ่นเกณฑ์ 

					     ต้องได้รับการพิจารณาอนุมั ติจากท่ี 

					     ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท เว้นแต่เป็นการ 

					     กู้ยืมเงินระหว่างบริษัทและบริษัทยอ่ย 

					     ภายในกลุ่ มของบริ ษัทท่ี กฎหมายท่ี  

					     เก่ียวข้องอนุญาตให้ทำ�ได้โดยไม่ต้อง 

					     ได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 

					     ของบริษัทด้วยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่า 

					     สามในสี ่(3/4) ของจำ�นวนเสยีงท้ังหมด 

					     ของผู้ ถือหุ้นซึ่ งมาประชุมและมีสิทธิ 

					     ออกเสียงลงคะแนน

	  2.3 คณะกรรมการของบริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้มีี

กรรมการที่่�เป็น็ตััวแทนของบริษัิัทเข้า้ร่ว่มประชุุมและออกเสียีง

ลงคะแนนตามที่่�บริษัิัทกำำ�หนดในการประชุุมคณะกรรมการของ 

บริษัิัทย่อ่ยหรืือบริิษััทร่ว่มในการพิิจารณาวาระที่่�มีสีาระสำำ�คัญ

ต่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมทุุกครั้้�ง  

เว้้นแต่่มีีเหตุุสุุดวิิสััยที่่�กรรมการดัังกล่่าวไม่่สามารถเข้้าร่่วม

ประชุุมได้้

	  2.4 คณะกรรมการของบริษัิัทจะติิดตามให้ก้รรมการ

และผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย มติิคณะกรรมการของบริิษััท หรืือมติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท และที่่�

บริิษััทย่อ่ยหรืือบริิษััทร่ว่มนั้้�นกำำ�หนดไว้้

	  2.5 คณะกรรมการของบริิษััทจะต้้องดำำ�เนิินการ

ผ่า่นกรรมการหรือืผู้้�บริหิารที่่�เป็น็ตััวแทนของบริษัิัทเพื่่�อให้บ้ริษัิัท

ย่อ่ย 

และบริษัิัทร่ว่มมีีระบบควบคุมุภายใน ระบบบริหิารความเสี่่�ยง 

และระบบป้้องกัันการทุุจริิต รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีมาตรการใน

การติิดตามระบบควบคุมุภายใน ระบบบริหิารความเสี่่�ยง ระบบ

ป้องกัันการทุุจริิตและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วมที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและ รััดกุุมเพีียงพอที่่�

ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััท

ร่่วมจะเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริิษััท 

รวมถึึงกฎหมายและประกาศเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ของ

บริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ 

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักังานคณะ

กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์หรือืตลาดหลัักทรัพัย์์

แห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ

ธุุรกิิจของบริิษััทได้้อย่่างแท้้จริิงและต่่อเนื่่�อง และติิดตามให้้

บริษัิัทย่อ่ยและ/หรือืบริษัิัทร่ว่มเปิดิเผยข้อ้มูลูฐานะทางการเงิิน

และ ผลการดำำ�เนินิงาน การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการ

ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รายการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไป 

ซึ่่�งทรััพย์์สินิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ และ/หรืือรายการที่่�มีนีัยัสำำ�คัญอื่่�นใด
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ต่่อบริิษััท และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์

ในการกำำ�กับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่อ่ยและบริิษััท

ร่ว่มให้้ครบถ้้วนและถููกต้้องตามที่่�กำำ�หนดในประกาศของคณะ

กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์คณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย

		  นอกจากนี้้� คณะกรรมการของบริิษััทจะดำำ�เนิินการ

ให้ม้ีกีารติิดตามอย่่างใกล้้ชิดิถึึงผลประกอบการและการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์

รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ

บริษัิัท และคณะกรรมการบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่ว่มนั้้�น ๆ  เพื่่�อ

ใช้ป้ระกอบการพิิจารณากำำ�หนดนโยบายหรืือปรับัปรุุงส่ง่เสริิม

ให้ธุุ้รกิิจของบริษัิัทย่อ่ย และ/หรือื บริษัิัทร่ว่ม มีกีารพัฒันาและ

เจริิญเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง

	  2.6 คณะกรรมการของบริษัิัทจะติิดตามให้ก้รรมการ

และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�เป็็นตััวแทนของ

บริิษััทรายงานส่ว่นได้้เสีีย เปิิดเผย และนำำ�ส่ง่ข้้อมููลส่ว่นได้้เสีีย

ของตนไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในส่่วนที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกรรมใด ๆ ในธุุรกิิจอื่่�น ๆ ที่่�อาจ 

คาดหมายได้้ว่่าจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�น 

(Conflict of Interest) กัับบริษัิัทและ/หรือืบริษัิัทย่อ่ย ต่่อคณะ

กรรมการของบริษัิัทหรือืผู้้�ที่่�คณะกรรมการของบริษัิัทมอบหมาย 

โดยคณะกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยมีีหน้า้ที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้

คณะกรรมการของบริิษััททราบภายในกำำ�หนดเวลาที่่�สมควร

ตามที่่�บริษัิัทกำำ�หนด เพื่่�อเป็น็ข้อ้มูลูประกอบการพิิจารณาตััดสินิ

หรืืออนุุมััติิใด ๆ ซึ่่�งการพิิจารณานั้้�นจะคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

โดยรวมของบริิษััท บริิษััทย่อ่ย และบริิษััทร่ว่มเป็็นสำำ�คัญ

	  2.7ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้าง 

หรือืผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายของบริษัิัทย่อ่ย รวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตร

ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวใช้้ข้้อมููลภายในของ

บริษัิัทและ/หรืือบริิษััทย่อ่ย ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการกระทำำ�ตามหน้้าที่่�

หรืือทางอื่่�นใดที่่�มีีหรืืออาจจะมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อ

บริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อยเพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

ไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่ว่่่าจะได้้รับัผลตอบแทนหรืือ

ไม่ก็่็ตาม

	  2.8 กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง

ของบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อยจะกระทำำ�ธุรกรรมกัับบริิษััท

และ/หรือืบริษัิัทย่อ่ย (แล้้วแต่่กรณี)ี ได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าว

ได้้รับัอนุมุัติัิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัทหรือืที่่�ประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทตามแต่่ขนาดรายการที่่�คำำ�นวณได้้ตาม 

หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่เป็็นการทำำ�ธุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าใน

ลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปใน

สถานการณ์เ์ดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจทางการค้ำำ�ที่่�ปราศจากอิิทธิพิล

ในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ บุุคคลที่่�มีี

ความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) และเป็็นข้้อตกลงทางการค้ำำ� 

ได้้รับัอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทหรืือเป็็นไป

ตามหลัักการที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัทอนุมัุัติิไว้้แล้้ว
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1.	 ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�น

 (1)	 บริิษััทฯมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีผลประกอบการที่่�ดี 

เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่

ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว 

 (2) บริิษััทฯจะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน และ

จะไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการละเมิิด หรืือลิิดรอนสิิทธิิของ 

ผู้้�ถือหุ้้�น

 (3)	 บริิษััทฯส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญ รวมทั้้�งเพื่่�อ 

รัับทราบการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯและ

บริิษััทย่่อย ตลอดจนเพื่่�อสามารถติิดตามการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ 

 (4) บริษัิัทฯจะเปิดิเผยข้อ้มููลด้้วยความโปร่่งใสและความ

เชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นผ่า่นเว็็บไซต์์และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ 

 (5)	 บริิษััทฯจะจััดให้้มีีนโยบายป้้องกัันการขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์และนโยบายการใช้้ข้อ้มูลูภายในเพื่่�อป้อ้งกัันการ

ใช้ข้้อ้มูลูภายในประโยชน์์ส่ว่นตนของคณะกรรมการบริิษััทและ

ฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น 

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับลูกูค้้า

 (1) บริิษััทฯจะดำำ�เนิินธุุรกิิจและให้้บริิการให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความ

พึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้า โดยเน้้นที่่�ความเอาใจใส่่ 

และการรัับฟัังความเห็็นของลููกค้้า 

 (2)	 บริิษััทฯจะปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความเสมอภาคและ

ความเป็น็ธรรมบนพื้้�นฐานของการได้้รับัผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม 

ทั้้�งสองฝ่่าย

 (3)	 บริิษััทฯจะเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิการที่่�ครบถ้้วน 

ถูกูต้้อง เพีียงพอต่่อลูกูค้้าเพื่่�อให้ลู้กูค้้ามีีข้อ้มููลเพียีงพอต่่อการ

6.2 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�น

ฐานจริิยธรรมและคุุณธรรม และรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี 

ทุุกฝ่่าย  บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับนี้้�ขึ้้�น โดย

บริิษััทมุ่่�งปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเผย

แพร่จ่รรยาบรรณธุุรกิิจให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย ได้้รับัทราบแนวปฏิิบัติัิของบริิษััท

และบริษัิัทย่อ่ยที่่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจนี้้� เพื่่�อให้ก้าร 

ดำำ�เนินิงานของบริิษััทและบริษัิัทย่อ่ย บรรลุุถึึงเป้า้หมายธุุรกิิจ 

ควบคู่่�ไปกัับวััฒนธรรมขององค์์กร พร้อ้มกัันนี้้� บริษัิัทมุ่่�งหวััง

ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ทุกุฝ่า่ยได้้รับัทราบ และยึดึถืือปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ

อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อธำำ�รงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานด้้านคุุณธรรมใน 

การดำำ�เนินิธุุรกิิจ และเลืือกทำำ�ในสิ่่�งที่่�เหมาะสมโดยไม่ม่ีขี้อ้แม้้

ยกเว้้นใดๆ



บริษัิัท ยููโรเอเชียี โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
EUROASIA TOTAL LOGISTICS PUBLIC COMPANY LIMITED

118

ตััดสิินใจ โดยไม่่กล่่าวอ้้างเกิินความเป็็นจริิงในการโฆษณา

ประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขายเพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิด

เกี่่�ยวกัับคุณุภาพ เงื่่�อนไข หรือืราคาของสินิค้้าและบริกิาร หรือื

ใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

 (4) บริษัิัทฯจะพัฒันาคุณุภาพของบริกิารเพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการของลูกูค้้าอย่า่งต่่อเนื่่�องและสม่ำำ�เสมอ โดยมีกีาร

สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อการให้้บริิการของบริิษััทฯ 

เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และช่่วย 
ส่ง่เสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

 (5) บริิษััทฯเก็็บรัักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไป

ใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

 (6) บริษัิัทฯจะพัฒันาบุุคลากรที่่�จะมาให้้บริกิารกัับลููกค้้า 

โดยการอบรมพนักังานก่่อนการปฏิิบัติัิงานและพัฒันาเพิ่่�มพูนู

ทัักษะความรู้้�ความสามารถของพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องและสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้ลููกค้้าของบริิษััทฯได้้รัับบริิการ 

ที่่�ดีีที่่�สุุด

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้า

 (1) บริิษััทฯจะจััดให้้มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดหา เพื่่�อให้้ 

การจััดซื้้�อจััดหาโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดต่่อบริิษััท 

 (2) ในการเลืือกคู่่�ค้าของบริิษััท บริิษััทฯจะคำำ�นึึงถึึง 

การที่่�คู่่�ค้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเอง

อย่า่งเป็็นธรรม รวมถึึงความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

 (3)	 บริษัิัทฯจะปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้าอย่า่งเป็น็ธรรมและเสมอภาค 

บนพื้้�นฐานการแข่ง่ขัันที่่�เป็็นธรรมและเคารพซึ่่�งกัันและกััน

 (4) บริิษััทฯจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลง 

ที่่�มีีกัับคู่่�ค้าอย่า่งเคร่ง่ครััด โดยในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถปฏิิบััติิตาม

เงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ให้้รีีบแจ้้งแก่่คู่่�สัญญาทราบเพื่่�อร่่วมกััน

พิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับเจ้้าหนี้้�

 (1) บริิษััทฯจะเคร่ง่ครััดในการชำำ�ระหนี้้�ค่่าบริิการ และ/

หรืือค่่าสิินค้้าที่่�ได้้ซื้้� อจากเจ้้าหนี้้�ตามกำำ�หนดเวลาทุุกราย  

โดยไม่ม่ีีการเลืือกปฏิิบััติิว่่าเป็็นเจ้้าหนี้้�รายใหญ่ห่รืือรายเล็็ก

 (2)	 บริิษััทฯจะปฏิิบััติิตามสััญญาและเงื่่� อนไขต่่างๆ  

ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม

เงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ให้้รีีบแจ้้งแก่่คู่่�สัญญาทราบเพื่่�อร่่วมกััน

พิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับคู่่�แข่ง่ทางการค้้า

 (1)	 บริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทาง 

การค้้า ภายใต้้กรอบกติิกาการแข่ง่ขันัทางการค้้าอย่า่งเสรีีและ

เป็็นธรรม 

 (2) บริษัิัทฯจะไม่พ่ยายามทำำ�ลายชื่่�อเสียีงของคู่่�แข่ง่ทาง 

การค้้าด้้วยการกล่่าวหาให้้ร้้ายโดยปราศจากความจริิงและ 

ไม่เ่ป็็นธรรม 

 (3) บริษัิัทฯจะไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลัับของคู่่�แข่ง่

ทางการค้้าด้้วยวิิธีกีารที่่�ผิดิกฎหมาย ไม่่สุจุริิตหรืือไม่่เหมาะสม

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับพนักังาน

 (1) บริิษััทฯตระหนัักถึึงคุุณค่่าทรััพยากรมนุุษย์์และ 

ส่ง่เสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

 (2) บริิษััทฯจะปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและจััดให้้มีี

สภาพการจ้้างงานที่่�ยุุติิธรรมและไม่น่้้อยกว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด 

 (3) บริิษััทฯจะอบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและให้้

โอกาสแก่่พนักังานในการก้้าวหน้า้ในหน้า้ที่่�การงาน รวมถึึงเปิดิ

โอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำำ�งาน 

 (4) การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลื่่�อนขั้้�น การให้้รางวััลและ 
การลงโทษพนักังานต้้องกระทำำ�อย่า่งเป็น็ธรรมบนพื้้�นฐานของ

ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์และความเหมาะสมของ

พนัักงานอย่า่งไม่เ่ลืือกปฏิิบััติิ

 (5)	 บริษัิัทฯจะปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานทุกุคนโดยเสมอภาคกััน 

โดยไม่แ่บ่ง่แยกในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ เพศ สีีผิิว ศาสนา ชาติิกำำ�เนิิด 

อายุุ รสนิยิมทางเพศ ความพิิการทางร่่างกาย หรืือลัักษณะส่ว่น

บุุคคลที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิงาน และจะดูแูลไม่ใ่ห้เ้กิิดการ

คุุกคามหรืือข่่มขู่่�ต่อบุุคลากรทุุกระดัับ ไม่่ว่่าจากบุุคคลใดหรืือ

โดยวิิธีีใดๆ

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสัังคม ชุุมชน และ 

สิ่่�งแวดล้้อม

 (1) บริิษััทฯจะดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้วยความรับัผิดิชอบต่่อชุุมชน 

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยใส่่ใจและให้้ความสำำ�คัญกัับความ

ปลอดภััยต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิต

ของผู้้�คนที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

 (2) บริิษััทฯจะแบ่ง่ปันัผลกำำ�ไรเพื่่�อตอบแทนชุุมชนและ

สัังคม ตลอดจนสร้้างและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมผ่า่นการมีีส่ว่นร่ว่ม

ในโครงการหรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม
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 (3) บริษัิัทฯจะปฏิิบัติัิตามกฎหมายและระเบียีบข้อ้บังัคัับ

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเคร่ง่ครััด

2.	 ความรับัผิิดชอบต่่ออาชีวีอนามััย และความปลอดภััย

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับสุุขภาพอนามัยั

	 บริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญด้้านสุุขภาพอนามััย โดยกำำ�หนด

นโยบายให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี การฉีีดวััคซีีนป้้องกััน

โรคติิดต่่อ และให้้สิิทธิิในการเบิิกค่่ารัักษาพยาบาล โดยจััดให้้

มีีสวััสดิิการพนัักงานอย่า่งเพีียงพอ และเหมาะสม ไม่น่้้อยกว่่า

เกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและสภาพ

แวดล้้อมในการปฏิิบัติัิงาน

 (1) บริิษััทฯจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่าง

ปลอดภััย ถูกูสุุขอนามัยั มีกีารควบคุมุ และลดความเสี่่�ยงในการ

เกิิดอุุบััติิเหตุุ และสุุขภาพอัันอาจเกิิดขึ้้�นในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน 

โดยจััดให้้มีอุีุปกรณ์์ในการป้้องกัันอัันตราย และมีกีารฝึึกอบรม

อย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

 (2) บริษัิัทฯได้้กำำ�หนดแผนการบริหิารความต่่อเนื่่�องทาง

ธุุรกิิจ (BCP) สำำ�หรัับรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน หรืือเหตุุการณ์์

ภััยพิิบััติิที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

3.	 ความรับัผิิดชอบต่่อแรงงาน และสิิทธิิมนุุษยชน

	 ผลตอบแทนและสวััสดิิการ

	 บริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงานทุุกคนไม่ว่่่าจะทำำ�งาน

ในส่ว่นใด และปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานทุกุคนโดยปราศจากการเลืือก

ปฏิิบััติิ บริิษััทฯจึึงมีีนโยบายสำำ�คัญในการจััดให้้มีีผลตอบแทน

และสวััสดิิการที่่�เหมาะสม สำำ�หรัับพนัักงานทุุกคนที่่�ปฏิิบััติิงาน

อย่า่งทุ่่�มเทเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงกำำ�หนดนโยบาย

และความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีใน

การทำำ�งาน อัันจะทำำ�ให้้พนัักงานทุุกคนทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีี

ความสุุข 

	ทั้้ �งนี้้� ผลตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงานแต่่ละคน

อาจมีีความแตกต่่างกัันในรายละเอีียด โดยขึ้้�นอยู่่�กับความรู้้� 

ความสามารถ ภาระหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�แตกต่่างกััน 

แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯให้้ความมั่่�นใจแก่่พนัักงานทุุกคนว่่า

จะได้้รับัการพิิจารณาผลตอบแทนและสวััสดิิการอย่า่งพอเพีียง

และเป็็นธรรม ไม่น่้้อยกว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 นโยบายการฝึกึอบรมและพัฒันาผู้้�บริหิารและพนักังาน

	 บริษัิัทฯให้ค้วามสำำ�คัญกัับการพัฒันาผู้้�บริหิารและพนักังาน 

เพื่่�อเสริมิสร้า้งและพัฒันาความรู้้� ความสามารถ ทัักษะศักัยภาพ

ของผู้้�บริิหารและพนัักงานในทุุกระดัับให้้สามารถปฏิิบััติิงาน 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับ เป้้าหมายของงาน และ

ผลสำำ�เร็็จของธุุรกิิจรวมทั้้�ง เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีี 

ขีดีความสามารถในการปฏิิบัติัิงานเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งจะสร้า้งความได้้

เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ  

จะพััฒนาทัักษะด้้านการบริิหารจััดการขั้้�นสููงสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 

และสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับการฝึึกอบรม 

อย่า่งต่่อเนื่่�องทั้้�งภายในและภายนอกควบคู่่�ไปกัับการจััดการให้้

ความรู้้�พนัักงาน ผ่า่นทางหลายช่อ่งทาง พร้้อมทั้้�งเตรียีมผู้้�บริิหาร

และพนัักงานให้้มีีความพร้้อมในการรัับมืือกัับการแข่่งขัันทาง

ธุุรกิิจและการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็วในอนาคต
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	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับการเคารพสิิทธิมินุษุยชน

	 บริิษััทฯดำำ�เนิินกิิจการโดยให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิและ

เสรีภีาพของบุุคคล ไม่ล่ะเมิดิสิทิธิมินุษุยชน ให้เ้กีียรติิและเคารพ

ในสิิทธิิและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ และปฏิิบััติิต่่อบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทุุกระดัับและทุุกด้้านด้้วยความเท่่าเทีียม

กััน ตามกฎหมายและหลัักการเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน 

ขั้้�นพื้้�นฐานตามเกณฑ์์สากล

4.	 ความรับัผิิดชอบต่่อข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทฯปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้อง 

มีีความรู้้�ความเข้้าใจกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่� ความรัับ 

ผิิดชอบของตนอย่่างถี่่�ถ้้วน ปฏิิบััติิตนตามกรอบของกฎหมาย 

ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ อย่า่งเคร่ง่ครััด และต้้องไม่ม่ีีส่ว่นรู้้�เห็็น 

ช่่วยเหลืือ หรืือกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด หรืือฝ่่าฝืืน

กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

5.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 แนวปฏิิบัติัิตนพื้้�นฐาน

 (1) กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนัักงานต้้องหลีีกเลี่่�ยง 

การเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่อ่ย หรืือขััดขวางการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 

 (2) กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนัักงานต้้องหลีีกเลี่่�ยง

สถานการณ์์ที่่�อาจมีีอิิทธิิพลเหนืือการทำำ�งานหรืือการตััดสิินใจ 

หรืือ อาจมีีผลต่่อความซื่่�อสััตย์์ที่่�บุุคคลนั้้�นพึึงมีีต่่อบริิษััทหรืือ

บริษัิัทย่อ่ย อาทิิ การใช้ต้ำำ�แหน่ง่ของตนจััดซื้้�อหรืือจััดจ้้างสมาชิิก

ในครอบครััว เพื่่�อน หรืือ คนใกล้้ชิิด การใช้้ตำำ�แหน่ง่หน้้าที่่�ใน

บริษัิัทฯสร้้างอิิทธิิพลเพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจส่ว่นตััว เป็็นต้้น

การรัับเงิินหรืือประโยชน์์ตอบแทน

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนัักงานไม่ค่วรรัับสิ่่�งของ หรืือ 

ของขวััญ หรืือข้้อเสนอที่่�เป็็นการส่่วนตััว ไม่ว่่่าทางตรงหรืือทาง

อ้้อมจากบุุคคลใดก็็ตาม อัันเนื่่�องจากการทำำ�งานในนามของบ

ริิษััทฯหรืือบริิษััทย่อ่ย ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ต้้องตกอยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�

ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ ขััดต่่อนโยบาย

และระเบีียบของบริิษััทฯ

	 การประกอบธุุรกิิจอื่่�นและความสััมพันัธ์กั์ับลููกค้้า

	ห้ า้มพนักังานประกอบธุุรกิิจส่ว่นตััวใดๆ อัันเป็น็การแข่ง่ขันั

กัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯหรือืบริษัิัทย่อ่ย หรือืรับัปฏิิบัติัิงานใดๆ ให้้

กัับคู่่�ค้า คู่่�แข่่ง ลููกค้้า หรืือผู้้�ที่่�มีีโอกาสเป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ 

หรืือบริิษััทย่อ่ยในอนาคต ซึ่่�งมีีโอกาสได้้รัับผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้�

รวมถึึงการประกอบธุุรกิิจอื่่�น การลงทุุน การถืือหุ้้�นอย่่างมี ี

สาระสำำ�คัญในกิิจการอื่่�น ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้า คู่่�แข่่ง ลููกค้้า หรืือผู้้�ที่่�มีี

โอกาสเป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่อ่ยในอนาคตด้้วย

	 การเปิดิเผยการมีสี่ว่นได้้เสียี

	 ในการตกลงเข้้าทำำ�รายการธุุรกิิจ หรืือการกระทำำ�ใดๆ  

หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานคนใดมีีส่่วนได้้เสีียใน 

การทำำ�รายการดัังกล่่าว ไม่ว่่่าจะเป็็นผลประโยชน์์ทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม จะต้้องเปิิดเผยส่่วนได้้เสีียต่่อบริิษััทฯ ก่่อนการทำำ�

รายการดัังกล่่าว เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้�รวมถึึงการประกอบธุุรกิิจอื่่�น การลงทุนุ การถืือหุ้้�นอย่า่งมีี

สาระสำำ�คัญในกิิจการอื่่�น ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้า คู่่�แข่่ง ลููกค้้า หรืือผู้้�ที่่�มีี

โอกาสเป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่อ่ย ในอนาคตด้้วย

	 การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษัิัทอื่่�น

	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังาน ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ

ในบริิษััทอื่่�น หรืือจะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น 

ต้้องเปิิดเผยการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวต่่อบริิษััทฯ ยกเว้้นการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในองค์์กรการกุศุลที่่�ไม่แ่สวงหาผลกำำ�ไร 

โดยที่่�การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริิษััทอื่่�นจะต้้องไม่่ขััดต่่อ

บทบััญญััติิของกฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ และต้้องไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในบริิษััทฯ

หรือืบริษัิัทย่อ่ย ไปใช้้ในการอ้้างอิิงต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจภายนอก

6.	 การให้้ข้้อมููลข่่าวสาร หรืือให้้สััมภาษณ์์ต่่อสื่่�อมวลชน 

หรือืต่่อสาธารณชน

	 การเผยแพร่ข่้้อมููลข่า่วสารสู่่�สาธารณชนต้้องได้้รัับความ

เห็น็ชอบจากประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร โดยประธานเจ้้าหน้า้ที่่�

บริหิาร และ/หรือืบุุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้า้ที่่�

บริิหาร และ/หรืือนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นผู้้�มีสิิทธิิให้้ข้้อมููลหรืือ

ตอบคำำ�ถามต่่อสาธารณชน โดยมีีหน่่วยงานภายในมีีหน้้าที่่� 

แจ้้งข่า่วสารแก่่พนัักงาน 

7.	 กิิจกรรมทางการเมืือง

	 บริษัิัทฯไม่ม่ีนีโยบายให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเมือืง และ

บริิษััทฯมีีนโยบายเป็็นกลางทางการเมืือง ทั้้�งนี้้� กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทมีีสิิทธิิเสรีีภาพที่่�จะเข้้าร่่วม

หรืือสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืืองต่่าง ๆ ได้้อย่่างอิิสระเป็็น 
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การส่่วนตััว ภายใต้้บทบััญญััติิแห่่งรััฐธรรมนููญ แต่่จะต้้อง 

ไม่่แอบอ้้างความเป็็นพนัักงาน หรืือนำำ�ทรััพย์์สิิน อุุปกรณ์์  

เครื่่�องมือืใด ๆ  ของบริษัิัทไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ใ์ด ๆ  ทางการเมือืง 

โดยจะต้้องกระทำำ�นอกเวลาทำำ�การ 

	 หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ พนัักงาน เข้้าร่ว่มกิิจกรรม

ทางการเมือืงจะต้้องพึงึระมัดัระวัังไม่ด่ำำ�เนินิการใดๆ อัันจะทำำ�ให้้

เกิิดความเข้้าใจ ว่่าบริิษััทฯได้้ให้้การสนัับสนุุนหรืือฝัักใฝ่่ใน

พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง

8.	 การปกป้อ้งผลประโยชน์์ของบริษัิัทและการดูแูลทรัพัย์ส์ินิ

ของบริษัิัท

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องรัับผิิดชอบ 

ในการดููแลทรััพย์์สินิของบริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย ไม่่ให้้เสื่่�อมเสีีย 

สูญูหาย และใช้ท้รััพย์ส์ินิอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพให้เ้กิิดประโยชน์์

ต่่อบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย อย่่างเต็็มที่่� โดยไม่่นำำ�ทรััพย์์สิิน 

ของบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อย ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง 

หรืือผู้้�อื่่�น 

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องรัักษาความ

ลัับของลููกค้้า คู่่�ค้า บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างเคร่่งครััด  

โดยดููแลระมััดระวัังมิิให้้เอกสาร หรืือข่า่วสารอัันเป็็นความลัับ

ของบริิษััทฯ หรือื บริิษััทย่อ่ย รั่่�วไหล หรืือตกไปถึึงผู้้�ที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้ง

อัันอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่อ่ย 

โดยต้้องปฏิิบัติัิตามนโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลและ

กฎหมายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล

9.	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 ในกรณีีที่่�มีขี้อ้สงสัยัหรือืประสบปัญัหาในการตััดสินิใจหรือื

ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ ขอให้้ใช้้ดุุลยพิินิิจเบื้้� องต้้น  

โดยการตั้้�งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�นั้้�นกัับตนเองก่่อนการ

ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

 (1) การกระทำำ�นั้้�นขััดต่่อกฎหมายหรืือไม่่

 (2) การกระทำำ�นั้้�นขััดต่่อนโยบายและวััฒนธรรมองค์์กร 

		  ของบริิษััทฯ หรืือไม่่

 (3) การกระทำำ�นั้้�นเป็น็ที่่�ยอมรับัและสามารถเปิดิเผยต่่อ 

		สั  ังคมได้้หรืือไม่่

 (4) การกระทำำ�นั้้�นทำำ�ให้เ้กิิดความเสื่่�อมเสียีชื่่�อเสียีงและ 

		  ภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ หรืือไม่่

 (5) การกระทำำ�นั้้�นส่ง่ผลเสียีต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีของบริษัิัทฯ  

		  อย่า่งร้้ายแรง หรืือไม่่

	 หรืือสอบถามผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดับขั้้�น ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ให้้

คำำ�แนะนำำ�ในขั้้�นต้้น หรืือสอบถามโดยตรงไปยัังหน่่วยงาน 

ที่่�รัับผิิดชอบในเรื่่�องนั้้�น ๆ

10.	 บทลงโทษ

	 ภายหลัังการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง หากพบว่่าผู้้�ถููกร้้องเรีียน

มีีการประพฤติิผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจจริิงตามที่่�ถููกกล่่าวหา  

จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามที่่�กำำ�หนดภายใต้้

ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ โดยคำำ�พิจิารณา

โทษของบริิษััทถืือเป็็นที่่�สิ้้�นสุุด และหากการกระทำำ�นั้้�นเป็็น 
การกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ผิิดจะต้้องได้้รัับโทษทาง

กฎหมายด้้วย

	ห้ ้ามมิิให้้พนัักงาน หรืือบุุคคลใด กล่่าวหา หรืือแจ้้ง 

ความเท็็จอัันเป็็นเหตุุให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับความเสีียหาย หากบริิษััทฯ

พบว่่า การแจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือการแจ้้งเบาะแส หรืือการให้้

ข้้อมููลใดๆ ที่่�มีีหลัักฐานพิิสููจน์์ได้้ว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่่�มีีเจตนา 

ไม่สุ่จุริติเป็็นเท็็จ และจงใจให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีน 

ผู้้�แจ้้งความเท็็จจะต้้องถููกพิจิารณาลงโทษทางวิินัยัตามที่่�กำำ�หนด

ภายใต้้ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ

11.	 ช่่องทางในการรายงานการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ

	 ในกรณีีที่่�พบการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ ให้้ผู้้�พบเห็็น

รายงานการฝ่า่ฝืนืผ่า่นช่อ่งทางการร้อ้งเรียีนของบริิษััทฯ ดัังต่่อ

ไปนี้้�

 (1) ทางจดหมายส่ง่ทางไปรษณีีย์์

		ติ  ดต่่อ:	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

		ที่่  �อยู่่�:		  บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์  

				จำ    ำ�กัด (มหาชน)

            			   19, 21 ถนนมอเตอร์เวย ์แขวงคลองสอง 

				    ต้นนุน่ เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร  

				    10520

 (2)	  ทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail)

			ติ   ดต่่อ:	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

					     acchairman@etlgps.com

	 (3)		  ทางโทรศัพท์: (662) 123 1727

 (4)	ช่  อ่งทางการแจ้้งข้อ้ร้้องเรีียนและเบาะแสทาง 

			   หน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท : www.etl.co.th

 (5)	  ทางกล่่องรัับแจ้้งเบาะแส / กล่่องร้้องเรีียน 

 (6)	  ประธานกรรมการบริษัิัท หรือื ประธานกรรมการ 

			   ตรวจสอบ
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 (7)	ผู้้�บั  งคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจในทุุกระดัับ  

			   (กรณีทีีีเป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�บริหิารระดัับสููง  

			   หรืือกรรมการ

	 บริษัิัท ให้้แจ้้งเรื่่�องโดยตรงต่่อประธานกรรมการตรวจสอบ)

6.2.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�นและ 

ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�นและ 

ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี การเปิดิเผยข้อ้มูลู การป้อ้งกัันการใช้ข้้อ้มูลูภายใน 

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การต่่อต้้านทุุจริิต

คอร์์รััปชััน ดัังต่่อไปนี้้�

	 6.2.1.1	 การเปิดิเผยข้้อมููล

		  บริิษััทฯยึึดถืือหลัักความเป็็นธรรม โปร่่งใสในการ 

เปิดิเผยข้อ้มูลูของบริษัิัทเพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�น นักัลงทุนุ สาธารณชน 

หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ มั่่�นใจได้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลและ

เอกสารทางการเงิินของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลในด้้านบวก

หรืือด้้านลบ มีีความถููกต้้อง ชััดเจน สอดคล้้องกัับกฎหมาย  

หลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติัิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ด้้วย และเป็็นไปอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยผ่่านช่่องทางการ 

เผยแพร่ข่่า่วของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและเว็็บไซต์์

ของบริิษััท โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 การเปิดิเผยข้้อมููลสำำ�คัญที่่�ยัังไม่ไ่ด้้เปิดิเผยสู่่�สาธารณะ 

(Material Non-public Information)

	 ให้้เปิิดเผยอย่่างระมััดระวััง ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา  

เป็น็ไปตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติัิของ

หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถือหุ้้�น หรืือนักัลงทุุนจะ

ได้้รัับข้้อมููลต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอ เท่่าเทีียมกััน และสามารถ 

เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย โดยคำำ�นึึงถึึงช่ว่งเวลาที่่�จะเปิิดเผยด้้วย

	 กรณีีที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวอยู่่�ในช่่วงเวลาที่่�ยัังไม่่สามารถเปิิด

เผยได้้ ด้้วยเหตุุที่่�ยังัไม่่อาจสรุุปผลได้้ หรืือมีีความไม่่แน่น่อนสููง 

ให้้ดููแลรัักษาข้้อมููลนั้้�นให้้จำำ�กัดอยู่่�แต่่เฉพาะบุุคคลที่่�จำำ�เป็็น  

เพื่่�อป้อ้งกัันการนำำ�ข้อ้มูลูดัังกล่่าวไปแสวงหาผลประโยชน์ห์รืือ

เปิิดเผยโดยมิิชอบ โดยจะดำำ�เนิินการตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ 

มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ได้้เปิดิเผยสู่่�สาธารณะแล้้ว (Material 

Public Information)

	 ให้เ้ปิดิเผยอย่า่งชัดัเจน ครบถ้้วน เพื่่�อไม่ใ่ห้เ้กิิดความสับัสน 
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นอกจากนี้้� การให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับข้้อมููลสำำ�คัญที่่�ได้้เปิิด

เผยไปแล้้ว ต้้องมีีความชััดเจนและสอดคล้้อง รวมถึึง ไม่ท่ำำ�ให้้

เกิิดความเข้้าใจผิิดกัับข้้อมููลที่่�ได้้เปิิดเผยไปแล้้ว

	 การเปิิดเผยข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่ �ไม่่ใช่่ข้้อมููลสำำ�คัญ (Non-

Material Information)

	 ให้เ้ปิิดเผยบนพื้้�นฐานของความเป็็นจริิงและต้้องไม่่มีเีจตนา

ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คัญผิิดในข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการ

ดำำ�เนิินงาน ราคาหลัักทรััพย์์ หรืือเปิิดเผยในทำำ�นองที่่�อาจทำำ�ให้้

บุุคคลอื่่�นเข้้าใจราคาหลัักทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง

	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นการคาดการณ์์เกี่่�ยวกัับสภาวะ 

ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงผลประกอบการในอนาคต 

ของบริษัิัทฯ (Forward-Looking Information)

	 ให้้เปิิดเผยด้้วยความระมััดระวัังและอธิิบายเงื่่�อนไขหรืือ

สมมติิฐานที่่�ใช้้ประกอบการคาดการณ์์ โดยจะต้้องมีีการ 

ตรวจสอบถึึงแหล่่งที่่�มาของข้อ้มูลูและพิจิารณาถึึงความถูกูต้้อง

ของข้้อมููล ก่่อนนำำ�มาใช้้ในการวิิเคราะห์์หรืือคาดการณ์์ดัังกล่่าว

	 หลัักปฏิิบััติิทั่่�วไป

	 1.จั ดให้ม้ีกีระบวนการรับัมือืกัับข่า่วลืือ การรั่่�วไหลของ

ข้อ้มููล และการเปิิดเผยข้้อมููลโดยมิิตั้้�งใจ โดยออกมาชี้้�แจงหรืือ

ปฏิิเสธ เมื่่�อมีีข่่าวลืือหรืือข่่าวสารอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่เป็็นจริิงเกี่่�ยวกัับ

บริษัิัทฯที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิิดการเข้้าใจผิิด หรืืออาจมีีผลต่่อการลงทุุน

ในบริิษััทฯ

	 2. หลีีกเลี่่�ยงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างไม่่เหมาะสม เช่่น 

การประกาศข่่าวแก่่สาธารณะโดยไม่่มีีพััฒนาการที่่�แท้้จริิง

สนัับสนุุน การรายงานหรืือคาดคะเนเกิินจริิง หรืือการเปิิดเผย

ข้อ้มูลูโดยใช้้ถ้้อยคำำ�ที่่�หรููหรา ฟุ่่�มเฟือืยที่่�อาจทำำ�ให้ส้าธารณชน

เข้้าใจผิิด

	 3. เปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้อง มีีรายละเอีียด 

เพีียงพอ ตามมาตรฐานและภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายและ

แนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ 

หน่ว่ยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

	 4.กำ ำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือบุุคคล

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือ 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นผู้้�มีสิิทธิิในการตอบข้้อซัักถามหรืือให้้

ข้อ้มูลูสำำ�คัญต่่าง ๆ  ที่่�ยังัไม่ไ่ด้้เปิดิเผยสู่่�สาธารณะเท่่าที่่�สามารถ

กระทำำ�ได้้

	 5. เปิิดเผยข้้อมููลตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน 

และแนวปฏิิบัติัิของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง มีกีารตรวจสอบความ

ถููกต้้องและความเพีียงพอของข้้อมููลที่่�เปิิดเผย และการให้้ 

ความรู้้�แก่่กรรมการและพนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายการเปิิดเผย

ข้้อมููลของบริิษััท

	 6.2.1.2	 การป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน	

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส

และตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเรื่่� องการใช้้ข้้อมููลภายใน  

เพื่่�อป้อ้งกัันการใช้ข้้้อมูลูภายในโดยมิชิอบ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนหลัักทรััพย์์หรืือราคา

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท และทำำ�ให้้เกิิดความไม่่เท่่าเทีียมกัันใน

การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลบริิษััท จนเป็็นผลให้้ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด 

ได้้ประโยชน์์อัันเนื่่�องมาจากการใช้้ข้้อมููลภายในดัังกล่่าว และ

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) รวมถึึงประกาศ ระเบีียบ และ/หรืือ

กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง บริษัิัทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้

ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

	 นโยบายและแนวปฎิิบััติิ

	 1.ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง

ของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครอง “ข้้อมููลภายใน” 

และ/หรืืออยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบ “ข้้อมููล

ภายใน” หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึง “ข้้อมููลภายใน” 

	  (1)ซื้้ �อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือเข้้า 

			ผู   กูพันัตามสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

			กั   บหลัักทรัพัย์ข์องบริิษััท ไม่ว่่่าเพื่่�อตนเองหรืือ 

			บุ   คคลอื่่�น 

	  (2) เปิิดเผย “ข้้อมููลภายใน” แก่่บุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่า 

			   โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีใด  

			   โดยรู้้�หรืือควรรู้้�ว่าผู้้�รับข้้อมููลอาจนำำ�ข้อ้มููลนั้้�น 

			   ไปใช้้ประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ 

			   ของบริิษััท หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขาย 

			ล่   วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  

			   ไม่ว่่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

	คำ ำ�ว่า “ข้้อมููลภายใน” หมายถึึง ข้้อมููลที่่�ยัังมิิได้้มีีการ 

เปิิดเผยต่่อประชาชนเป็็นการทั่่�วไป ซึ่่�งเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อ 

การเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 

เป็น็ต้้นว่่า ข้อ้มููลของบริิษััทที่่�น่า่จะมีีนัยัสำำ�คัญต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ราคา หรืือมููลค่่าของหลัักทรัพัย์ ์หรืือการตััดสินิใจลงทุุน ข้อ้มูลู
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ดัังกล่่าวรวมถึึงแต่่ไม่จ่ำำ�กัดเพีียงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�น

รายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรืือผู้้�บริหิารสำำ�คัญของบริษัิัท และ

เป็็นข้้อมููลที่่�มีีความชััดเจนพอสมควรที่่�ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปน่า่จะใช้้

ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน

	 2. กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท

และบริิษััทย่อ่ย ในสายงานทางการเงิิน ต้้อง

	  (1) ระงัับการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  

			   ไม่ว่่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น และ 

	  (2) ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินแก่่บุุคคลอื่่�น  

			   ไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

	ทั้้ �งนี้้� ในช่ว่งเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่ง่บการเงิินรายปีี หรืือ

รายไตรมาส เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนที่่�บริิษััทจะได้้ 

เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููล 

ดัังกล่่าวก่่อนทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

	 3. หากคู่่�ค้าของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย เป็็นบริิษััทที่่�มีี

หุ้้�นเป็น็หลัักทรัพัย์จ์ดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

และการเข้้าทำำ�ธุรกรรมกัับคู่่�ค้าดัังกล่่าวอาจถืือเป็็น “ข้้อมููล

ภายใน” ของคู่่�ค้า ในการนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ

ลูกูจ้้างของบริิษััท (และบริิษััทย่อ่ย) มีหีน้า้ที่่�ดำำ�เนินิการเกี่่�ยวกัับ 

“ข้อ้มูลูภายใน” ของคู่่�ค้าดัังกล่่าวในทำำ�นองเดีียวกัันกัับ “ข้้อมููล

ภายใน” ของบริิษััทตามข้้อ 1 ข้้างต้้น

	 4. ในกรณีีที่่�บริิษััทฯมีี “ข้้อมููลภายใน” ซึ่่�งอยู่่�ในช่ว่งเวลา

ที่่�ยังัไม่ส่ามารถเปิดิเผยได้้ ด้้วยเหตุทุี่่�ยังัไม่อ่าจสรุุปผลได้้หรืือมีี

ความไม่แ่น่น่อนสููง กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง

ของบริิษััท (และบริิษััทย่่อย) ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�ดููแล จััดการ

รัักษาความลัับของข้้อมููลดัังกล่่าว เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้ผู้้�ใดนำำ�ไป

แสวงหาประโยชน์์ หรืือเปิิดเผยโดยมิิชอบ โดยบุุคคลดัังกล่่าว

ควรปฏิิบัติัิตามแนวปฏิิบัติัิในการจััดการข้้อมููลลัับที่่�มีผีลต่่อราคา

หลัักทรััพย์์ ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”)  

รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

	 นอกจากนี้้� ในกรณีีจำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่ 

ผู้้�ที่่�มีหีน้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งมีบีทบาทในการดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นให้้

แก่่บริิษััท เช่น่ ที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาการ

ทำำ�ธุรกรรม หรืือสถาบัันการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ (CRA) 

เป็็นต้้น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ

และบริิษััทย่อ่ย ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องดำำ�เนินิการให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�รับข้อ้มููล

ทราบถึึงหน้้าที่่�และมีีระบบในการรัักษาความลัับของข้้อมูลูเพื่่�อ

ป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ หรืือเปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น 

	ทั้้ �งนี้้� ให้้นำำ�แนวปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลลัับที่่�มีีผลต่่อ

ราคาหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. รายละเอีียด

ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 มาใช้้

	 5. บริษัิัทฯจะดำำ�เนิินการจััดให้มี้ีการอบรมเรื่่�องนโยบาย

การใช้้ข้อ้มููลภายในแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลูกูจ้้าง

ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย ที่่�เกี่่�ยวข้้องปีีละครั้้�ง เพื่่�อทบทวน

ความเข้้าใจ และเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ.  

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯจะจััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและ

ผู้้�บริิหารที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่ง่ใหม่ ่เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำำ�และ

เปิดิเผยรายงานการถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพัย์์

ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตลอดจนของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

กรรมการและผู้้�บริิหาร ตามมาตรา 59 แห่ง่ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� การยื่่�นรายงานดัังกล่่าว กรรมการ และ/หรืือ 

ผู้้�บริิหาร อาจนำำ�ส่ง่รายงานผ่า่นทางเลขานุุการของบริิษััทได้้

	 6. ในกรณีทีี่่�บริิษััทฯถืือหุ้้�นหรือืหลัักทรััพย์์อื่่�นใดในบริษัิัท

อื่่�น ๆ  ที่่�มีหีุ้้�นเป็น็หลัักทรัพัย์จ์ดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่

ประเทศไทยนั้้�น จะต้้องไม่ป่รากฏว่่ากรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน 

ลููกจ้้างของบริิษััทฯ ไปดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบให้้

เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในราคาหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 

จดทะเบีียนนั้้�น ๆ อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ หรืืออาจทำำ�ให้้บุุคคลทั่่�วไป

เข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับราคาหรืือปริิมาณการซื้้�อขายหุ้้�นหรืือหลััก

ทรััพย์์นั้้�น ๆ อย่า่งเด็็ดขาด

	 7. มาตรการดำำ�เนินิการเมื่่�อพบว่่ามีกีารใช้ข้้อ้มูลูภายใน

โดยฝ่่าฝืืนนโยบายฉบัับนี้้�

	  (1) กรณีทีี่่�เป็น็กรรมการ กรรมการท่่านใดที่่�ได้้รับัการ

ตััดสิินจนเป็น็เหตุใุห้ข้าดคุณุสมบัติัิในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 

ตาม มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับ

ความไว้้วางใจให้้บริิหารกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น ตาม 

พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีี

การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กรรมการท่่าน

นั้้�นจะขาดคุณุสมบัติัิในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริษัิัท 
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ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งอาจมีีความรัับผิิด 

ทั้้�งทางอาญาและทางแพ่่ง ตาม พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์

	  (2) กรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ พนัักงานของบริิษััทฯ

และบริิษััทย่่อย จะต้้องมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนเพื่่�อ

สอบสวนหาข้้อเท็็จจริิงพร้้อมกำำ�หนดบทลงโทษที่่�เหมาะสม  

โดยหากสอบสวนแล้้วมีีความผิิดจริิง บริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อย

อาจมีีหนัังสืือตัักเตืือน หรืืออาจมีีมติิให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน

รายนั้้�นพักังาน ออกจากงาน หรือืมีีการโยกย้า้ยตำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่�

ที่่�ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลภายใน หรืือเป็็นตำำ�แหน่่ง

ที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องกัับตำำ�แหน่ง่หน้้าที่่�เดิิม ทั้้�งนี้้�บทลงโทษดัังกล่่าว

จะขึ้้�นอยู่่�กับเจตนาในการกระทำำ�ความผิดิ ความรู้้�และประสบการณ์์

ในสายอาชีีพของผู้้�กระทำำ�ผิิดในฐานะวิิญญููชนที่่�พึึงปฏิิบััติิ  

ความร้า้ยแรงของความเสียีหายที่่�เกิิดขึ้้�นและผลกระทบที่่�มีต่ี่อ

บริษัิัทฯและบริิษััทย่อ่ย ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อย กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน 

ข้้อกำำ�หนดหรืือกฎเกณฑ์์ตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6.2.1.3	 การป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิ ษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายป้้องกัันการขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใด ๆ ในการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษัิัทฯ 

และผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท และบริิษััทย่อ่ย และควรหลีีกเลี่่�ยงการ 

กระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนด

ให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณา

ต้้องแจ้้งให้บ้ริษัิัทฯทราบถึึงความสัมัพันัธ์ห์รือืการมีสี่ว่นได้้เสีีย

ของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่เ่ข้า้ร่ว่มในการพิจิารณา 

รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ๆ โดยมีีหลัักการ 

ที่่�สำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

	  1.	 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯและบริิษััทย่อ่ย 

พึงึละเว้้นการประกอบกิิจการอัันมีสีภาพเดีียวกััน และเป็น็การ

แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อ

ประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็นผลเสีียหายต่่อบริิษััทฯ

หรือืบริษัิัทย่อ่ย ไม่ว่่่าโดยตรงหรืืออ้้อม หรือืเข้า้เป็น็หุ้้�นส่ว่น หรืือ

ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นการ

แข่่งขััน หรืือมีีลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย 

เว้้นแต่่จะสามารถแสดงได้้ว่่าการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่่ส่่ง

ผลกระทบต่่อบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งจะมีีมาตรการที่่�

เป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุดุของบริิษััทฯและผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม

	  2. กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และ 

บริษัิัทย่อ่ย พึงึละเว้้นการถืือหุ้้�นในกิิจการคู่่�แข่ง่ของบริิษััทฯและ

บริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�มีนีัยัสำำ�คัญหากการกระทำำ�ดังกล่่าว

จะทำำ�ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารไม่่สามารถกระทำำ�การ หรืือ



บริษัิัท ยููโรเอเชียี โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
EUROASIA TOTAL LOGISTICS PUBLIC COMPANY LIMITED

126

ละเว้้นการกระทำำ�การที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่� หรืือมีีผลกระทบ 

ต่่องานในหน้า้ที่่� กรณีทีี่่�กรรมการและผู้้�บริหิารได้้หุ้้�นนั้้�นมาก่่อน

การเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือก่่อนที่่�บริิษััทฯหรืือบริิษััท

ย่่อย จะเข้้าไปทำำ�ธุรกิิจนั้้�น หรืือเป็็นการได้้มาโดยทางมรดก 

กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานไปยัังเลขานุุการบริิษััททัันทีี

	 3. กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย 

ต้้องเปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่ว่นตััว 

หรืือกัับครอบครััว หรืือญาติิพี่่�น้้อง หรืือผู้้�อยู่่�ในอุุปการะที่่�อาจ

ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือ

บริิษััทย่อ่ยได้้ โดยรายงานไปยัังเลขานุุการบริิษััท เช่น่

	  (1) การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์์กัับผู้้�ค้าที่่� 

			   ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริษัิัทฯ

	  (2) การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ หรืือแม้้แต่่การเป็็นที่่� 

			   ปรึึกษาของผู้้�ค้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ  

			   หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ

	  (3)	 การทำำ�การค้้าสินิค้้าหรือืการให้บ้ริกิารกัับบริิษััทฯ 

			   หรืือบริิษััทย่อ่ยโดยตรง หรืือทำำ�การผ่า่นผู้้�อื่่�น

	 4. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯและ

บริิษััทย่่อย ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

ภายใต้้ความถููกต้้องตามกฎหมายและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่า่งโปร่ง่ใส

	 5. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯและ

บริษัิัทย่อ่ย ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการเข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกัับกิิจกรรมที่่�อาจ

ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯหรืือบริิษััท

ย่อ่ย หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

	 6.ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย 

พึงึหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากการทำำ�งานของบริษัิัทฯ 

หรืือบริิษััทย่อ่ย ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่องานในความรัับผิิดชอบ

ไม่ว่่่าด้้านใด

	 7. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯและ

บริิษััทย่่อย จะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 

โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อย 

เช่่น แผนงาน รายได้้ มติิที่่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ  

ผลงานจากการทดลองค้้นคว้้าการประมููลราคาเพื่่�อประโยชน์์

ส่ว่นตน ไม่่ว่่าจะทำำ�ให้้บริษัิัทฯได้้รับัความเสีียหายหรืือไม่ก็่็ตาม 

รวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของ 

บริิษััทฯ โดยเคร่ง่ครััด

	 8. คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯและ

บริษัิัทย่อ่ย ต้้องพิจิารณาความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์เ์กี่่�ยวกัับ 

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันด้้วยอย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต อย่่างมีีเหตุุผลและมีีความเป็็นอิิสระ โดยคำำ�นึงถึึงผล

ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการ

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และหลัักเกณฑ์์ที่่�

เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ  

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และ/หรือื 

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีการ 

เปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่า่งถููกต้้องครบถ้้วน

	 9. กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย 

จะจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความ

เกี่่�ยวข้้องส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท และให้้มีีการจััดทำำ�รายงาน 

ดัังกล่่าวครั้้�งต่่อไปเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล ซึ่่�งเลขานุุการ

บริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดเก็็บข้้อมููลและรายงานข้้อมููลดัังกล่่าวไปยััง

ประธานคณะกรรมการบริษัิัทและแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริษัิัทเพื่่�อทราบ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

และ/หรืือประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ซึ่่�งบริิษััทจะนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในการควบคุุมดููแลการทำำ�

ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับกรรมการ หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าวเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ

กฎหมายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 10. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯและ

บริิษััทย่่อย ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในการประชุุมในวาระใดวาระหนึ่่�ง 

จะไม่ม่ีสีิทิธิิออกเสีียงลงคะแนน หรืือไม่เ่ข้้าร่ว่มประชุุมในวาระ

ที่่�พิิจารณาเรื่่�องที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 11. ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการของคณะ

กรรมการชุุดย่อ่ย ของบริษัิัท หรือืกรรมการของบริษัิัทย่อ่ย (แล้้ว

แต่่กรณี)ี เห็็นว่่าวาระการประชุุมใดที่่�เข้า้ข่า่ยเป็น็วาระที่่�มีเีนื้้�อหา

ที่่�อาจก่่อให้้ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกรรมการ และ/

หรือื กรรมการชุุดย่อ่ยของบริษัิัท หรือืกรรมการของบริษัิัทย่อ่ย 

ท่่านใด หรืือมีีกรรมการ และ/หรืือ กรรมการชุุดย่อ่ยของบริษัิัทฯ 
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หรืือกรรมการของบริิษััทย่อ่ย ท่่านใดอาจมีีส่ว่นได้้เสีียในวาระ

การประชุุมใด เลขานุุการบริิษััท และ/หรืือ เลขานุกุารของคณะ

กรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ หรืือกรรมการของบริิษััทย่่อย 

(แล้้วแต่่กรณีี) จะแจ้้งหรืือดำำ�เนิินการให้้มีีการแจ้้งต่่อคณะ

กรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย หรืือคณะกรรมการของ

บริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) ทราบถึึงประเด็็นความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ท์ี่่�อาจเกิิดขึ้้�น (และแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบ

รัับทราบ) พร้้อมทั้้�งรายชื่่�อกรรมการ และ/หรืือ กรรมการชุุด

ย่อ่ยของบริิษััทฯ หรืือกรรมการของบริิษััทย่อ่ย ที่่�อาจมีีส่ว่นได้้

เสีีย และ/หรืือ มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ก่่อนการจััดส่ง่

หนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการ

ชุุดย่่อยของบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย (แล้้ว

แต่่กรณีี)เพื่่�อพิิจารณาในวาระดัังกล่่าวต่่อไป

	 12. คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ และ

ฝ่่ายจััดการทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์อย่า่งถููกต้้องครบถ้้วนในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี และ รายงานประจำำ�ปีี

6.2.1.4	 การต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตระหนัักดีีว่่าการทุุจริิตและ

คอร์ร์ัปัชันัส่ง่ผลร้า้ยและเป็น็อุุปสรรคต่่อการพัฒันาสังัคมและ

เศรษฐกิิจของประเทศ เป็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องและสร้้าง

ความไม่่เป็็นธรรมในทางธุุรกิิจ ส่่งผลเสีียทั้้�งด้้านจรรยาบรรณ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ 

และไม่เ่ป็็นที่่�ยอมรัับ ทั้้�งภายในและต่่างประเทศ รวมทั้้�งทำำ�ให้้

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มี

ส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย ขาดความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทฯ

จึึงถืือปฏิิบัติัิตามกฎหมายประเทศไทยในการต่่อต้้านการทุจุริติ

และคอร์์รัปัชััน และกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์ร์ัปัชันั เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้ถืือเป็็นหลัักการสำำ�คัญ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�จะไม่่สนัับสนุุนกิิจการ กลุ่่�มบุุคคล หรืือ

บุุคคลที่่�มีีส่ว่นร่ว่มกัับการแสวงหาผลประโยชน์์อัันไม่พ่ึึงได้้รัับ 

ไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมจากการใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�โดยมิิชอบ 

รวมทั้้�ง เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ทุกุระดัับตระหนักัถึึงการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ด้้วยจิิตสำำ�นึกึในการยึดึถืือ

ความซื่่�อสัตัย์ใ์นการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่� โดยปราศจากการทุจุริติและ

คอร์์รััปชััน หรืือ การแสวงหาประโยชน์์ในหน้้าที่่�โดยมิิชอบ  

ซึ่่�งเป็น็ปััจจััยสำำ�คัญที่่�จะช่ว่ยจรรโลงไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสียีงและเกื้้�อหนุนุ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ

	 เพื่่�อให้้นโยบายและมาตรการการต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ มีีแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน จึึงได้้

กำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งไว้้ 

ดัังนี้้�

 (1) คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทหน้้าที่่�และความ 

		รั  ับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  •	กำ ำ�หนดนโยบายและมาตรการการต่่อต้้านการ 

			ทุ   ุจริิตและคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ 

		  •	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้าน 

			   การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

			   และมีีการนำำ�นโยบายและมาตรการการต่่อต้้าน 

			   การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันไปปฏิิบััติิในองค์์กร

 (2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีีบทบาทหน้้าที่่�และ 

		  ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  •	 สอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบัญัชีี  

			   ระบบการควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบ 

			   ภายใน และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ 

			มั่่   �นใจได้้ว่่าระบบดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม  

			รั   ดักุุม และมีีประสิทิธิิภาพ ตลอดจนสอบทาน 

			   การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบายฉบัับนี้้�

 (3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีบทบาทหน้้าที่่� 

		  และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  •	กำ ำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

			ทั้้   �งหมดของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงด้้าน 

			   การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

		  •	กำ ำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

			ทั้้   �งหมดของบริษัิัทฯ รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านการ 

			ทุ   ุจริิตและคอร์์รััปชััน ให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

			   การบริิหารความเสี่่�ยง

 (4) ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร มีบีทบาทหน้า้ที่่�และความ 

		รั  ับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  •	ส่ ่งเสริิม สนัับสนุุน และควบคุุมดููแล เพื่่�อให้ ้

			มั่่   �นใจว่่าพนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายมีี 

			   การปฏิิบัติัิตามนโยบายและมาตรการการต่่อต้้าน 

			   การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และระเบีียบปฏิิบััติิ 

			ต่   าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารไปยัังพนัักงาน 

			   และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

		  •	 ทบทวนความเหมาะสมของระบบงานและ 

			   มาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการ 
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			   เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ และกฎหมาย

		  •	 เปิดิเผยรายการที่่�มีกีารขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์  

			   โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต้้องไม่่มีีส่่วน 

			   เกี่่�ยวข้อ้งกัับกระบวนจััดซื้้�อจััดจ้้าง การสรรหา  

			ติ   ดตามงาน บัังคัับ รวมถึึงการดำำ�เนิินการ 

			ทั้้   �งทางตรงและทางอ้้อมในลัักษณะนอมิินีี 

 (5)ผู้้� บริิหาร (ซึ่่�งไม่่ใช่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) และ 

		หั  ัวหน้้าส่่วนงาน มีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับ 

		ผิ  ิดชอบ ดัังนี้้�

		  •	 ควบคุุมและกำำ�กับให้้มีีการนำำ�นโยบายและ 

			   มาตรการการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั  

			   และระเบีียบปฏิิบัติัิต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไปปฏิิบัติัิ 

			   ใช้จ้ริงิ สามารถระบุุความเสี่่�ยง ตรวจสอบ และ 

			   บริิหารจััดการให้้มีีมาตรการที่่�เพีียงพอใน 

			   การแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างเหมาะสม รวดเร็็ว  

			   และทัันเวลา

		  •	 สนัับสนุุนการพััฒนากระบวนการ รวมทั้้�ง 

			   พนัักงานเพื่่�อให้้นโยบายและมาตรการการ 

			ต่   อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันบรรลุุผล

		  •	 เปิดิเผยรายการที่่�มีกีารขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์  

			   โดยผู้้�บริิหาร และ/หรืือ หััวหน้้าส่ว่นงานต้้อง 

			   ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนจััดซื้้�อจััดจ้้าง  

			   การสรรหา ติิดตามงาน บัังคัับ รวมถึึงการ 

			ดำ   ำ�เนินิการทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในลัักษณะ 

			   นอมิินีี

 (6) พนักังาน มีบีทบาทหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ ดัังนี้้�

		  •	ทำ ำ�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายและ 

			   มาตรการการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั  

			   และระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 

			   เข้้าร่ว่มการฝึึกอบรมตามที่่�บริิษััทฯกำำ�หนด

		  •	 แจ้้งเบาะแสทัันทีีเมื่่�อพบเห็น็ หรือืสงสัยัว่่าจะ 

			มี   กีารทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั ให้ค้วามร่ว่มมือืใน 

			   การสอบสวนข้้อเท็็จจริงิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้สงสัยั 

			   ในการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

		  •	 ไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกัับการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั  

			   ไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และจะต้้องปฏิิบัติัิ 

			   ตามนโยบาย มาตรการ ระบบ หรืือขั้้�นตอน 

			   การปฏิิบััติิงานของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด  

			   โดยเฉพาะพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�มีี 

			   กระบวนการหลัักซึ่่�งมีคีวามเสี่่�ยงต่่อการทุจุริติ 

			   และคอร์์รัปัชััน เช่น่ งานจััดซื้้�อจััดจ้้าง งานด้้าน 

			   ใบอนุุญาต งานขนส่ง่ และงานด้้านการลงทุุน

		  •	 เปิดิเผยรายการที่่�มีกีารขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์  

			   โดยพนักังานต้้องไม่ม่ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกัับกระบวน 

			จั   ดซื้้�อจััดจ้้าง การสรรหา ติิดตามงาน บัังคัับ  

			   รวมถึึงการดำำ�เนินิการทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

			   ในลัักษณะนอมิินีี

 (7)ผู้้� ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกที่่�บริิษััทฯ 

		  ได้้ว่่าจ้้าง และ/หรืือ หน่่วยงานตรวจสอบภายใน  

		มี  ีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  •	 ตรวจสอบ และสอบทานการปฏิิบัติัิงานว่่าเป็น็ 

			   ไปอย่า่งถููกต้้องตามนโยบาย มาตรการ อำำ�นาจ 

			ดำ   ำ�เนิินการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และกฎหมายที่่� 

			   เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าระบบควบคุมุภายใน 

			มี   คีวามเหมาะสมและเพียีงพอต่่อการต่่อต้้าน 

			   การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และรายงานต่่อ 

			   คณะกรรมการตรวจสอบ

 (8) หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท และ/หรืือ หน่่วยงาน 

		กำ  ำ�กับกฎระเบีียบและข้้อบังัคัับ มีบีทบาทหน้้าที่่�และ 

		  ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  •	 ให้ค้ำำ�ปรึกึษาและข้อ้แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้าน 

			   การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

		  •	กำ ำ�กับการปฏิิบัติัิงานด้้านการต่่อต้้านการทุจุริิต 

			   และคอร์์รััปชััน

		  •	 ประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ 

			   เผยแพร่่ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการ 

			ทุ   ุจริิตและคอร์์รััปชััน

		  •	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีการสื่่�อสารและเปิิดเผยต่่อ 

			   สาธารณชนเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุจุริติและ 

			   คอร์์รััปชัันของบริิษััท

		  •	 รายงานผลการปฏิิบัติัิงานและการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� 

			อื่่   �น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการต่่อต้้านการทุจุริติและ 

			   คอร์์รััปชัันต่่อคณะกรรมการบริิษััท

 (9) หน่ว่ยงานบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร มีบีทบาทหน้า้ที่่� 

		  และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  •	พั ฒนาเครื่่�องมืือการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน 

			   คอร์ร์ัปัชันั และจััดให้ห้น่ว่ยงานภายในองค์์กร 

			   ประเมินิความเสี่่�ยงด้้านการทุจุริติและคอร์รั์ัปชันั  

			   รวมถึึงสรุุปผลการประเมินิความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 
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			   และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

		  •	 รวบรวมมาตรการและแนวทางการควบคุุม 

			   ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่� 

			   หน่ว่ยงานภายในองค์์กรพิจิารณาเสนอ รวมทั้้�ง 

			   ทบทวนความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั  

		   อย่า่งน้้อยทุุก 3 ปีี

 (10) หน่ว่ยงานทรััพยากรบุุคคล มีบีทบาทหน้้าที่่�และความ 

		รั  ับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  •	 บริหิารทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 

			   และมาตรการการต่่อต้้านการทุุจริิตและ 

			   คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ

		  •	สื่่ �อสาร เผยแพร่่ นโยบายและมาตรการการ 

			ต่   อต้้านการทุจุริิตและคอร์ร์ัปัชััน และกิิจกรรม 

			ที่่   �เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกึในการปฏิิบัติัิงาน 

			ด้   วยความซื่่�อสััตย์์ปราศจากการทุุจริิตและ 

			   คอร์์รััปชััน

		  •	จั ดให้้มีีกระบวนการคััดเลืือก การปฐมนิิเทศ  

			   การฝึึกอบรม และบทลงโทษที่่�เกี่่�ยวกัับการ 

			   ปฏิิบัติัิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั

		  •	ส่ ่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการปฏิิบััติิในการ 

			ต่   อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�ง 

			   หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจเข้้าข่า่ยการทุุจริิต 

			   และคอร์์รััปชััน

 (11) หน่่วยงานด้้านการบััญชีีรัับจ่่ายและภาษีี มีีบทบาท 

		  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

		  •	บั นัทึึก เก็็บรักัษาข้อ้มูลูและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

			กั   บรายการบััญชีีรัับจ่่าย และภาษีี

		  •	ดำ ำ�เนินิขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานทางการเงิินการ 

			บั   ัญชีีให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงาน 

			   ทางการเงิิน

		  •	ดำ ำ�เนินิการควบคุมุการเบิกิค่่าใช้จ่้่ายตามระเบียีบ 

			   และขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานเบิกิค่่าใช้จ่้่าย คู่่�มือ 

			อำ   ำ�นาจอนุุมััติิ และสอดคล้้องกัับนโยบายและ 

			   มาตรการการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั

แนวทางปฏิิบัติัิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

	 1.	 การต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชััน

	  (1)ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ 

			   ของบริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมกัับการทุุจริิตและ 

			   คอร์ร์ัปัชันัทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  

			   การติิดสิินบนและการแสวงหาผลประโยชน์ ์

			อั   นมิคิวรได้้ในรููปแบบต่่าง ๆ  เช่น่ การเรีียก รับั  

			   เสนอ หรือืให้ท้รัพัย์ส์ินิ รวมถึึงประโยชน์์อื่่�นใด 

			กั   บเจ้้าหน้า้ที่่�ของรััฐหรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำำ�ธุรกิิจ 

			กั   บบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่อ่ยเพื่่�อประโยชน์์ของ 

			   ตนเอง ผู้้�อื่่�น หรืือสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจแก่่ 

			   บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย

	  (2) บริษัิัทฯมีนีโยบายที่่�จะปฏิิบัติัิตามกฎหมายและ 

			   มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต 

			   และคอร์ร์ัปัชันัในประเทศไทย และในทุกุประเทศ 

			ที่่   �บริิษััทประกอบธุุรกิิจในนามของบริิษััทฯ

	  (3) บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครอง 

			บุ   คคลที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน หรืือ 

			   แจ้้งเบาะแสเรื่่�องการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันให้ ้

			กั   บบริิษััท หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงาน 

			   การกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  

			   ตามที่่�กำำ�หนดไว้้นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรียีน

	 2.	 การให้แ้ละรับัสิินบน

	  (1)ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

			ทุ   กุระดัับเรีียก หรือื รับัประโยชน์ ์หรืือ ทรัพัย์ส์ินิ 

			อื่่   �นใดที่่�จููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือ ละเว้้นการปฏิิบััติิ 

			   หน้้าที่่�ในทางที่่�มิิชอบ หรืือ อาจทำำ�ให้้บริิษััท 

			   เสีียประโยชน์์อัันชอบธรรม

	  (2) กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดัับพึงึ 

			   ละเว้้นการเสนอ หรือืให้ป้ระโยชน์ห์รือืทรััพย์ส์ินิใด 

			   แก่่บุุคคลภายนอกเพื่่�อจููงใจให้ผู้้้�นั้้�นกระทำำ� หรือื 

			   ละเว้้นการกระทำำ�ที่่�ผิดิกฎหมาย หรือืโดยมิิชอบ 

			ต่   อตำำ�แหน่ง่หน้้าที่่�ของตน

	 3.	 การให้ห้รืือรับัของขวััญ ของกำำ�นัล การเลี้้�ยงรับัรอง 

หรืือผลประโยชน์อ่ื่�น

	  (1) การให้้หรืือรัับของขวััญ ของกำำ�นััล การเลี้้�ยง 

			รั   ับรอง หรืือผลประโยชน์์อื่่�นกัับลููกค้้า คู่่�ค้า  

			ตั   วแทนทางธุุรกิิจ ให้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบการ 

			   ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการให้้ หรืือ รัับของขวััญ

	  (2)ห้ า้มพนักังานให้ ้หรือื รับัสิ่่�งของ หรือืประโยชน์์ 

			   ใด ๆ  จากคู่่�ค้า หรือื ผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจ 

			   ของบริิษััทฯในทุุกเทศกาล โดยไม่ม่ีีข้้อยกเว้้น

	  (3) พนัักงานควรหลีีกเลี่่�ยงการให้ ้หรือื รับัการเลี้้�ยง 
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			รั   บรองในลัักษณะที่่�เกิินกว่่าเหตุคุวามสัมัพันัธ์ ์

			   ปกติิจากบุุคคลอื่่�นที่่�มีีธุุรกิิจเกี่่�ยวข้้องกัับงาน 

			   ของบริิษััทฯ

	 4.	 การให้ค้วามช่่วยเหลืือทางการเมืือง

	  (1) บริิษััทฯไม่่มีีนโยบายให้้ความช่่วยเหลืือทาง 

			   การเมืือง และบริิษััทฯมีีนโยบายเป็็นกลาง 

			   ทางการเมืือง สนัับสนุุนการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 

			   ของประเทศ ไม่่สนัับสนุุนหรืือกระทำำ�การอััน 

			   เป็น็การฝัักใฝ่พ่รรคการเมืืองพรรคใดพรรคหนึ่่�ง 

	  (2) บริษัิัทฯไม่ส่นับัสนุนุหรือืช่ว่ยเหลืือทางการเงิิน 

			   หรืือสิ่่�งของพรรคการเมืือง นัักการเมืืองหรืือ 

			ผู้้�   สมััคร รัับเลืือกตั้้�งทางการเมืืองใดๆ ไม่่ว่่า 

			   ทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 

			   เอื้้�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯ

	  (3) กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 

			มี   ีสิิทธิิเสรีีภาพที่่�จะเข้้าร่่วมหรืือสนัับสนุุน 

			กิ   จกรรมทางการเมืืองต่่าง ๆ ได้้อย่่างอิิสระ 

			   เป็น็การส่ว่นตััว ภายใต้้บทบัญัญััติิแห่ง่รััฐธรรมนูญู  

			   แต่่จะต้้องไม่แ่อบอ้้างความเป็น็พนักังาน หรือื 

			นำ   ำ�ทรัพัย์สิ์ิน อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือใด ๆ  ของบริษัิัทฯ 

			   ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ใ์ด ๆ  ทางการเมือืง โดยจะ 

			ต้   องกระทำำ�นอกเวลาทำำ�การ 

		ทั้้  �งนี้้� หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ พนัักงาน เข้้าร่ว่ม

กิิจกรรมทางการเมืืองจะต้้องพึึงระมััดระวัังไม่ด่ำำ�เนิินการใดๆ 

อัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจ ว่่าบริิษััทฯได้้ให้้การสนัับสนุุนหรืือ

ฝัักใฝ่่ในพรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง

	 5.	 การบริจิาคเพื่่�อการกุศุล หรืือสาธารณประโยชน์ และ

การให้เ้งิินสนัับสนุุน

	  (1) การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือสาธารณประโยชน์์ 

และ การให้้เงิินสนัับสนุุนต้้องไปเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง

ตามกฎหมาย และไม่ข่ััดต่่อศีีลธรรม รวมทั้้�งไม่เ่ป็็นการกระทำำ�

ใด ๆ ที่่�ส่ง่ผลเสีียต่่อสัังคมส่ว่นรวม

	  (2) การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือสาธารณประโยชน์์  

			   และ การให้้เงิินสนัับสนุุนนั้้�น ต้้องไม่ไ่ด้้ถููกนำำ� 

			   ไปใช้้เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน

	  (3) การบริจิาคเพื่่�อการกุุศลทั้้�งในรููปแบบของการ 

			   ให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงิินหรือืรููปแบบอื่่�นๆ  

			   เช่น่ การให้้ความรู้้�หรืือสละเวลา เป็็นต้้น บริษัิัทฯ 

			   สามารถกระทำำ�ได้้โดยอาจเป็็นส่่วนหนึ่่�ง  

			   ในกิิจกรรมตอบแทนสัังคม ตลอดจนการ 

			   ประชาสััมพัันธ์์และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี 

			   ให้แ้ก่่บริษัิัทฯ โดยมิิได้้มุ่่�งหวัังผลตอบแทนทาง 

			ธุ   รกิิจ

	  (4) การให้้เงิินสนัับสนุุนไม่่ว่่าจะเป็็นเงิิน หรืือ  

			   ทรัพัย์ส์ินิ แก่่กิิจกรรมหรืือโครงการใด จะต้้อง 

			ดำ   ำ�เนิินการด้้วยความโปร่ง่ใสและถููกต้้องตาม 

			   กฎหมาย ต้้องระบุุชื่่�อผู้้�ให้ใ้นนามบริษัิัทเท่่านั้้�น  

			   และต้้องดำำ�เนิินการโดยมั่่�นใจว่่าการให้้เงิิน 

			   สนับัสนุนุดัังกล่่าวจะไม่ถู่กูนํําไปใช้้เป็น็วิิธีกีาร 

			   หลีีกเลี่่�ยงในการให้้สิินบน ทั้้�งนี้้�การให้้เงิิน 

			   สนัับสนุุนนั้้�นต้้องมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็็นการ 

			   ประชาสััมพัันธ์์ ส่ง่เสริิมธุุรกิิจ และ ภาพลัักษณ์์ 

			ที่่   �ดีีของบริิษััทฯ โดยอาจกระทำำ�ได้้หลายรููปแบบ  

			   เช่่น การสนัับสนุุนกิิจกรรมทางวััฒนธรรม  

			กิ   จกรรม เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม กิิจกรรม 

			   เพื่่�อการศึึกษาและกีีฬา เป็็นต้้น

	  (5) การเบิิกค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการบริิจาคเพื่่�อการ 

			กุ   ุศล หรืือสาธารณประโยชน์์ และการให้้เงิิน 

			   สนัับสนุุน ให้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบขั้้�นตอนการ 

			   ปฏิิบัติัิงานการเบิิกค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ และ 

			คู่่�มื   ืออำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ โดยต้้องมีีการ 

			ส่   ่งต่่อข้้อมููลไปยัังหน่่วยงานกลางที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

			   เพื่่�อทำำ�การรวบรวม พิจิารณาถึึงความซ้ำำ�ซ้อน  

			   รวมถึึงให้ค้วามเห็น็เพื่่�อให้้ผู้้�บังคัับบััญชาพิจิารณา 

			ก่   อนลงนาม ทั้้�งนี้้�การเบิิกจ่่ายต้้องมีวัีัตถุปุระสงค์์ 

			ที่่   �ชััดเจนและมีีหลัักฐานที่่�ตรวจสอบได้้

	  (6) ในกรณีีที่่�มีขี้อ้สงสััยว่่าการดำำ�เนินิดัังกล่่าวอาจ 

			ขั   ัดต่่อนโยบายและมาตรการการต่่อต้้านการ 

			ทุ   ุจริิตและคอร์์รััปชััน ให้้ขอคำำ�ปรึึกษาจาก 

			   ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร คณะกรรมการบริิหาร 

			   ความเสี่่�ยง หรืือ เลขานุุการบริิษััท เป็็น 

			   ลายลัักษณ์์อัักษร 

	 6.	 การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก

	  (1) บริษัิัทฯมีนีโยบายที่่�จะไม่จ่่่ายหรืือรับัค่่าอำำ�นวย

ความสะดวก หรืือ เงิินให้้สิินบน

	  (2) หากพนัักงานได้้รับัการร้อ้งขอให้จ่้่ายค่่าอำำ�นวย

ความสะดวกในนามของบริิษััทฯ พนัักงานต้้องระมััดระวัังและ
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พิจิารณาว่่าการจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวกดัังกล่่าวนั้้�นเป็็นไป

เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ใด และจำำ�นวนค่่าอำำ�นวยความสะดวกดัังกล่่าว

เป็น็จำำ�นวนที่่�เหมาะสมหรือืไม่ ่พนักังานควรขอใบเสร็จ็ซึ่่�งมีีราย

ละเอีียดและเหตุผุลในการจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก ทั้้�งนี้้� หาก

พนักังานมีข้ี้อสงสัยั ข้อ้กัังวล หรือืคำำ�ถามใด ๆ  เกี่่�ยวกัับการจ่่าย

ค่่าอำำ�นวยความสะดวก ให้พ้นักังานแจ้้งผู้้�บังัคัับบัญัชาตามสาย

งานทราบ

	 การหมุุนเวียีนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของพนัักงาน

	 บริิษััทฯจะสนัับสนุุนให้้มีีการหมุุนเวีียนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของพนักังานที่่�รับัผิดิชอบงานที่่�มีคีวามเสี่่�ยงต่่อการทุจุริติและ

คอร์์รััปชััน

	 การบัันทึึกข้้อมููลทางธุุรกิิจและการเก็็บรักัษาเอกสาร

	 การบันัทึึกข้อ้มูลูทางธุุรกิิจ การเงิินการบัญัชี ีและการเก็็บ

บัันทึึกข้้อมููล ต้้องมีีการตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนและมีี

การดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนปฏิิบัติัิตามระเบียีบของบริษัิัทฯและ

ยึึดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งการจััดทำำ�

รายงานทางการเงิินและกระบวนการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้

สอดคล้้องกัับนโยบายและมาตรการการต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชัันและให้้มีีการจััดเก็็บรัักษาเอกสารดัังกล่่าวไว้้ในที่่�

ปลอดภััยตามระเบีียบของบริิษััทฯ

	 การฝึกึอบรมแก่่พนัักงานเพื่่�อให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบาย

การต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน

	 บริษัิัทฯจััดอบรมให้ค้วามรู้้�ด้านนโยบายและมาตรการการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันให้้แก่่พนัักงานที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแล

และเกี่่�ยวข้้องในการป้้องกัันการทุุจริิตภายในองค์์กรและส่่ง

บุุคลากรไปรัับการอบรมภายนอกจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�ง 

ภาครััฐและเอกชน โดยบริิษััทฯจะจััดให้้มีีการอบรมเกี่่�ยวกัับการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันแก่่พนัักงานตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นการ

เข้้าทำำ�งาน โดยมีีการอบรมพนัักงานในการต่่อต้้านการทุุจริิต

และคอร์์รััปชัันในรููปแบบการนำำ�เสนอข้้อมููล ประกาศ คู่่�มือ

จรรยาบรรณ การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน ตามช่อ่งทาง

ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

	 การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกัับการทุจุริติและ

คอร์ร์ัปัชััน

	 พนัักงานต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นหรืือ 

ทราบว่่ามีีการปฏิิบัติัิที่่�ฝ่า่ฝืนืนโยบาย จรรยาบรรณ หรือืระเบีียบ

คำำ�สั่่�งของบริิษััทฯ หรืือมีีการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายหรืือสงสััยได้้ว่่า

เป็็นการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ พนัักงาน

ต้้องดำำ�เนิินการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนตามรายละเอีียด

ตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
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	 บทลงโทษ

	 บริษัิัทฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนักังานทุกุระดัับของบริษัิัทมีจิีิตสำำ�นึกึในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�

ด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และบริิษััทได้้

ทำำ�การสื่่�อสารเผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชัันต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับและ

ต่่อสาธารณชน รวมทั้้�งส่ง่เสริิมพัฒันาให้้เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจ

เพื่่�อยึึดถืือปฏิิบััติิอย่า่งจริิงจััง

	ดั งนั้้�น การฝ่่าฝืืน หรืือ ไม่ป่ฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้าน

การทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงมาตรการและระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ถืือเป็น็การกระทำำ�ที่่�ผิดิวิินัยัตามระเบีียบของบริษัิัทฯ ซึ่่�งต้้องได้้

รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััย การอ้้างว่่าไม่่รัับรู้้�รัับทราบถึึง

นโยบาย รวมถึึงมาตรการและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่ส่ามารถ

ใช้้เป็็นข้้ออ้้างในการไม่่ปฏิิบััติิตามนโนบาย รวมถึึงมาตรการ

และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ ทั้้�งนี้้� กรณีีที่่�การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

ส่ง่ผลให้ผู้้้�กระทำำ�มีคีวามผิดิตามกฎหมาย บริษัิัทฯมีสีิทิธิดิำำ�เนินิ

การตามกฎหมายต่่อผู้้�กระทำำ�ผิิดนั้้�นได้้

6.2.1.5	 นโยบายการเก็็บรักัษาความลัับของบริษัิัทฯ และ

ลููกค้้า

	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามสํําคััญถึึงการเก็็บรักัษาความลัับของบริษัิัทฯ 

และของลููกค้้า ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจทั้้�งด้้าน

ทางการค้้าและทางด้้านกฎหมาย บริษัิัทฯจึึงกํําหนดเป็น็นโยบาย

การเก็็บรัักษาความลัับของกลุ่่�มบริิษััทและลููกค้้าไว้้

	 แนวทางปฏิิบััติิในการเปิดิเผยข้้อมููลภายใน

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงาน และบุุคลากร 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯซึ่่�งในบางครั้้�งจะต้้องทํํางานกัับข้้อมููล

และเอกสารที่่�ไม่ส่ามารถเปิดิเผยต่่อบุุคคลอื่่�นได้้ หรือืเป็น็ข้อ้มููล

ความลัับทางการค้้า เช่่น ข้้อมููลภายในที่่�ยัังมิิได้้มีีการเปิิดเผย

ในตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกัับการประมูลู แผนงาน ตััวเลข 

การประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่่าง ๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััทฯ 

การปกป้้องข้้อมููลจึึงมีีความสํําคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต  

รวมทั้้�งความมั่่�นคงในการงานของบุุคลากรทุุกคน

	 บุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัักษาความลัับและ

ความปลอดภััยของข้้อมููล เพื่่�อปกป้้องข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ

และเพื่่�อไม่ใ่ห้้ข้้อมููลอัันเป็็นความลัับถููกเปิิดเผยโดยไม่เ่จตนา
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	 ขั้้�นความลัับของข้้อมููล

	ข้ อ้มูลูลัับทางการค้้าซึ่่�งเป็็นข้้อมูลูภายในของบริษัิัทฯต้้อง

ได้้รับัการปกปิิดมิิให้้รั่่�วไหลออกไปสู่่�บุคคลภายนอกได้้ ความลัับ 

ของข้อ้มูลูเหล่่านั้้�น อาจแบ่ง่ออกเป็น็ระดัับขั้้�นตามความสํําคััญ

จากน้้อยไปหามาก ได้้แก่่ข้อ้มููลที่่�เปิิดเผยสาธารณชนได้้ ข้อ้มููล

ใช้้ภายใน ข้้อมููลลัับ และข้้อมููลลัับมาก การใช้้ข้้อมููลภายใน 

ร่ว่มกัันต้้องอยู่่�ในกรอบตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ตน 

ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น

	 การให้้ข้้อมููลข่า่วสารแก่่บุุคคลภายนอก

	ข้ อ้มููลของบริิษััทฯที่่�ออกไปสู่่�ภายนอกบริิษััทหรืือสู่่�สาธารณชน 

จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือ

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น

	 บริิษััทฯจััดให้้มีีหน่่วยงานกลางที่่�เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลข่่าวสาร

แก่่สาธารณชน รวมทั้้�งรัับผิิดชอบงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  

(IR : Investor Relations) โดยจะประสานงานกัับหน่่วยงาน 

ที่่�เป็็นเจ้้าของข้้อมููล ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ให้้รายละเอีียด เพื่่�อสรุุป

เป็็นสารสนเทศ แล้้วขออนุุมััติิจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายก่่อนเผยแพร่่

	 การแสดงความเห็็นแก่่บุุคคลภายนอก

	บุ คลากรของบริิษััทฯจะต้้องไม่ต่อบคํําถามหรืือแสดงความเห็็น

แก่่บุุคคลภายนอกบริิษััท เว้้นแต่่จะมีีหน้้าที่่�หรืือได้้รับัมอบหมาย

ให้้ตอบคํําถามเหล่่านั้้�น หากไม่ม่ีีหน้้าที่่�ขอให้้ปฏิิเสธการแสดง

ความเห็็นต่่าง ๆ ด้้วยความสุุภาพและแนะนํําให้้สอบถามจาก

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยตรง

แนวทางปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 การใช้้ข้้อมููลภายใน

	 เนื่่�องจากบริษัิัทฯมีผีู้้�เกี่่�ยวข้อ้งและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีหลากหลาย 

จึึงต้้องดํําเนิินการให้้มีีความเสมอภาคและยุุติิธรรมต่่อทุุกราย

อย่่างเท่่าเทีียมกััน และเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการกระทํําผิิด

กฎหมาย บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทฯ ตลอดถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ทุกคนที่่�ได้้รัับทราบหรืืออาจได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่

เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ควรหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ของบริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น แต่่

หากจะทํําการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ก็็ควรกระทํําด้้วย

ความระมััดระวััง โดยไม่่ใช้้ข้อ้มููลภายในที่่�ยังัไม่ไ่ด้้มีกีารเปิิดเผย

ในตลาดหลัักทรัพัย์ใ์นการซื้้�อขาย เมื่่�อทํําการซื้้�อขายแล้้วก็็ควร

รายงานการซื้้�อขาย หลัักทรััพย์์นั้้�น โดยถืือปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ

ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสํํานักังานคณะกรรม

การกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 มาตรการป้้องกััน

	 เพื่่� อให้้การปฏิิบััติิตามนโยบายเป็็นไปตามด้้วยความ

เรีียบร้้อย บริิษััทกํําหนดมาตรการป้้องกััน ไว้้ดัังนี้้�

	 1.	จํํ ากััดการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ  

โดยให้้รัับรู้้�ได้้เฉพาะผู้้�บริิหาร ระดัับสููงสุุดเท่่าที่่�จะทํําได้้ และ

เปิดิเผยต่่อพนัักงานของบริิษััทตามความจํําเป็น็เท่่าที่่�ต้้องทราบ

เท่่านั้้�น และแจ้้งให้้พนัักงานทราบว่่าเป็็นสารสนเทศที่่�เป็็น 

ความลัับ และมีีข้้อจํํากััดในการนํําไปใช้้

	 2.จั ดระบบรัักษาความปลอดภััยในที่่�ทํํางานเพื่่�อป้อ้งกััน

แฟ้้มข้้อมููลและเอกสารลัับ

	 3. เจ้้าของข้อ้มูลูที่่�ยังัไม่เ่ปิดิเผยต่่อสาธารณชน จะต้้อง 

กํําชับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้ป้ฏิิบัติัิตามขั้้�นตอนการรักัษาความปลอดภััย

โดยเคร่ง่ครััด

	 บทลงโทษ

	 บทลงโทษสํําหรัับการใช้้ข้้อมููลภายในไปในทางมิิชอบ  

ผู้้�ฝ่่าฝืืนจะถููกลงโทษโดยเริ่่�ม ตั้้�งแต่่การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ  
พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืืออาจให้้ออกจากงาน 

รวมทั้้�งชดใช้ค้วามเสียีหายแก่่บริษัิัทฯ ในกรณีเีกิิดความเสีียหาย

เป็็นตััวเงิิน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น หรืือ

อาจถููกลงโทษตามกฎหมายตามแต่่กรณีี

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 และคณะกรรมการบริิษััท 

มีีการทบทวนการนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ 

บริษัิัทจดทะเบียีนปี ี2560 มาปรับัใช้ใ้ห้เ้หมาะสมกัับบริบิททาง

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ

สภาพเศรษฐกิิจ การตลาด และสภาพการแข่ง่ขันัที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท

 •จำ ำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  8 คน

 •จำ ำ�นวนกรรมการชาย 5 คน/หญิิง 3 คน

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

7.

 •จำ ำ�นวนกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริิหาร 5 คน/ ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร  

	  3 คน

 •จำ ำ�นวนกรรมการอิิสระ 3 คน
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	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้

พิิจารณาเห็็นว่่ากรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน ที่่�ออกตามวาระประจำำ�ปีี 

2567 มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท  

จึึงเสนอพิิจารณา นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย นายลีี  

ยิิค เชร์์ และนางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม เพื่่�อกลัับเข้้ามาเป็็น

กรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถือหุ้้�น 2567 มีีมติิเห็็นชอบอนุุมััติิให้้กรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน 

กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษััทต่่อไป

	 7.2.2.3 ประธานกรรมการเป็น็กรรมการอิิสระ 	

		  ใช่่

	 7.2.2.4 ประธานกรรมการและผู้้�จัดการ (ผู้้�บริหิารสููงสุุด) 

เป็น็บุุคคลเดียีวกััน

		  ไม่ใ่ช่่

	 7.2.2.5 ประธานกรรมการและผู้้�จัดการ (ผู้้�บริหิารสููงสุุด) 

เป็น็บุุคคลในครอบครัวัเดียีวกััน

		  ไม่ใ่ช่่

	 7.2.2.6 บริษัิัทแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่า่งน้้อยหนี่่�งคน

เพื่่�อกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ

	 ใช่่

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 7.3.2 ข้้อมููลของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่่ละชุุด

อ้ างถึึงรายละเอีียดของกรรมการ ตามหัวัข้อ้ประวััติิ 7.2.2.1

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ลำำ�ดับ	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

	 1 นายชััชวิิน พิิพััฒน์์โชติิธรรม	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2 นายวรพจน์์ อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ กรรมการตรวจสอบ

	 3 นายเจริิญเกีียรติิ หุุตะนานัันทะ	 กรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ลำำ�ดับ	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

	 1 นายเจริิญเกีียรติิ หุุตะนานัันทะ	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 2 นางอารยา คงสุุนทร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 3 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายชื่่�อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 ลำำ�ดับ	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

	 1 นายชััชวิิน พิิพััฒน์์โชติิธรรม	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2 นายชููเดช คงสุุนทร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 3 นายลีี ยิิค เชร์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 4 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายชื่่�อคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 ลำำ�ดับ	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

	 1 นายกฤษณะ บุุญยะชััย ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

			   และความยั่่�งยืืน

	 2 นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 3 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย  กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

รายชื่่�อคณะกรรมการบริหิาร

	 ลำำ�ดับ	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

	 1 นายชููเดช คงสุุนทร ประธานคณะกรรมการบริิหาร

	 2 นายลีี ยิิค เชร์์ กรรมการบริิหาร

	 3 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย กรรมการบริิหาร

	 4 นางอารยา คงสุุนทร กรรมการบริิหาร

	 5 นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม กรรมการบริิหาร
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บัน

25
38

 - 
25

60

25
65

 - ปั
จจุ

บัน

25
62

 –
 2

56
4

25
57

 –
 2

56
2
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ลำำ�ดั
บ

ชื่่
�อ
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สกุ
ุล 
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ำ�แ
หน่

ง	
อา
ยุคุ

ุณ
วุฒิ

ิทา
งก
าร
ศึึก
ษ
า/
 สั

ัด
ส่ว่
นก

าร
ถือ
	
คว
าม
สััม

พั
ันธ์
	

ปร
ะส
บก

าร
ณ์
ทำำ�
งา
นใ
นร
ะย
ะเ
วล
า 
5 ปี
ย้

้อน
หลั

ง	
	

	
	

(ปี
)ี	

ปร
ะวั
ติก
าร
อบ

รม
หุ้้�

น
ใน
บริ
ษั
ทฯ
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ทา
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รอ
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รัวั
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วล
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ตำำ�
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น่ง
ชื่่

�อ
หน่

วย
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น 
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ริษั
ท	

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ
		

	
 	

	
	

	
(ร้
อ้ย
ละ
)	

ระ
หว่
าง

	
	

	
	

	
	

กร
รม
กา
ร

	
	

	
	

	
	

แล
ะผู้้�
บริ
หิา
ร

4 5

39 45

- -

- -

นา
งส

าว
ปิิญ

ชา
น์์ 

ชััย
สา

ม/2
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ปร

ะธ
าน

เจ้
าห

น้้า
ที่่�บ

ริิห
าร

	ฝ่
่า

ยก
าร

เงิ
น 

	
ได้

รัับ
กา

รแ
ต่ง

ตั้้ �ง
เมื่่

�อวั
นที่่

� 

	
22

 เม
ษา

ยน
 2

56
4

นา
ยปิ

ิติชั
ัย 

ปั้้ �น
ทอ

ง

-	ผู้้�จั


ดก
าร

ทั่่ �ว
ไป

ฝ่่า
ยป

ฎิบั
ัติก

าร
 

	
ได้

รัับ
กา

รแ
ต่ง

ตั้้ �ง
เมื่่

�อวั
นที่่

� 

	
9 

พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

64

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา

-	
ปริ

ญิ
ญ

าต
รี ีม

หา
วิท

ยา
ลัย

กรุ
งเท

พ
 

	
คณ

ะบั
ัญ

ชีี

ปร
ะวั

ติอ
บร

ม

-	
e-

le
ar

ni
ng

 C
FO

’s
 O

rie
nt

at
io

n 
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ur
se

 (T
ha

i V
er

sio
n)

 / 

	
Th

e 
St

oc
k 

Ex
ch

an
ge

 o
f 

	
Th
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nd
 (S

ET
)

-	
หลั

กสู
ูตร

 B
ud

ge
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g 
an

d 
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rfo
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an
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 c
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คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
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ปริ

ิญ
ญ

าต
รีี 

	
คณ

ะวิ
ศว

กร
รม
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ล 

	
มห

าวิ
ทย

าลั
ยเ

กษ
ตร

ศา
สต
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ปริ
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ญ

าต
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คณ

ะก
าร

เงิ
นแ

ละ
กา

รธ
นา

คา
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มห

าวิ
ทย

าลั
ยข

อน
แก่

น

ปร
ะวั

ติอ
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ม

-

ปร
ะธ

าน
เจ้

าห
น้า

ที่

ฝ่า
ยก

าร
เงิ

น

ผู้จั
ดก

าร
สอ

บบ
ัญ

ชี

ผู้จั
ดก

าร
ทั่ว

ไป

ฝ่า
ยป

ฎิบ
ัติก

าร

ผู้จั
ดก

าร
ฝ่า
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นส

ง่

บริ
ษัท

 ยู
โร

เอ
เชี

ย 
โท

เทิ
ล 

โล
จิส

ติก
ส ์

จำ�
กัด
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)

บร
ิษัท
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ักง
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 อี
วา

ย 

จำ�
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บริ
ษัท
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เอ
เชี
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โท

เทิ
ล 
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จิส

ติก
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ษัท
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ลจิ
สติ

กส
์ 

จำ�
กัด
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้บร
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รโ

ลจิ
สติ

กส
์ขน

สง่

สิน
ค้า

ข้า
มพ

รม
แด

น

กิจ
กร

รม
เกี่

ยว
กับ

บัญ
ชี

กา
รท

ำ�บ
ัญ

ชีแ
ละ

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บบ

ัญ
ชี 

กา
รใ

หค้
ำ�ป

รกึ
ษา

ด้า
นภ

าษี

ให
้บร

ิกา
รโ

ลจิ
สติ

กส
์ขน

สง่

สิน
ค้า

ข้า
มพ

รม
แด

น

ธุร
กิจ

ขน
สง่

ใน
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ะน
อก

ปร
ะเ

ทศ

25
64

 - ปั
จจุ

บัน

25
61

 –
 2

56
4

25
64

 - ปั
จจุ

บัน

25
56

 - 
25

64
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บ
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าร
ณ์
ทำำ�
งา
นใ
นร
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ะเ
วล
า 
5 ปี
ย้

้อน
หลั
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(ปี
)ี	

ปร
ะวั
ติก
าร
อบ

รม
หุ้้�

น
ใน
บริ
ษั
ทฯ
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ทา
งค
รอ
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รัวั
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ว่
งเ
วล
า	

ตำำ�
แห

น่ง
ชื่่

�อ
หน่

วย
งา
น 
/ บ

ริษั
ท	

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ
		

	
 	

	
	

	
(ร้
อ้ย
ละ
)	

ระ
หว่
าง

	
	

	
	

	
	

กร
รม
กา
ร

	
	

	
	

	
	

แล
ะผู้้�
บริ
หิา
ร

4 5 6

65 35 38

- - -

พี่่
�สา

วข
อง

 

นา
งส

าว

กฤ
ชว

รร
ณ

 

ซื้้�อ
เจ

ริิญ
ชััย
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นา
งส

าว
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ชน
ก 

ซื้้�อ
เจ

ริิญ
ชััย

นา
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ิพั
ัทธ์

์ พุ
ุทธ

ศรี
ี

นา
งส

าว
ปัญ

นิช
ชา

 เพ
็ชร
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คุณ
วุฒ
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ศึก

ษา
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ปริ

ิญ
ญ

าต
รีี 
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าร

ธุร
กิจ

 

	
มห

าวิ
ทย

าลั
ยอั

สสั
ัมชั

ัญ

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
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ปริ
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ญ

าต
รีี 

	
คณ

ะวิ
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รม
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จิส

ติก
ส์์ 
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าวิ
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าลั
ยเ

ทค
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ร

คุณ
วุฒ

ิทา
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าร
ศึก
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ปริ
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ญ

าต
รีี

	
คณ
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าร
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น

	
มห

าวิ
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าลั
ยร

าม
คำำ�
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ง

ผู้จั
ดก

าร
ฝ่า

ยบ
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ผู้จั
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าร
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ผู้จั
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ง่

ผู้ช
ว่ย

ผุ้จั
ดก
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หัว
หน
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าน

ขน
สง่

หัว
หน

้าง
าน

ขน
สง่

บร
ิษัท

 ยู
โร

เอ
เช

ีย 

ทร
าน

สป
อร

์ต 
จำ�

กัด

บร
ิษัท

 เอ
 ซ

ี ซ
ี โล

จิส
ติก

ส์ 

จำ�
กัด

บร
ิษัท

 ยู
โร

เอ
เช

ีย

ทร
าน

สป
อร

์ต 
จำ�

กัด

ห้า
งห

ุ้นส
ว่น

จำ�
กัด

เศ
รษ

ฐศ
ิษฐ

์ เอ็
กซ

์เพ
รส

บร
ิษัท

 ยู
โร

เอ
เช

ีย 

ทร
าน

สป
อร

์ต 
จำ�

กัด

บร
ิษัท

 ดี
เอ

ชแ
อล

 

ซัพ
พ

ลา
ยเ

ชน
 

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) จ

ำ�กั
ด

ให
้บร

ิกา
รโ

ลจิ
สติ

กส
์ขน

สง่

สิน
ค้า

ข้า
มพ

รม
แด

น

ให
้บร

ิกา
รโ

ลจิ
สติ

กส
์ขน

สง่

สิน
ค้า

ข้า
มพ

รม
แด

น

ให
้บร

ิกา
รโ

ลจิ
สติ

กส
์ขน

สง่

สิน
ค้า

ข้า
มพ

รม
แด

น

ธุร
กิจ

ขน
สง่

ให
้บร

ิกา
รโ

ลจิ
สติ

กส
์ขน

สง่

สิน
ค้า

ข้า
มพ

รม
แด

น

ธุร
กิจ

ขน
สง่

25
64

 -ปั
จจุ

บัน

25
55

 -2
56

4

25
64

-ปั
จจุ

บัน

25
59

-2
56

4

25
64

 - ปั
จจุ

บัน

25
58

 –
 2

56
4

รา
ยล
ะเ
อียี
ดข

อง
กร
รม
กา
ร ผู้้�
บ

ริหิ
าร
 ผู้้�มี
อำ
ำ�น
าจ
คว
บคุ

ุมข
อง
บริ
ษั
ทย่

อ่ย
ที่่�ป

ระ
กอ
บธุ

รกิ
จห
ลัก

	
1.
1.
	
บริ
ษั
ท ยู
โ
รเ
อเ
ชียี

 ท
รา
นส

ปอ
ร์ต์
 จำ
ำ�กั
ด 
(“
ET
S”
)

	
1 

นา
ยชู

เด
ช 

คง
สุุน

ทร
	อ้

า
งถึ

งร
าย

ละ
เอี

ยด
ขอ

งก
รร

มก
าร

 ต
าม

หััว
ข้้อ

ปร
ะวั

ติ 
7.

2.
2.

1

	
2 

นา
งส

าว
กฤ

ชว
รร

ณ
 ซื้้

�อเ
จริ

ิญ
ชััย

	อ้
า

งถึ
งร

าย
ละ

เอี
ยด

ขอ
งก

รร
มก

าร
 ต

าม
หััว

ข้้อ
ปร

ะวั
ติ 

7.
2.

2.
1

	
3 

นา
งอ

าร
ยา

 ค
งสุ

ุนท
ร	อ้

า
งถึ

งร
าย

ละ
เอี

ยด
ขอ

งน
าง

อา
รย

า 
คง

สุุน
ทร

 ต
าม

หััว
ข้้อ

ปร
ะวั

ติ 
1.

1 
ข้้อ

 7
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ลำำ�ดั
บ
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วุฒิ
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าร
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ษ
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บก

าร
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นใ
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วล
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5 ปี
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�อ
หน่

วย
งา
น 
/ บ

ริษั
ท	

ปร
ะเ
ภท

ธุร
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(ร้
อ้ย
ละ
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หว่
าง

	
	

	
	

	
	

กร
รม
กา
ร

	
	

	
	

	
	

แล
ะผู้้�
บริ
หิา
ร

4 5
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- - -

- -
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ัด 
อัล
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์

ฮิซ
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ิน 
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นา
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M
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h 
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Pe
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g 
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k 
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คุณ
วุฒ

ิทา
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ศึก

ษา

-	
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om
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 M

aj
or

	
Es

se
x 

Un
iv

er
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y

กร
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ร
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r

ปร
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ฝ่า
ยป

ฏิบ
ัติก
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าน

ฝ่า
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ฏิบ
ัติก
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ผุ้จั
ดก
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ไป

Eu
ro
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 To
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l L
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ist
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s 

(M
) S

dn
 B

hd
 

Pe
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ic

 H
ol
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s B
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 To
ta

l L
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s 
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) S

dn
 B
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gi

st
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er
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M

) 

Sd
n 

Bh
d
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E 

Tr
an
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or

t S
dn

 B
hd

ให
้บร

ิกา
รโ

ลจิ
สติ

กส
์ขน

สง่

สิน
ค้า

ข้า
มพ

รม
แด
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ธุร
กิจ

เค
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ใช
้ไฟ
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า
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ลจิ
สติ

กส
์ขน

สง่
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ค้า

ข้า
มพ
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ธุร
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61

 - ปั
จจุ
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s (
M
) S
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M
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)
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ละ
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2.
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ชว
รร

ณ
 ซื้้

�อเ
จริ
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า

งถึ
งร
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ละ

เอี
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ขอ
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ติ 

7.
2.

2.
1
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ิทา
งก
าร
ศึึก
ษ
า/
 สั

ัด
ส่ว่
นก

าร
ถือ
	
คว
าม
สััม

พั
ันธ์
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	 1. นางสาวนภนุุช อภิิชาตเสถีียรผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5266	 และ/หรืือ

	 2. นางสาวศนิิชา อััครกิิตติิลาภผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8470	 และ/หรืือ 

	 3. นายไพบููล ตัันกููล                          ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4298  และ/หรืือ

7.6.2 ผู้้�สอบบััญชีขีองบริษัิัท

สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เมื่่�อ 

วัันที่่� 21 เมษายน 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

ได้้มีมีติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีจีากบริษัิัท ไพร้ซ์้์วอเตอร์เ์ฮาส์ค์ูเูปอร์์ 

เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 

ผู้้�สอบบััญชีี

7.6.1 รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	ชื่่ �อ	 :	 นางสาวอวิิกา คููหาสวััสดิ์์�

	 อีเมล	 :	 ir@etlgps.com

	 สถานท่ีติดต่อ	 :	 19, 21 ถนนมอเตอร์เวย์ แขวงคลองสองต้นนุน่ เขตลาดกระบัง 

			   จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10520

	 โทรศัพท์	 :	 02-123-1727

	 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการตรวจสอบ

งบการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดและได้้รัับ

ความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรัพัย์ ์เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิจิารณา

อนุมุัติัิ และอนุุมัติัิค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชี ี(Audit Fee) ประจำำ�ปีี 

2567 เป็น็จำำ�นวน 1,810,000 ล้้านบาท โดยไม่ม่ีค่ี่าบริกิารอื่่�นๆ
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รายงานผลการการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ8.

8.1	สรุปุผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินการและ

สถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ทุกุไตรมาสอย่่างใกล้้ชิดิเพื่่�อให้้

บริษัิัทฯ สามารถดำำ�เนินิธุุรกิิจได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ

บริษัิัทได้้ร่ว่มกัันพิจิารณาเกี่่�ยวกัับการวางแผนกลยุุทธ์แ์ละนโยบาย

ของบริิษััทฯ ให้้เหมาะสมต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งอาจเกิิดผล 

กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีความมุ่่�งมั่่�นในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานจริิยธรรมตามหลัักธรรมาภิิบาล บริิษััทฯ 

ได้้มีีการกำำ�กับดููแลการควบคุุมภายในบริิษััทฯ และการบริิหาร

ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ พร้้อมกัับจััดให้้มี ี

การเปิิดเผยข้้อมูลูรายงานสถานการณ์์การเงิินให้้ถูกูต้้องครบถ้้วน

ตามมาตรฐานการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดและดำำ�เนินิ

กลยุุทธ์ใ์ห้ส้อดคล้้องกัับเป้า้หมายและจุุดประสงค์์ของบริษัิัทฯ 

เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า และความเชื่่�อมั่่�นให้้นัักลงทุุนและผู้้�ถือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ในการพััฒนาองค์์กรตามหลััก 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 

(Corporate Governance Code) ของสำำ�นักังานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของคณะกรรมการบริิษััท

	 8.1.1.1	 กรรมการอิิสระ 

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระอย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

แต่่ต้้องไม่น่้อ้ยกว่่า 3 คน โดยคณะกรรมการอิิสระไม่ไ่ด้้ทำำ�หน้า้ที่่�

บริิหารจััดการบริิษััทฯ และมีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุม

ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ และต้้องไม่ม่ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้อง หรืือ

มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและการบริิหารจััดการ อีีกทั้้�งมีีคุุณสมบััติิ 

ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับ 

ตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 

โดยกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิได้้ดัังนี้้�

	 1.ถื อหุ้้�นไม่เ่กิินร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอก

เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  

ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  

ให้นั้ับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการรายนั้้�น ๆ  ด้้วย

	 2. ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน 

ลููกจ้้าง พนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม บริิษััท

ย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือของผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ («สำำ�นักังาน 

ก.ล.ต.» (สำำ�หรับักรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งก่่อนวััน

ที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต.) หรืือวัันที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�ง

ให้เ้ป็็นกรรมการตรวจสอบ (สำำ�หรับักรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รับั

การแต่่งตั้้�งหลัังจากวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุญุาตต่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต.) 

แล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณี ี

ที่่�กรรมการตรวจสอบเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของ 

ส่่วนราชการซึ่่�ง เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ

	 3. ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ

โดยการจดทะเบียีนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิดิา มารดา 

คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการ

รายอื่่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรืือบุุคคล

ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่อ่ย

	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการ 

ขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น

หรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีี

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  

บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริิษััทฯ  

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า

สองปีีก่่อนวัันยื่่�นคำำ�อนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

		  ความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการ

ทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่า่หรืือ

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ 

หรือืการให้้หรืือรัับความช่ว่ยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือ

ให้้กู้้�ยืม ค้ำำ�ประกัันการให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน  

รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ 

หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อย

ละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีตัีัวตนสุทุธิิของบริิษััทฯหรือืตั้้�งแต่่ยี่่�สิบิ

ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ�กว่่า ทั้้�งนี้้�การคำำ�นวณ

ภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีกีารคำำ�นวณมููลค่่าของรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วย

หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ใน

การพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�น 

ในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคล

เดีียวกััน

	 5.	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่

บริษัิัทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริษัิัทฯ และไม่เ่ป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรือื

หุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันยื่่�น 

คำำ�อนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ  

ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทาง 

การเงิินซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย  
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ผููมีอำำ�นาจควบคุุม หรือืหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า

สองปีีวัันยื่่�นคำำ�อนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

	 7. ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทน

ของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

	 8. ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็น็การ

แข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักัับกิิจการของบริิษััทฯ หรือืบริิษััทย่อ่ยหรือืไม่เ่ป็น็

หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม

บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 

หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริษัิัทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดีียวกััน

และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนีัยักัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย

	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น

อย่า่งเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 10. ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ให้ตั้ัดสิินใจในการดำำ�เนินิกิิจการของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัท

ย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือื

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และ

	 11. ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือ

บริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	 8.1.1.2	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิาร

ระดัับสููง

	 การสรรหากรรมการ

	 ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหา ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 1 ราย จากจำำ�นวนคณะกรรมการ

สรรหาทั้้�งหมด 3 ราย มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณา 

คััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสมตามข้อ้บังัคัับ

ของบริิษััทฯ และเป็็นผู้้�เสนอชื่่� อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม  

เพื่่�อให้้ได้้กรรมการมืืออาชีีพและมีีความหลากหลายโดยพิิจารณา

จากโครงสร้า้ง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ และ

เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอความเห็็นชอบ

จากกรรมการจากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการดัังกล่่าวต่่อ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็ผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป

	 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ ง ท่ี  1/2566  

เมื่อวันท่ี 11 มกราคม 2566 ได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน มีรายละเอียด ดังนี้

	 1.	พิ จิารณานำำ�เสนอโครงสร้า้ง องค์์ประกอบ และคุณุสมบัติัิ

ของคณะกรรมการบริิษััทและบริษัิัทในกลุ่่�ม และคณะกรรมการ

ชุุดย่อ่ยต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

	 2.พิ จารณาสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

กรรมการของบริษัิัทฯและบริษัิัทในกลุ่่�ม เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือื ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี)ี

	 3.	พิ จารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ในการ

สรรหาผู้้�ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และ

บริิษััทในกลุ่่�ม โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายทางด้้านความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และการอุุทิิศเวลา 

	 4.	พิ ิจารณาสรรหาบุุคคลเพื่่� อรัับการคััดเลืือกเป็็น 

คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของ 

บริษัิัทฯและบริษัิัทในกลุ่่�ม เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท

	 5.พิ จิารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงของบริิษััทฯและบริิษััทในกลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งรายชื่่� อ 

ผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะได้้รับัการพิจิารณาสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงอย่่างสม่ำำ�เสมอ และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่ง่ว่่างลง 

	 6.พิ จารณากำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินผลการทำำ�งาน 

และประเมิินผลการทำำ�งานของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

และบริิษััทในกลุ่่�ม เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและ

อุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนา

และปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่าง ๆ และนำำ�เสนอให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

	ทั้้ �งนี้้� ข้อ้มููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำำ�นาจ

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและ

แนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจฉบับัเต็็มที่่�บริษัิัทได้้จััดทำำ�) - “กฎบัตัรคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน”

 

	คุ ณุสมบัติัิของบุุคคลที่่�จะได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

	บุ คคลที่่�จะได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ จะต้้องมีคีุณุสมบัติัิ 

ดัังนี้้�

	 1. จะต้้องเป็น็ผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสม และไม่ม่ีลัีักษณะ

ต้้องห้้ามตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 

(รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
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ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

หรืือตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพัย์ก์ำำ�หนด รวมทั้้�งไม่ม่ีลัีักษณะที่่�แสดงถึึงการขาด

ความเหมาะสมที่่�จะได้้รับัความไว้้วางใจให้บ้ริหิารจััดการกิิจการ

ที่่�มีปีระชาชนทั่่�วไปเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) 

กำำ�หนดและหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2. เป็น็ผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ มีคีวามซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติ 

มีจีริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ และมีีประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการ

ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

	 3. สามารถใช้ดุ้ลุยพินิิจิอย่า่งตรงไปตรงมาและเป็น็อิิสระ

จากฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีีผลประโยชน์์อื่่�นใด 

	 4. สามารถอุุทิิศเวลาให้้กัับบริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการได้้

อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับ 

ผิิดชอบของตน

	 5.	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท

อื่่�นได้้ แต่่ไม่ค่วรเกิิน 5 บริิษััท ในกรณีีที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 

แต่่ทั้้�งนี้้�การเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการ

ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท และต้้องเป็็นไปตามแนวทาง

ที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) กำำ�หนดไว้้

	 6.	 กรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและข้้อกำำ�หนดของ 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ 

ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ อีีกทั้้�งมีขีอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ

ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศกำำ�หนด  

	 ภายหลัังการได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีี

ลัักษณะและคุุณสมบััติิครบถ้้วนแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้ 

รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทให้ตั้ัดสินิใจในการดำำ�เนินิ

การของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยในลำำ�ดับ

เดีียวกััน นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือ

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบ

องค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

	 การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอนุมัติโดยท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 11 มกราคม 

2566  และข้อบังคับของบริษัทฯ มีข้อกำ�หนดเรื่องการแต่งต้ัง 

และวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ซ่ึงมีรายละเอียด 

โดยสรุป ดังต่อไปนี้

	 1.	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้บังัคัับ 

ของบริษัิัทฯ และข้อ้กำำ�หนดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และกระบวนการ

คััดเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความโปร่่งใส

และชััดเจน โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพื่่�อผลประโยชน์์ใน

การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น โดยข้้อบัังคัับ

ของบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็ผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการ

บริิษััทโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�

	  (1)ผู้้�ถื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ  

		   1 เสีียง

	  (2)ผู้้�ถื อหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้ค้ะแนนเสียีงที่่�มีอียู่่�ทั้้�งหมด 

		   ตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็น 

			   กรรมการก็็ได้้ ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคน 

			   เป็น็กรรมการ จะแบ่ง่คะแนนเสียีงให้แ้ก่่ผู้้�ใดมาก 

			น้   ้อยเพีียงใดไม่ไ่ด้้

	  (3)บุ คคลที่่�ได้้รับัคะแนนเสีียงสูงูสุดุตามลำำ�ดับลงมา 

			   เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวน 

			   กรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
			   ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับ 

			ถั   ดลงมามีีคะแนนเสียีงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการ 

			ที่่   �จะพึึงมีหีรือืจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธาน 
			ที่่   �ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาดเพื่่�อให้้ได้้จำำ�นวน 

			   กรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

	 2. ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้

กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมดในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกให้้

ตรงเป็็นสามส่ว่นไม่ไ่ด้้ ก็็ให้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุดุกัับอััตราส่ว่น 

1 ใน 3 กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ อาจได้้รัับเลืือก

ให้้กลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้ กรรมการที่่�จะต้้องออกจาก

ตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจากจดทะเบีียนนั้้�น ให้้

จัับฉลากกััน ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง

นานสุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่ 

	 3. นอกจากการพ้น้ตำำ�แหน่ง่ตามวาระแล้้ว กรรมการพ้น้

ตำำ�แหน่ง่เมื่่�อ

	  (1) ตาย

	  (2) ลาออก

	  (3) ขาดคุณุสมบัติัิหรือืลัักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมาย 

			ว่   าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด หรือืกฎหมายว่่าด้้วย 

			   หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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	  (4)ที่่ �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

	  (5) ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

	 ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่่างลงเพราะสาเหตุอุื่่�นนอกจาก

ถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลซึ่่�ง

มีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย

บริิษััทมหาชนจำำ�กัด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ เข้้ามาเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการ 

ผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้อ้ยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้า้มาเป็น็กรรมการ

แทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่กรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยััง

เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน โดยมติิของคณะกรรมการ

บริษัิัทตามข้า้งต้้น จะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสียีงไม่น่้อ้ยกว่่า

สามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

	 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัิัท

	 1. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 

และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย

ความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  

เว้้นแต่่เรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นก่่อนการ

ดำำ�เนิินการ โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่่

กระทำำ�การอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทฯ

และบริษัิัทย่อ่ยอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญ ตลอดจนมีหีน้า้ที่่�ดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ

และบริษัิัทในกลุ่่�มปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

	 2.กำ ำ�กับดููแลกิิจการให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิงานอย่า่งมีจีริยิธรรม 

เช่น่ จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัทและบริษัิัท

ในกลุ่่�มตามหลัักธรรมาภิิบาล นโยบายจรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรับั

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ

และบริษัิัทย่อ่ย นโยบายการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั ฯลฯ 

และเปิิดเผยให้้รับัทราบ กำำ�หนดและติิดตามให้้มีกีารปฏิิบัติัิตาม

	 3.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบและกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์  

พันัธกิิจ เป้้าหมาย วััตถุปุระสงค์์ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ กลยุุทธ์ท์าง

ธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ และแผนงบประมาณประจำำ�ปีีของ 

บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย

	 4.กำ ำ�กับดูแูลการบริหิารงานและผลการปฏิิบัติัิงานของ

บุุคคลใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  

เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 

แผนงานทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนด

	 5.กำ ำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร และอำำ�นาจการบริิหาร

องค์์กร

	 6.ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯและบริิษััทใน

กลุ่่�มอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานและ

งบประมาณของบริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย

	 7.	ดำ ำ�เนินิการให้บ้ริษัิัทฯและบริษัิัทย่อ่ยนำำ�ระบบงานบััญชีี

ที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพมาใช้ ้รวมทั้้�งจััดให้ม้ีรีะบบควบคุมุ

ภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและมีี

ประสิิทธิิผล โดยอาจว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน

จากภายนอกเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ดัังกล่่าวร่ว่มกัับบุุคคลากรของบริษัิัท 

รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบ

การควบคุุมภายในของบริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ยอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

	 8.จั ดให้้มีีการทำำ�งบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี 

ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

	 9.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอ 

แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย และพิิจารณา

ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ 

ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีี 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 10.พิ จารณา แต่่งตั้้�ง หรือืแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย และกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ดัังกล่่าวเพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการบริิษััท และพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนรวม

สำำ�หรัับกรรมการชุุดย่่อยตามงบประมาณ (ไม่่เกิินกว่่าจำำ�นวน

รวมที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น)

	 11.พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทในกลุ่่�ม โดย

สอดคล้้องกัับสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััทดัังกล่่าว

	 12.พิ จารณาแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งประเมิินผลการทำำ�งานและพิิจารณา

กำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	 13.พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทใน

กลุ่่�ม ตามนิิยามในประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยสอดคล้้องกัับสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน

แต่่ละบริิษััทดัังกล่่าว

	 14.พิ จารณาอนุุมัติัิแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท โดยพิิจารณา

จากคุณุสมบััติิและประสบการณ์ท์ี่่�จำำ�เป็น็และเหมาะสมต่่อการ

ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

บริิษััท รวมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับ 

ผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
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	 15.กำ ำ�กับและดูแูลการบริหิารจััดการและการดำำ�เนิินงาน

ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯและบริิษััทในกลุ่่�ม ให้้เป็็นไปตามนโยบาย

ต่่างๆ ของบริิษััท กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ  

ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ คณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เช่น่ 

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 

ซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คัญ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่่� น  

รวมทั้้�งจััดให้้มีรีะบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ให้้มีีผลบัังคัับใช้้หลัังจากหุ้้�น 

ของบริิษััทฯได้้เข้า้เป็็นหลัักทรััพย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ์

	 16.พิ จิารณาอนุุมัติัิหลัักการเกี่่�ยวกัับข้อ้ตกลงทางการค้้า

ที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้า้ทำำ�ธุรกรรมระหว่่างบริษัิัทฯ 

และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความ

เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการมีี

อำำ�นาจดำำ�เนินิการทำำ�ธุรกรรมดัังกล่่าวได้้ภายใต้้กรอบและขอบเขต

ของกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อประโยชน์์ในการ

เข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 17.จั ดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�ม

อย่า่งเหมาะสม และกำำ�กับดูแูลการเปิดิเผยข้อ้มูลู เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า

มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เหมาะสมและตรงต่่อเวลา

	 18.พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล เมื่่�อ

เห็็นว่่าบริิษััทฯมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงาน

การจ่่ายเงิินปันัผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นคราวถััดไป

	 19.พิ จารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการ

ซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย โดยสอดคล้้องกัับ

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯในบริิษััทย่อ่ยดัังกล่่าว

	 20.จั ดหาที่่�ปรึึกษา หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเห็น็อิิสระเพื่่�อให้้

ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ� ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็นด้้วย

ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

	 21.	ดู ูแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯให้้เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและปกป้้องผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 22.จั ดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญ

ประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี

ของบริิษััท

	 23.จั ดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย

ทุุกรายไตรมาส

	 24.จั ดทำำ�รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ และรัับผิิดชอบ

ในการจััดทำำ�และจััดให้้มีกีารเปิดิเผยงบการเงิินรวมของบริษัิัทฯ

เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

และบริิษััทย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

	 25.ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน รวมถึึง

ติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและ

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริษัิัทฯและบริิษััทย่อ่ยอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามแผนงานทางธุุรกิิจและงบประมาณ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	 26. 	ประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการทั้้� งคณะ  

เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี  

เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมินิไปใช้ใ้นการพัฒันาและปรับัปรุุง

การปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้

	 27.	กำ ำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยเสมืือนหน่่วยงานหนึ่่�งของ 

บริษัิัทฯและควบคุมุดูแูลบริษัิัทย่อ่ยให้้ปฏิิบัติัิตามข้้อบังัคัับของ

บริิษััทย่อ่ยอย่า่งเคร่ง่ครััด

	 28. สอบทานกฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 

1 ครั้้�ง 

	 29. คณะกรรมการบริษัิัทสามารถมอบอำำ�นาจ และ/หรือื

มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบัติัิงานเฉพาะอย่า่งแทนได้้ โดยการ

มอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจช่่วงดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใน

ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ไว้้ 

และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่� 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือบริิษััทฯกำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�  

การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือ

มอบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทหรือืผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ

จากคณะกรรมการบริิษััทสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการ

ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศ 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และ/หรือื

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือตลาด 

หลัักทรัพัย์ฯ์ และ/หรืือหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด) อาจมีีส่ว่น

ได้้เสียี หรือือาจได้้รับัประโยชน์ใ์นลัักษณะใดๆ หรือือาจมีคีวาม

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ยของ

บริษัิัท ยกเว้้นเป็น็การอนุมุัติัิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และ

หลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นหรือืคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา

อนุุมััติิไว้้ และเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิ

และเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็น็ไปตามประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศของ

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

และ/หรืือหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 ประเมิิน	 แบบรายคณะ/รายบุุคคล	 ผลการประเมิิน 2567 (%)

 คณะกรรมการบริิษััท การประเมิินตนเองแบบรายคณะ 86.46 

	  การประเมิินตนเองแบบรายบุุคคล	 81.56	

 คณะกรรมการชุุดย่อ่ย คณะกรรมการตรวจสอบ 86.50 

	  คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 83.33

	  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 75.79

	  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 89.63

	  คณะกรรมการบริิหาร 88.00 

 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 75.26
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8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน

กรรมการรายบุุคคล

	 8.1.2.1	บริิษััทฯ

	 การเข้้าร่ว่มประชุุม 

 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2567 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตารางการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่ง่	จำ ำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / 

		  	 การประชุุมทั้้�งหมด

	 นายวรพจน์ อุชุไพบูลย์วงศ์	 ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ 	 6/7

		  กรรมการอิิสระ	

 นายชััชวิิน พิิพััฒน์์โชติิธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริิษััท/ 4/4

		  กรรมการอิิสระ	

 นายเจริิญเกีียรติิ หุุตะนานัันทะ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ 7/7

 นายชููเดช คงสุุนทร ประธานคณะกรรมการบริิหาร/ กรรมการ 7/7

 นายลีี ยิิค เชร์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ กรรมการ 7/7

 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย  กรรมการผู้้�จัดการ/ กรรมการ 7/7

 นางอารยา คงสุุนทร กรรมการ 7/7

 นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม กรรมการ 7/7

ตารางการเข้้าประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

		  การประชุุมสามััญ

	 รายชื่่�อผู้้�ถื อหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567

	 	 วัันที่่� 22 เมษายน 2567

	 นายวรพจน์์ อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์	

	 นายเจริิญเกีียรติิ หุุตะนานัันทะ	

	 นายชััชวิิน พิิพััฒน์์โชติิธรรม	

	 นายชููเดช คงสุุนทร	

	 นายลีี ยิิค เชร์์	

	 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย 	

	 นางอารยา คงสุุนทร	

	 นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม	
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	ค่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อ

วัันที่่� 20 เมษายน 2566 และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิ

อนุมุัติัิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการ

ชุุดย่อ่ยประจำำ�ปีี 2566 และ 2567  โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายละเอียีดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

	 คณะกรรมการ	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง (บาท/ ครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม)

	  2566		  2567

 ประธานกรรมการบริิษััท 30,000	 30,000

 กรรมการบริิษััท 20,000	 20,000

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 25,000	 25,000

 กรรมการตรวจสอบ 20,000	 20,000

 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 25,000	 25,000

 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 20,000	 20,000

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 25,000	 25,000

 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000	 20,000

 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 25,000	 25,000

 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 20,000	 20,000
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	 ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 -ไม่ม่ีี-

	 8.1.2.2	 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

	 ประเทศไทย

	 บริษัิัท ยูโรเอเชียี ทรานสปอร์ต์ จำำ�กัด

	 การเข้้าร่ว่มประชุุม 

	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทของ ETS สำำ�หรับั

ปีี 2566 และ2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตารางการเข้้าประชุุมคณะกรรมการของ ETS

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 67

 นายชููเดช คงสุุนทร กรรมการ 2/2	 1/1

 นางอารยา คงสุุนทร กรรมการ	 2/2	 1/1

 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย กรรมการ	 2/2	 1/1

ตารางการเข้้าประชุุมคณะกรรมการของ ETL MY

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 67

 นายลีี ยิิค เชร์์ /1 กรรมการ	 1/1	 2/2	

 นายโมฮามััด อััลก์์มาร์์ ฮิิซาม บิิน โมฮััมมััด ยููซููป /2	 กรรมการ 1/1	 2/2	

 นายชููเดช คงสุุนทร /1	 กรรมการ	 1/1	 2/2	

 นางอารยา คงสุุนทร /3/ 1	 กรรมการ	 1/1	 2/2	

 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย /1	 กรรมการ 1/1	 2/2

	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิิน

	 -ไม่ม่ีี-

	 ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 -ไม่ม่ีี-

	 ประเทศมาเลเซียี

	 Euroasia Total Logistics (M) Sdn Bhd

	 การเข้้าร่ว่มประชุุม 

	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทของ ETL MY 

สำำ�หรัับปีี 2566 และ2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หมายเหตุุ: /1 เป็น็กรรมการตััวแทนของบริษัิัทฯ ตามข้้อตกลงของผู้้�ถืือหุ้้�น ถึึงแม้้ว่่าบริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นใน ETL MY ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 49.00 ทั้้�งนี้้� 
		  นาย ชููเดช คงสุุนทร นาง อารยา คงสุุนทร และ นางสาว กฤชวรรณ ซื้้�อเจริญิชััย เป็น็กรรมการที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย
	 /2	 เป็น็กรรมการที่่�แต่่งตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศมาเลเซียี โดยเป็น็กรรมการที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจการบริหิารหรือืควบคุุมบริษัิัทแต่่อย่า่งใด
 /3   นาง อารยา คงสุนุทร ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการของ ETL MY โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 2566/1 เมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2566
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ตารางการเข้้าประชุุมคณะกรรมการของ EILS

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 67

 นายลีี ยิิค เชร์์ กรรมการ 1/1	 1/1

 นายชููเดช คงสุุนทร /1	 กรรมการ	 1/1	 1/1

 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย /1	 กรรมการ 1/1	 1/1

 นางอารยา คงสุุนทร /1	 กรรมการ	 1/1	 1/1

หมายเหตุุ: /1 เป็น็กรรมการที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

ตารางการเข้้าประชุุมคณะกรรมการของ ETL GX

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 67

 นายจื้้�อฮุ่่�ย จาง	 กรรมการ	 1/1	 1/1

 นายลีี ยิิค เชร์์ /1 กรรมการ	 1/1	 1/1

 นายชููเดช คงสุุนทร /2/ 1  กรรมการ 1/1	 1/1

หมายเหตุุ: /1  นายลีี ยิิค เชร์ ์และ นาย ชููเดช คงสุุนทร ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการของ ETL SZ โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 2564/5 
	  เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2564
 /2 เป็น็กรรมการที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิิน

	 -ไม่ม่ีี-

	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิิน

	 -ไม่ม่ีี-

	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิิน

	 -ไม่ม่ีี-

ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 -ไม่ม่ีี-

ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 -ไม่ม่ีี-

ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 -ไม่ม่ีี-

	 Euroasia Integrated Logistics Services (M) Sdn Bhd

	 การเข้้าร่ว่มประชุุม 

	 การเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการบริษัิัทของ EILS สำำ�หรับั

ปีี 2566 และ2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 สาธารณรัฐัประชาชนจีนี

	 Euroasia Total Logistics (China) Company Limited

	 การเข้้าร่ว่มประชุุม 

	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทของ ETL GX 

สำำ�หรัับปีี 2566 และ2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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ตารางการเข้้าประชุุมคณะกรรมการของ ETL SZ

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 67

 นายเจีีย จ้้าว กรรมการ	 1/1	 1/1

 นายลีี ยิิค เชร์์ /1 กรรมการ	 1/1	 1/1

 นายชููเดช คงสุุนทร /2/ 1  กรรมการ 1/1	 1/1

หมายเหตุุ: /1 นายลีี ยิิค เชร์ ์และ นาย ชููเดช คงสุุนทร ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการของ ETL SZ โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 2564/5 
	  เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2564
	 /2	 เป็น็กรรมการที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

ตารางการเข้้าประชุุมคณะกรรมการของ ETL VN

	 รายชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 67

 Ms. Nong Tuyet Na กรรมการ	 1/1	 1/1

 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย /1  กรรมการ	 1/1	 1/1

หมายเหตุุ :  นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริญิชััย ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการของ ETL VN โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 2566/2 
 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพันัธ์ ์2566

	 Euroasia Total Logistics (Shenzhen) Company 

Limited

	 การเข้้าร่ว่มประชุุม 

	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทของ ETL SZ 

สำำ�หรัับปีี 2566 และ2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิิน

	 -ไม่ม่ีี-

	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิิน

	 -ไม่ม่ีี-

	 ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 -ไม่ม่ีี-

	 ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 -ไม่ม่ีี-

	 8.1.2.3	บริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

	 ประเทศเวียีดนาม

	 Euroasia Total Logistics Vietnam Company Limited

	 การเข้้าร่ว่มประชุุม 

	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทของ ETL VN 

สำำ�หรัับปีี 2566 และ2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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8.1.3	 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลและบริิหารกิิจการ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนด

มาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริิษััทฯ 

สามารถกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อย 

และ/หรือืบริษัิัทร่ว่ม รวมถึึงการติิดตามดูแูลให้บ้ริษัิัทย่อ่ยและ

หรืือบริิษััทร่่วม มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมือืนเป็น็หน่ว่ยงานของบริษัิัทเอง และเป็น็ไป

ตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายบริษัิัทมหาชน ประมวล

กฎหมายแพ่ง่และพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎเกณฑ์์

ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ 

ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนว

ปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 8.1.4.1	 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

ที่่�ดีี ซึ่่�งจะช่ว่ยส่ง่เสริิมให้อ้งค์์กรมีีศักัยภาพในการแข่ง่ขัันทั้้�งใน

ระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่

นัักลงทุุน สถาบัันการเงิิน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีส่่วน 

ได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อการให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทนำำ�ไปสู่่�

การเพิ่่�มมูลูค่่าให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น และประโยชน์์ที่่�สมดุลุร่ว่มกัันของ

ผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนด

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิตามหลััก

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560  

ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพัย์ ์เพื่่�อเป็น็แนวทางในการกำำ�กับดูแูลกิิจการของ

บริิษััท

	

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีฉบับนี้ คณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาและอนุมัติ ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท คร้ังท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 11 มกราคม 2566 โดยมี 

ผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 12 มกราคม 2566 ซึ่งนโยบายดังกล่าว

ได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติของกรรมการบริษัท เจ้าหน้าท่ี และ

พนักงานได้เข้าใจและนำ�ไปใช้เป็นแนวทางในการทำ�งาน ซึง่จะ 

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน ตลอดจนทำ�ให้เกิด

ความโป่รงใสต่อนักลงทุน โดยบริษัทฯมีหลักการกำ�กับดูแล

กิจการท่ีดี มีหลักปฏิบัติ 8 ประการ ดังนี้

	 1. บทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท

	 2.กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท 

		ที่่  �เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 3. เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล

	 4. สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร 

		บุ  คลากร

	 5.ส่ ง่เสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่า่งมีีความ 

		รั  ับผิิดชอบ

	 6.ดู แลให้มี้ีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุม 

		  ภายในที่่�เหมาะสม

	 7.รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย 

		ข้  ้อมููล

	 8. สนัับสนุุนการมีีส่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังกล่่าวต่่อไป 

	 8.1.4.2	 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ

ป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิ ษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายป้้องกัันการขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใดๆ ในการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษัิัทฯ 

และผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้

เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้

บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนใน

รายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึง

ไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คัญ

ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. กรรมการและผู้้�บริหิารพึึงละเว้้นการประกอบกิิจการ

อัันมีสีภาพเดีียวกััน และเป็น็การแข่ง่ขันักัับกิิจการของบริษัิัทฯ

ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็นผลเสีีย

หายต่่อบริษัิัท ไม่ว่่่าโดยตรงหรือือ้้อม หรืือเข้า้เป็น็หุ้้�นส่ว่น หรืือ

ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นการ

แข่่งขััน หรืือมีีลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะสามารถ

แสดงได้้ว่่าการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่ส่่ง่ผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ 

รวมทั้้�งจะมีีมาตรการที่่�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุดุของบริิษััทฯ 

และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม
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	 2. กรรมการและผู้้�บริิหารพึึงละเว้้นการถืือหุ้้�นในกิิจการ

คู่่�แข่ง่ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�มีีนััยสำำ�คัญหากการกระทำำ�

ดัังกล่่าวจะทำำ�ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารไม่ส่ามารถกระทำำ�การ 

หรือืละเว้้นการกระทำำ�การที่่�ควรทำำ�ตามหน้า้ที่่� หรืือมีผีลกระทบ

ต่่องานในหน้า้ที่่� กรณีทีี่่�กรรมการและผู้้�บริหิารได้้หุ้้�นนั้้�นมาก่่อน

การเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือก่่อนที่่�บริษัิัทฯ จะเข้้าไปทำำ�

ธุุรกิิจนั้้�น หรือืเป็น็การได้้มาโดยทางมรดก กรรมการและผู้้�บริหิาร

ต้้องรายงานไปยัังเลขานุุการบริิษััททัันทีี

	 3. กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องเปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืือ

กิิจการที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่ว่นตััว หรืือกัับครอบครััว หรืือญาติิ

พี่่�น้้อง หรืือผู้้�อยู่่�ในอุุปการะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผล

ประโยชน์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ยได้้ โดยรายงาน 

ไปยัังเลขานุุการบริิษััท เช่น่

	  (1) การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์์กัับผู้้�ค้ำำ�ที่่� 

			   ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััท

	  (2) การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใด  ๆหรืือแม้้แต่่การเป็็นที่่�ปรึึกษา 

			   ของผู้้�ค้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้า 

			   ของบริิษััท 

	  (3) การทำำ�การค้้าสินิค้้าหรือืการให้บ้ริกิารกัับบริษัิัท 

			   หรืือบริิษััทย่อ่ยโดยตรง หรืือทำำ�การผ่า่นผู้้�อื่่�น

	 4. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�

โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้ความถููกต้้องตาม

กฎหมายและจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�อย่า่งโปร่ง่ใส

	 5. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องหลีีกเลี่่�ยงการ

เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่อ่ย หรืือชััดขวางการปฏิิบัติัิ

หน้้าที่่�อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

	 6.ผู้้� บริิหาร และพนัักงานพึึงหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�งานอื่่�น

นอกเหนืือจากการทำำ�งานของบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่อ่ย ซึ่่�งอาจมีี

ผลกระทบต่่องานในความรัับผิิดชอบไม่ว่่่าด้้านใด

	 7. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่แสวงหา 

ผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็น

ความลัับของบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อย เช่่น แผนงาน รายได้้  

มติิที่่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ ผลงานจากการทดลอง

ค้้นนคว้้าการประมูลูราคาเพื่่�อประโยชน์ส์่ว่นตน ไม่ว่่่าจะทำำ�ให้้

บริิษััทฯได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่ก็่็ตาม รวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิ

ตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยเคร่ง่ครััด

	 8. คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารต้้องพิิจารณาความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันด้้วย

อย่่างรอบคอบ ด้้วยความชื่่�อสััตย์์สุุจริิต อย่่างมีีเหตุุผลและ 

มีีความเป็็นอิิสระ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

และปฏิิบัติัิตามพระราชบััญญัติัิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ข้้อบัังคัับประกาศ 

คำำ�สั่่�ง และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และ/หรืือ คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  

รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่าง

ถููกต้้องครบถ้้วน

	 9.	 กรรมการและผู้้�บริิหารจะจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วน 

ได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องส่่งให้้เลขานุุการ

บริิษััทและให้้มีีการจััดทำำ�รายงานดัังกล่่าวครั้้�งต่่อไปเมื่่�อมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดเก็็บข้้อมููล

และรายงานข้้อมูลูดัังกล่่าวไปยัังประธานคณะกรรมการบริิษััท

และแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบเพื่่�อให้เ้ป็น็

ไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และ/หรืือประกาศ

ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งบริษัิัทฯ จะนำำ�

ข้อ้มูลูดัังกล่่าวไปใช้ใ้นการควบคุมุดูแูลการทำำ�ธุรกรรมระหว่่าง

บริิษััทกัับกรรมการ หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ผู้้�เกี่่�ยวข้้องของ

บุุคคลดัังกล่่าวเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและ

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 10. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใน

การประชุุมในวาระใดวาระหนึ่่�ง จะไม่ม่ีสีิทิธิิออกเสีียงลงคะแนน

หรืือไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในวาระที่่�พิิจารณาเรื่่�องที่่�ตนมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 11. ในกรณีทีี่่�เลขานุกุารบริษัิัท และ/หรืือ เลขานุุการของ

คณะกรรมการชุุดย่อ่ย (แล้้วแต่่กรณี)ี เห็็นว่่าวาระการประชุุมใด

ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นวาระที่่�มีีเนื้้�อหาที่่�อาจก่่อให้้ความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์กั์ับกรรมการ และ/หรือื กรรมการชุุดย่อ่ยท่่านใดหรือื

มีกีรรมการ และ/หรือื กรรมการชุุดย่อ่ยท่่านใดอาจมีสี่ว่นได้้เสีีย

ในวาระการประชุุมใด เลขานุุการบริิษััท และ/หรืือเลขานุุการ

ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย (แล้้วแต่่กรณีี) จะแจ้้งหรืือดำำ�เนิินการ

ให้มี้ีการแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการ

ชุุดย่่อยทราบถึึงประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�น (และแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ) พร้้อม

ทั้้�งรายชื่่�อกรรมการ และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อยที่่�อาจมีีส่่วน 

ได้้เสีีย และ/หรืือ มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ก่่อนการ 

จััดส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุุมคณะกรรมการ และ/หรือื คณะกรรมการ

ชุุดย่อ่ยเพื่่�อพิิจารณาในวาระดัังกล่่าวต่่อไป
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	 12. คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ และ

ฝ่่ายจััดการทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี และ รายงานประจำำ�ปีี

	 8.1.4.3	 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ

ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่ง่ใสและตระหนักัถึึง

ความสำำ�คัญในเรื่่�องการใช้้ข้อ้มูลูภายใน เพื่่�อป้้องกัันการใช้้ข้อ้มูลู

ภายในโดยมิิชอบ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจของ

บริษัิัท ตลอดจนหลัักทรััพย์ห์รือืราคาหลัักทรััพย์ข์องบริิษััท และ

ทำำ�ให้เ้กิิดความไม่เ่ท่่าเทีียมกัันในการได้้รับัข่า่วสารข้้อมูลูบริษัิัท

จนเป็น็ผลให้ผู้้้�หนึ่่�งผู้้�ใดได้้ประโยชน์อั์ันเนื่่�องมาจากการใช้ข้้อ้มูลู

ภายในดัังกล่่าว และเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามพระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

(«พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ») รวมถึึงประกาศ 

ระเบีียบ และหรืือกฎเกณฑ์์ต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 8.1.4.4	การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ

ต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตระหนัักดีีว่่าการทุุจริิตและ

คอร์์รัปัชัันส่่งผลร้้าย และเป็็นอุุปสรรคต่่อการพััฒนาสัังคมและ

เศรษฐกิิจของประเทศ เป็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องและสร้้าง

ความไม่่เป็็นธรรมในทางธุุรกิิจ ส่่งผลเสีียทั้้�งด้้านจรรยาบรรณ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ 

และไม่เ่ป็็นที่่�ยอมรัับ ทั้้�งภายในและต่่างประเทศ รวมทั้้�ง ทำำ�ให้้

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และ 

ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุฝ่า่ย ขาดความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กร ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ 

จึึงถืือปฏิิบัติัิตามกฎหมายประเทศไทยในการต่่อต้้านการทุจุริติ

และคอร์์รัปัชััน และกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่� 

เกี่่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี เพื่่�อให้ถื้ือเป็น็หลัักการสำำ�คัญ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�จะไม่่สนัับสนุุนกิิจการ กลุ่่�มบุุคคล หรืือ

บุุคคลที่่�มีีส่ว่นร่ว่มกัับการแสวงหาผลประโยชน์์อัันไม่พ่ึึงได้้รัับ 

ไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมจากการใช้้อำำ�นาจ หน้้าที่่�โดยมิิชอบ 

รวมทั้้�ง เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ทุกุระดัับตระหนักัถึึงการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ด้้วยจิิตสำำ�นึกึในการยึดึถืือ

ความซื่่�อสัตัย์ใ์นการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่� โดยปราศจากการทุจุริติและ

คอร์์รััปชััน หรืือ การแสวงหาประโยชน์์ในหน้้าที่่�โดยมิิชอบ  

ซึ่่�งเป็น็ปััจจััยสำำ�คัญที่่�จะช่ว่ยจรรโลงไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสียีงและเกื้้�อหนุนุ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการสื่่�อสาร

และเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไปให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและ

พนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงสาธารณชนรัับทราบ นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางในการรายงานเมื่่�อพบเห็็นหรืือ 

ทราบว่่ามีีการปฏิิบัติัิที่่�ฝ่า่ฝืนืนโยบาย จรรยาบรรณ หรือืระเบีียบ

คำำ�สั่่�งของบริิษััท หรืือมีีการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายหรืือสงสััยได้้ว่่า

เป็็นการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดย ณ  

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ยัังไม่เ่คยได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน

ในหััวข้้อดัังกล่่าว

	 8.1.4.5	 การรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน (whistleblowing)

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่านิิยมองค์์กรโดยมุ่่�งเน้้นการ

ทำำ�งานด้้วยความซื่่�อสััตย์แ์ละมีจีริยิธรรม โดยมีคีวามเชื่่�อมั่่�นว่่า 

การดำำ�เนินิธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กับแลกิิจการที่่�ดีีเป็น็ปัจัจััยสำำ�คัญ

ที่่�ส่ง่เสริิมการนำำ�พาบริิษััทฯ ไปสู่่�การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น 

เพื่่�อเป็็นการยึดึมั่่�นในความรับัผิดิชอบต่่อสัังคมและให้ผู้้้�มีสี่ว่น

ได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้มีีส่ว่นร่ว่มในกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและจััดให้้

มีชี่อ่งทางในการร้อ้งเรียีน และแจ้้งเบาะแส จากทั้้�งบุุคคลภายใน

องค์์กร และจากบุุคคลภายนอก ที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งทางตรง

และทางอ้้อม เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไข หรืือ ปรัับปรุุงเพื่่�อให้้การ

ดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่า่งถููกต้้อง เหมาะสม โปร่่งใส 

และเชื่่�อถืือได้้ โดยผู้้�พบเห็็นเหตุุการณ์์ รัับทราบ หรืือพบ 

ข้้อสงสััยโดยสุุจริิตว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคล

ใดๆ ที่่�กระทำำ�การแทนบริิษััทฯ มีีการประพฤติิผิิด หรืือกระทำำ�

การทุุจริิต สามารถแจ้้งเบาะแสมายัังช่่องทางแจ้้งเบาะแส 

ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการ

ตรวจสอบข้้อมููล สอบสวนการกระทำำ� หรืือพฤติิกรรมดัังกล่่าว 

และรายงานผลการสอบสวนตามที่่�แนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส

	 1. ทางจดหมาย โดยส่ง่ทางไปรษณีีย์์

		ติ  ดต่่อ:	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

		ที่่  �อยู่่�:	 บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด

			    19,21 ถนนมอเตอร์์เวย์์ แขวงคลองสอง 

				ต้    นนุ่่�น เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร  

			    10520

	 2. ทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail)

		ติ  ดต่่อ:	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

				    acchairman@etl.co.th
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		  3.	 ทางโทรศัพท์: +662 123 1727

	  4. ช่องทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและเบาะแสทาง 

			   หน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ: www.etl.co.th

	  5. ทางกล่่องรัับแจ้้งเบาะแส/กล่่องร้้องเรีียน

	  6. ประธานกรรมการบริิษััท หรืือ ประธานกรรมการ 

			   ตรวจสอบ

	  7.ผู้้�บั งัคัับบัญัชาที่่�ตนเองไว้้วางใจในทุกุระดัับ (กรณี ี

			ที่่   �เป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือ 

			   กรรมการบริษัิัท ให้้ แจ้้งเรื่่�องโดยตรงต่่อประธาน 

			   กรรมการตรวจสอบ)

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ความร่่วมมืือ 

ในการต่่อต้้านการทุุจริิตได้้รัับความคุ้้�มครอง มิิให้้ได้้รัับความ

เดืือดร้อ้น อัันตราย หรือืไม่ไ่ด้้รับัความเป็น็ธรรมอัันเกิิดจากการ

แจ้้งเรื่่�องร้อ้งเรียีน หรืือให้้ความร่ว่มมือืในการต่่อต้้านการทุจุริติ 

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดกลไกในการให้ค้วามคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้อ้ง

เรียีนและผู้้�ให้้ความร่่วมมืือกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการเก็็บข้อ้มูลู

ของแจ้้งเรื่่�องร้้องเรียีนและผู้้�ให้ค้วามร่ว่มมืือ และเก็็บเรื่่�องร้้อง

เรียีน หรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับระดัับสููงสุุด บริิษััทฯ 

จะไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มูลูไม่ว่่่าส่ว่นหนึ่่�งส่ว่นใดที่่�อาจทำำ�ให้้บุุคคลอื่่�น

สามารถระบุุตััวตนของบุุคคลดัังกล่่าวได้้ โดยข้้อมููลทั้้�งหมดจะ

ถูกูเปิดิเผยแก่่เฉพาะบุุคคลที่่�มีหีน้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงที่่�นโยบาย

ฉบับันี้้�กำำ�หนดไว้้เท่่าที่่�จำำ�เป็น็ เว้้นแต่่เป็น็การเปิดิเผยตามความ

จำำ�เป็น็ในการปฏิิบัติัิงานเท่่านั้้�นหรือืเป็น็การปฏิิบัติัิตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด กรณีพีบว่่ามีพีนักังาน หรือืผู้้�บริหิาร ปฏิิบัติัิต่่อบุุคคลอื่่�น

ด้้วยวิิธีกีารที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม หรืือก่่อให้เ้กิิดความเสียีหายต่่อบุุคคล

อื่่�น อัันมีเีหตุจูุูงใจจากการที่่�บุุคคลดัังกล่่าวได้้แจ้้งเรื่่�องร้อ้งเรียีน 

หรือืให้ค้วามร่ว่มมืือในการต่่อต้้านการทุจุริติ บริษัิัทฯ จะถืือว่่า

เป็็นการฝ่่าฝืืนและเป็็นการกระทำำ�ที่่�ผิิดวิินััย โดย ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ยัังไม่เ่คยได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนเรื่่�องการ

ประพฤติิผิิด หรืือกระทำำ�การทุุจริิตโดยบุุคลากรของบริิษััทฯ

8.2 รายงานผลการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2.1	 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของ

กรรมการตรวจสอบรายบุุคคล

	 รายละเอีียดการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สำำ�หรัับปีี 2566 และ 2567 มีีดัังนี้้�

จำ�นวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบ

	 รายชื่อ	 	 จำ�นวนครั้งทีเ่ข้าประชุม / การประชุมท้ังหมด

	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 67

	 นายกฤษณะ บุญยะชัย  	 5/5	 1/1

	 นายวรพจน์ อุชุไพบูลย์วงศ์	 5/5	 6/6

	 นายเจริญเกียรติ หุตะนานันทะ	 5/5	 6/6

	 นายชัชวิน พิพัฒน์โชติธรรม	 -	 5/5

8.2.2	 อธิิบายผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

	 รายละเอีียดผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจ

สอบ สำำ�หรัับ ปีี 2567 มีีดัังนี้้�

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิิน 

ประจำำ�ปีี 2566 และ 2567 ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการรายงานทาง 

การเงิินอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิินโดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีภีายนอก 

และผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาส

และประจำำ�ปีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คัญอย่่าง 

ครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้

	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุม

ภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ

	 3.	กำ ำ�กับดูแูลให้ห้น่ว่ยงานตรวจสอบภายในให้ป้ฏิิบัติัิงาน

ได้้อย่า่งอิิสระ โดยมีีการแต่่งตั้้�งให้้บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด 

(มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ให้้บริิการด้้านการตรวจสอบภายใน

จากภายนอก เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยคณะ
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จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 รายชื่่�อ	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 67

 นายเจริิญเกีียรติิ หุุตะนานัันทะ 1/1	 2/2

 นางอารยา คงสุุนทร 1/1	 2/2

 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย 1/1	 2/2

กรรมการตรวจสอบมีีการติิดตามผลการตรวจสอบภายใน 

ร่ว่มกัับฝ่า่ยบริิหารอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

เสนอแนะให้ผู้้้�สอบบัญัชี ีสอบทานหรือืตรวจสอบรายการที่่�เห็็น

ว่่าเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญและจำำ�เป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบััญชี ี

ของบริษัิัทฯ โดยผลการตรวจสอบภายใน ไม่่พบสิ่่�งบ่ง่ชี้้�ของการ

ทำำ�ทุุจริิตหรืือของบกพร่อ่งด้้านการควบคุุมอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ

	 4.พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ อััตรากำำ�ลัง และ

ทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบัติัิงานของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน 

อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมััติิ

การทบทวนปรับัเปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบในส่ว่นที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ 

รวมถึึงกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้

สอดคล้้องตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และ

เป็น็ไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบัติัิงานวิิชาชีีพตรวจสอบ

ภายใน และประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�ง เข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าผู้้�บริิหาร 

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อหารืือประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คัญ 

	 5.พิ ิจารณารายงานระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์รายการได้้มา

หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยให้้มีี

ความถููกต้้องและครบถ้้วน ซึ่่�งให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อ้กำำ�หนดที่่� เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และคณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุนุ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีคีวามสมเหตุุ

สมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯและผู้้�ถือหุ้้�น 

	 6.	 สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงจาก

ฝ่่ายจััดการ และ/หรืือหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 7.พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

และสาระสำำ�คัญอื่่�นที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

	 8. คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาความเป็น็อิิสระ 

ความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ คุุณภาพงาน และคุุณสมบััติิของ 

ผู้้�สอบบััญชีีตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี โดย  

ทั้้�งนี้้� ได้้เห็็นชอบให้้ผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท ไพร้้ซ์์วอเตอร์์เฮาส์์ 

เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 ของบริิษััทฯ 

ได้้แก่่ นางสาวนภนุุช อภิิชาตเสถีียร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 

เลขที่่� 5266 และ/หรืือนางสาวศนิิชา อััครกิิตติิลาภ ผู้้�สอบบััญชีี

รับัอนุญุาตเลขที่่� 8470 และ/หรืือ นายไพบููล ตัันกูลู ผู้้�สอบบัญัชีี

รับัอนุญุาตเลขที่่� 4298 เป็็นผู้้�สอบบััญชีทีี่่�ลงลายมืือชื่่�อในรายงาน

การตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิตาม 

ข้อ้กำำ�หนด และได้้ความเห็น็ชอบจากสำำ�นักังานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณา

อนุุมััติิ

8.3 สรุปุผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยอื่่�นๆ

8.3.1	 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของ

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 รายละเอีียดการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2567 มีีดัังนี้้�
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	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง สำำ�หรัับปีี 2566 และ 2567 มีีดัังนี้้�

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน สำำ�หรัับปีี 2566 และ 2567

มีีดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริหิาร

	 รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร 

สำำ�หรัับปีี 2566 และ 2567 มีีดัังนี้้�

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 รายชื่่�อ	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 67

 นายวรพจน์์ อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ 4/4	 1/1	

 นายชููเดช คงสุุนทร 4/4	 4/4

 นายลีี ยิิค เชร์์ 4/4	 4/4

 นายชััชวิิน พิิพััฒน์์โชติิธรรม - 3/3

 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย - 4/4

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 รายชื่่�อ	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 67

 นายกฤษณะ บุุญยะชััย 2/2	 1/1

 นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม 2/2	 1/1

 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย 2/2	 1/1

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริหิาร

	 รายชื่่�อ	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 67

	 นายชููเดช คงสุุนทร 12/12	 12/12

 นางสาวกฤชวรรณ ซื้้�อเจริิญชััย 12/12	 12/12

 นายลีี ยิิค เชร์์ 12/12	 12/12

 นางอารยา คงสุุนทร 12/12	 12/11
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8.3.2	 ผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอื่่�นๆ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 รายละเอีียดผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน สำำ�หรัับ ปีี 2567 มีีดัังนี้้�

	 1.พิ ิจารณานำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย และคณะ

กรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ 

	 2.พิ จิารณาสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

กรรมการบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งว่่างลงเนื่่�องจากครบวาระ และที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริษัิัทในกรณีทีี่่�มีตีำำ�แหน่ง่ว่่างลงเนื่่�องจากกรณีี

อื่่�นๆ 

	 3.	พิ ิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ในการ

สรรหาผู้้�ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหารระดัับสูงู โดยคำำ�นึงถึึงความ

หลากหลายทางด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ และ

ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

และการอุุทิิศเวลา 

	 4.	พิ ิจารณาสรรหาบุุคคลเพื่่� อรัับการคััดเลืือกเป็็น 

คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 5.พิ จิารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิาร

ระดัับสูงู พร้อ้มทั้้�งรายชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะได้้รับัการพิจิารณา

สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดัับสููงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ และเสนอให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่ง่ว่่างลง 

	 6.พิ จิารณากำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินผลการทำำ�งาน 

และประเมินิผลการทำำ�งานของผู้้�บริหิารระดัับสูงู เพื่่�อพิจิารณา

ทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อนำำ�ผลการ

ประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบัติัิงานในด้้าน

ต่่างๆ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 รายละเอีียดผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงสำำ�หรัับ ปีี 2567 มีีดัังนี้้�

	 1.พิ จิารณาและทบทวนนโยบายและกรอบการบริิหาร

ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องไปกัับทิิศทาง วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย

หลัักกลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 2. สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อติิดตาม

การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คัญ ผลกระทบและโอกาส

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงนั้้�น เพื่่�อจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยง และ

มีวิีิธีจัีัดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีกีารจััดการความเสี่่�ยงอย่า่งเพียีงพอ

และเหมาะสม

	 3. ประชุุมและสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลกัับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่่�อร่ว่มกัันพิจิารณาเรื่่�องความเสี่่�ยงที่่�ส่ง่ผลกระทบ

ต่่อบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�ได้้รัับทราบมาระหว่่างปีี และ

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ

การบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�เห็็นสมควร

	 4.	สื่่ �อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับคณะทำำ�งานด้้านการ

บริิหารความเสี่่�ยง และฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�ตรวจสอบ

ภายในซึ่่�งเป็น็บุุคคลภายนอกที่่�บริษัิัทได้้ว่่าจ้้างให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ 

และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการ

จััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

มาปรัับใช้้อย่า่งเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 5.นำ ำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและ

การจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ

	 6.วิ เคราะห์์ปัจัจััยความเสี่่�ยงและทบทวนนโยบายและ

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง

	 7.พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ความรัับ 

ผิิดชอบ และสาระสำำ�คัญอื่่�นที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 รายละเอีียดผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับ ปีี 2567 มีีดัังนี้้�

	 1.กำ ำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทฯ 

ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท

จดทะเบีียนตามที่่�ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและสำำ�นักังาน

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

ตลอดจนกำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการพััฒนาอย่า่ง

ยั่่�งยืนื นโยบายสิิทธิิมนุษุยชน และนโยบายความรับัผิิดชอบต่่อ

สังัคมของบริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท

	 2. ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่� องที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและนโยบาย

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 3.ศึ ึกษาและกำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญ

ของนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและนโยบาย
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ความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ให้ห้มาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่อ่ย และ/หรืือ ตามแนวปฏิิบััติิของสากล

	 4.พิ ิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบาย

สิทิธิมินุษุยชนและนโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ให้ม้ีคีวาม

เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 5.	พิ ิจารณาทบทวนหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญ

ของนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและนโยบาย

ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และกำำ�กับดููแลให้ม้ีผีลในทางปฏิิบัติัิ

อย่า่งเป็็นรููปธรรม

	 6.	 ประมวลผลการประเมินิการกำำ�กับดูแูลกิิจการประจำำ�ปีี 

และนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรัับทราบในปีถัีัดไป พร้อ้ม

ทั้้�งนำำ�เสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะ

	 7.กำ ำ�กับให้ฝ้่า่ยจััดการเผยแพร่ ่และสื่่�อสารนโยบายการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการพััฒนา

อย่า่งยั่่�งยืืน นโยบายสิิทธิมินุษุยชนและนโยบายความรัับผิดิชอบ

ต่่อสัังคม รวมถึึงหลัักการและแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรือืผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย เพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางปฏิิบัติัิและ

เพื่่�อให้้เป็็นที่่�ทราบโดยทั่่�วบริิษััทฯ

	 8.	จั ดหาที่่�ปรึกึษา หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเห็น็อิิสระ เพื่่�อให้้

ความเห็็น หรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็นด้้วย

ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

	 9.พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะ

กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน เกี่่�ยวกัับบทบาท

หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ และสาระสำำ�คัญอื่่�นที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัติัิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 10.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่คณะทำำ�งานเพื่่�อเตรีียมความพร้้อม

ในการเข้้ารัับการจััดอัันดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีโดย 

หน่ว่ยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริหิาร

	 รายละเอีียดผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร

สำำ�หรัับ ปีี 2567 มีีดัังนี้้�

	 1.พิ จารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทาง

ธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนินิงาน เป้้าหมายทางการเงิิน 

และงบประมาณ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การลงทุุนการ

ขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ และงบประมาณ 

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การลงทุุนการขยายงาน การ

ประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท ฯ และบริิษััทย่อ่ย และควบคุุมกำำ�กับ

ดูแูลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุเป้้าหมาย
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โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจ ก่่อนเสนอและขออนุุมััติิต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 2.กำ ำ�กับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจเป้า้หมาย

และแผนการดำำ�เนิินงาน เป้า้หมายทางการเงิิน และงบประมาณ

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ จากคณะกรรมการ

บริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อ

สภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� การบริิหารจััดการแก่่

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 3.ศึ กึษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และ

มีอีำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมัติัิให้บ้ริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ย

ลงทุนุหรือืร่ว่มลงทุนุกัับบุุคคล นิติิิบุุคคล หรือืองค์์กรทางธุุรกิิจ

อื่่�นใด ในรููปแบบที่่�คณะกรรมการบริหิารเห็น็สมควรเพื่่�อดำำ�เนินิ

กิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ตลอดจนถึึง

การพิิจารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนดัังกล่่าว 

การเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา

	 4.	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้าของ

โครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหา 

และอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ 

คณะกรรมการบริิษััททราบ

	 5.พิ ิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััทฯ และให้้ 

คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการจ่่ายเงิินปันัผล เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท

	 6.พิ ิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน ก่่อนเสนอต่่อที่่�

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิจิารณา

อนุุมััติิ

	 7.	พิ จิารณาและอนุุมัติัิการเข้้าทำำ�ธุรกรรมทางการเงิินกัับ

สถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืืม ขอสิินเชื่่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง

ค้ำำ�ประกัันและการอื่่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรม

สิิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิิน

กิิจการของบริิษััทฯ

	 8.พิ จารณาและอนุมุัติัิการจััดตั้้�งบริษัิัทย่อ่ย การเพิ่่�มทุนุ 

หรือืลดทุนุ หรือืการหาแหล่่งเงิินทุนุอื่่�นในบริษัิัทย่อ่ย ปรับัโครงสร้า้ง 

ผู้้�ถือหุ้้�นภายในกลุ่่�มบริิษััทย่อ่ย รวมทั้้�งการเข้้าทำำ�ธุรกรรมและ

การดำำ�เนิินการต่่างๆ ของบริิษััทย่อ่ย

	 9.พิ จารณาและอนุมุัติัิระเบียีบ ข้อ้บังัคัับ แนวนโยบาย

การบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 10.	ดำ ำ�เนิินการให้้ผู้้�บริิหาร ฝ่า่ยจััดการ หรืือพนัักงานเข้้าร่ว่ม

ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร หรือืจััดทำำ�และให้ข้้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับเรื่่�องที่่�จะมีีการหารืือกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

	 11.จั ดหาที่่�ปรึึกษา หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเห็น็อิิสระเพื่่�อให้้

ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม และ

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

	 12.	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการที่่�

คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจและ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงเรื่่�อง 

อื่่�นใดที่่�จำำ�เป็น็และสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัท

รัับทราบ

	 13.	พิ จารณาและอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรม

ปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับ

อนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรับัแต่่ละรายการ

เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ

	 14.	พิ ิจารณาและกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนของ

พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 15.พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของ 

คณะกรรมการบริิหาร เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

และสาระสำำ�คัญอื่่�นที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริิหาร
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9.1.	 การควบคุุมภายใน

9.1.1.	 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบ

ควบคุุมภายใน

	 บริิษััทฯ ตระหนััก และให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีระบบ

การควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้ประเมิินระบบควบคุุม

ภายใน โดยได้้มีสีอบถามข้อ้มูลูจากฝ่า่ยบริหิารของบริษัิัทฯ 

และได้้ตอบแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ ตามแบบประเมิินความเพีียงพอของ

ระบบควบคุุมภายในของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 

	 1) การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

	 2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

	 3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

	 4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มูลู (Information  

		  & Communication)

	 5) ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

9.1.2.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของ 

คณะกรรมการบริษัิัท

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้จััดให้้

มีกีารบริหิารงาน และระบบการควบคุมุภายในที่่�ดีีเพีียงพอ 

เหมาะสมและสอดคล้้องกัับขนาดกิิจการแล้้ว โดยผู้้�บริิหาร

ได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานในองค์์กรตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ

ในการควบคุุมภายใน โดยได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอ

และเหมาะสมเพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ดำำ�เนินิตาม

วััตถุุประสงค์์ และสอดคล้้องกัับกฎหมาย และกฎระเบีียบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และมีีประสิิทธิิภาพ สามารถช่่วยป้้องกัันทรััพย์์สิินของ 

บริิษััทฯ จากการสููญหายหรืือการนำำ�ไปใช้้โดยบุุคคลที่่�ไม่่มีี

อำำ�นาจหน้้าที่่� และช่่วยให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

และบริษัิัทย่อ่ย มีคีวามถูกูต้้อง น่า่เชื่่�อถืือ และมีกีารเปิดิเผย

ข้อ้มูลูอย่า่งครบถ้้วนและเพีียงพอในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน9.
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	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้จััดให้ม้ีสี่ว่นการตรวจสอบภายในที่่�

มีีความเป็็นอิิสระในการติิดตาม และประเมิินผลการควบคุุม

ภายในโดยการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายในกลางของบริิษััทใหญ่่ โดยรายงานต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

 

9.1.3.	 ความเห็น็ของผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระเกี่่�ยวกัับระบบ

การควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย

	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท 

ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ”) 

เพื่่�อประเมิินภาพรวมของระบบควบคุุมภายในของกระบวนการ

หลัักที่่�มีอียู่่�ในปััจจุุบันั รวมถึึงการตรวจติิดตามการปรัับปรุุงการ

ควบคุมุภายในและเตรียีมความพร้อ้มต่่อการตอบแบบประเมินิ

ความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายในของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปรัับปรุุงการควบคุุมภายในให้้สอดคล้้อง

ตามแนวปฎิิบัติัิที่่�ดีี โดยเป็็นการประเมิินการควบคุุมภายในเบื้้�อง

ต้้นตาม 5 องค์์ประกอบ ของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตาม

แนวทางของ COSO ซึ่่�งเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันกัับแบบ

ประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในของสำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. โดยผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระได้้จััดทำำ�รายงานผลการ

ประเมิินและตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และ

นำำ�เสนอรายงานให้แ้ก่่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ซึ่่�งบริิษััทฯ 

ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงระบบการปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่างๆ 

ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 ผู้ ตรวจสอบภายในอิสระได้ปฏิบัติงานสอบทานระบบ

ควบคุมภายในโดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้บริหาร พนักงานและ 

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องตามโครงสร้างองค์กร การสอบทาน

เอกสารหลักฐาน และการเข้าร่วมสังเกตการณ์การปฏิบัติ

งานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้เข้า 

ปฏิบัติงานในระหว่างปี 2566 และได้รายงานผลการสอบทาน 

ระบบควบคุมภายในต่อท่ี ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครั้งท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 โดยขอบเขต       

การสอบทานครอบคลมุระบบงานของบรษัิทฯ และบริษัทยอ่ย

ท้ังหมด 7 ระบบงาน ดังนี้

ขอบเขตการสอบทานระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

	 ระบบงาน	 การขาย	 การบริหิาร	 การจััดซื้้�อ	 การควบคุุม	 การบริหิาร	 การบริหิาร	 การบริหิาร
	 	 และการรับั	 จััดการ	 จััดจ้้างและ	 ทั่่�วไปด้้าน	 จััดการ	 ทรัพัยากร	 ด้้านบััญชีี
	 	 ชำำ�ระเงิิน	 โลจิิสติิกส์์	 การจ่่าย	 ระบบ	 สิินทรัพัย์์	 บุุคคล 	 และการเงิิน	
	 	 	 และการ	 ชำำ�ระเงิิน	 เทคโนโลยี	ี ถาวร	
	 	 	 ขนส่ง่	 		 สารสนเทศ	
	 	 	 	 		 (IT General 
	 	 	 	 		 Control)

	 บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล	 	 	 	 	 	 -	

	 โลจิิสติิกส์์ จํํากััด (มหาชน)

	 (“ETL”)

	 บริิษััท ยููโรเอเชีีย	 	 	 	 	 	 -	

	 ทรานสปอร์์ต จํํากััด (“ETS”)

	 Euroasia Total Logistics 	 	 	 	 	 -	 -	 -

	 (China) Company Limited 

	 (“ETL GX”)	

	 Euroasia Total Logistics 	 	 	 	 	 -	 -	 -

	 (Shenzhen) Company 

	 Limited (“ETL SZ”)

	 Euroasia Total Logistics (M) 	 	 		 -	 -	 -	 -	 -

	 Sdn Bhd (“ETL MY”)

	 Euroasia Integrated Logistics	 	 		 -	 -	 -	 -	 -

	 Services (M) Sdn Bhd (“EILS”)
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 จากการเข้้าปฏิิบััติิงานตั้้�งแต่่ปีี 2566 จนถึึงปีี 2567  

ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระได้้รายงานผลการตรวจสอบ รวมถึึง

ข้อ้สังัเกตและข้อ้เสนอแนะต่่างๆ เกี่่�ยวกัับระบบควบคุมุภายใน

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็็นรายไตรมาส และมีีการติิดตามผลการสอบทาน

เป็็นประจำำ�ในไตรมาสถััดไปและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบรัับทราบผลการสอบทานดัังกล่่าวอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

9.1.4.	 แผนการตรวจสอบภายใน

	 บรษัิทฯ ได้จัดใหม้แีผนการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน

เพื่อติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และคุ้มค่าของบริษัทฯ สำ�หรับปี 2567 ซึ่งได้รับ

การอนมัุติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2567 

เมื่อวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีขอบเขตและรายละเอียด

แผนการตรวจสอบดังนี้ 

	 ขอบเขตการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะแบ่่งตาม

โครงสร้้างองค์์กร ซึ่่�งประกอบด้้วย 9 หน่ว่ยงาน ดัังนี้้�

	 1) Customer Service and Billing

	 2) Business Development

	 3) Command Center Safety and Security

	 4) Transport

	 5) Human Resources

	 6) Administration and Procurement

	 7) Quality Assurance

	 8) Information Technology

	 9) Finance and Accounting

	 แผนการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

สำำ�หรัับปีี 2567 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

แผนการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัปี ี2567

	 ช่ว่งระยะเวลาที่่�เข้้าตรวจสอบ	 ระบบงานที่่�เข้้าตรวจสอบ

 ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 และ 1. ประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร
 ไตรมาสที่่� 1 ปีี 2567	 2. เสนอแผนการตรวจสอบภายใน
 ไตรมาสที่่� 1 ปีี 2567	 1. Euroasia Transport Company Limited เรื่่�องการบริิหารจััดการ 
			ด้   านทรััพยากรบุุคคล (Human Resources)
			   -	 ระบบการจััดเก็็บข้้อมููลลงเวลาการทำำ�งาน 
			   -	 การบริิหารจััดการผลตอบแทนอื่่�นๆ พนัักงานขัับรถขนส่ง่ (ค่่าเที่่�ยว)
	  2. ตรวจตามได้้รัับมอบหมาย
 ไตรมาสที่่� 2 ปีี 2567	 1. Euroasia Integrated Logistics Services (M) Sdn Bhd
			   -	 การรัับรู้้�รายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน
			   -	 ติดตามผลการตรวจสอบ ไตรมาส 2/2566 เรื่องระบบการให้เครดิต 
				    การรัับชำำ�ระหนี้้� และการติิดตามหนี้้�
	  2.ติ ดตามผลการตรวจสอบไตรมาส 1
	  3. ตรวจตามได้้รัับมอบหมาย
 ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2567 Euroasia Transport Company Limited
	  1. การบริิหารจััดการด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง สััญญาว่่าจ้้างขนส่ง่ (Procurement)
	  2.ติ ดตามผลการตรวจสอบไตรมาส 2
	  3. ตรวจตามได้้รัับมอบหมาย
 ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2567	 1. Euroasia Transport Company Limited (ETS)
			   -	 การบริิหารจััดการต้้นทุุนการขนส่ง่
			   -	 ติดตามผลการตรวจสอบ ไตรมาส 3/2566 เรื่องการบริหารจัดการ 
				    และการควบคุุมเที่่�ยวเปล่่าในการให้้บริิการ
	  2.ติ ดตามผลการตรวจสอบไตรมาส 3
	  3. ตรวจตามได้้รัับมอบหมาย
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9.1.5.ข้ ้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี

	 บริษัิัท ไพร้ซ้์ว์อเตอร์เ์ฮาส์ค์ูเูปอร์เ์อบีเีอเอส จำำ�กัด (“ผู้้�สอบ

บัญัชี”ี หรืือ “PWC”) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบ

งบการเงิินของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 

โดยผู้้�สอบบัญัชีไีด้้ปฏิิบัติัิการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บััญชีี ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ผู้้�สอบบััญชีีปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้าน 

จรรยาบรรณ รวมถึึงวางแผนและปฏิิบััติิงานตรวจสอบเพื่่�อให้้

ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินปราศจากการ

แสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ วิิธีีการ 

ตรวจสอบที่่�เลืือกใช้ข้ึ้้�นอยู่่�กับดุลุยพินิิจิของผู้้�สอบบัญัชี ีซึ่่�งรวมถึึง

การประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็็จจริิง

อัันเป็็นสาระสำำ�คัญของงบการเงิินไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิต

หรืือข้้อผิิดพลาด ผู้้�สอบบััญชีีพิิจารณาการควบคุุมภายในที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�และการนำำ�เสนองบการเงิินโดยถููกต้้อง 

ตามสมควรของบริิษััทฯ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่� 

เหมาะสมกัับสถานการณ์ ์แต่่ไม่ใ่ช่เ่พื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการแสดง

ความเห็็นต่่อประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

	 จากการตรวจสอบงบการเงิน สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2567 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้รายงานผลการ

ตรวจติดตาม การควบคมุท่ัวไปด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(IT General Control) ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2568 แล้วโดยพบ 

ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญในระดับปานกลาง ซึ่งบริษัทฯ 

ได้ดำ�เนินการแก้ไขแล้ว จากจำ�นวน 1 ใน 2 ข้อท่ีตรวจพบ สว่น 

ขอ้ท่ีเหลือ บริษัทฯอยูร่ะหว่างการดำ�เนนิการแก้ไขใหแ้ล้วเสร็จใน 

ปี 2568 ท้ังนี้ ข้อสังเกตท่ีตรวจพบไม่มีผลกระทบอย่างมีนัย 

สำ�คัญต่อความเหน็ของผูส้อบบญัชเีก่ียวกับงบการเงินของบริษัท

และบริษัทยอ่ยสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

9.1.6.หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อ 

วันท่ี 8 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมาย

ให้ นายณสิต วงศ์พัวพันธ์ุ จาก บริษัท บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ 

จำ�กัด (มหาชน) เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน โดยเหน็แล้ว

ว่ามีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียง

พอในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวม

ท้ังมีความเป็นอิสระในการดำ�เนินงาน เพื่อทำ�การตรวจสอบ 

และประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการ

ปฏิบัติตามระบบของกลุ่มบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการ

ประสานงานร่วมกันกับบุคลากรทุกฝ่ายงานของกลุ่มบริษัทฯ 

ติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม 

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน รวมไปถึง จัดทำ�รายงาน

ผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของกลุ่ม

บรษัิทฯ และนำ�เสนอรายงานใหแ้ก่ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจ

สอบทราบโดยตรงอยา่งต่อเนื่องเป็นประจำ�

	ทั้้ �งนี้้� ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจ

ร่ว่มกัับฝ่่ายบริิหารในการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานและพิิจารณา

ความดีีความชอบ และถอดถอน โยกย้้ายหรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้า

หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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9.2.3.	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัติัิรายการระหว่่างกััน

หรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 ในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััท

ย่่อย บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ พระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�

มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พรบ. หลัักทรััพย์์ฯ”) รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ 

ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ 

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) 

ตลอดจนปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการ

ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้ 

ข้อ้บังัคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือืข้อ้กำำ�หนดดัังกล่่าว รวมถึึงมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีใน 

พระราชููปถััมภ์์ (“สภาวิิชาชีีพบััญชีี”) และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่ส่ามารถเข้้ามามีีส่ว่นร่ว่ม

ในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้ โดยมีีมาตรการและขั้้�นตอน

การอนุมุัติัิการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

กััน ดัังนี้้�

	 1) คณะกรรมการบริษัิัทจะจััดให้ม้ีขีั้้�นตอนการพิจิารณา 

		  อนุมุัติัิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามระเบียีบวิิธีกีารปฎิิบัติัิ 

		  งานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบ 

		  จริยิธรรมที่่�ดีีและผ่า่นการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทและ 

		ผู้้�ถื  อหุ้้�นเป็น็หลััก ซึ่่�งจะดูแูลให้ก้ารปฏิิบัติัิเป็น็ไปตาม 

		ข้  ้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�งและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		  ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย คณะกรรมการ 

		กำ  ำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ/หรืือ 

		  คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ตลอดจนพิิจารณาการ 

		  เปิดิเผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการ 

		ที่่  �เกี่่�ยวโยงกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและ 

		  ครบถ้้วน

	 2)	 การพิจิารณาอนุมุัติัิรายการจะคำำ�นึงึถึึงความเหมาะสม 

		  ของราคา ความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ โดย 

		พิ  ิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการ 

		ดำ  ำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และ/หรืือ มีีการ 

		  เปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอก และ/หรืือ  

		  ราคาตลาด และ/หรือื มีรีาคาหรือืเงื่่�อนไขของการทำำ� 

		  รายการดัังกล่่าวในระดัับเดีียวกัันกัับบุุคคลภายนอก  

		  และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการ 

		ดั  งกล่่าวนั้้�นมีีการกำำ�หนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุ	

		  สมผลหรืือเป็็นธรรม

	 3)	 ในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

		  โดยคณะกรรมการบริิษััท กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย  

		  และ/หรืือกรรมการที่่�เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน จะไม่ ่

		  เข้้าร่่วมประชุุม และจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการ 

		พิ  ิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ 

		มั่่  �นใจได้้ว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่เ่ป็็นการ 

		  โยกย้า้ย หรือืถ่่ายเทผลประโยชน์ข์องบริษัิัท แต่่เป็น็การ 

		ทำ  ำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึงึถึึงผลประโยชน์์สูงูสุดุของบริิษััท 

		  และผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ

	 4) บริิษััทจะทำำ�ธุรกรรมรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันได้้ต่่อเมื่่�อ 

		ธุ  รกรรมดัังกล่่าวได้้รับัอนุุมัติัิตามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ 

		  แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 

		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ คณะ 

		  กรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรม 

		ที่่  �เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชน 

		  จะพึงึกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกััน  

		ด้  วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลใน 

		  การที่่�ตนมีสีถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิารหรือืบุุคคล 

		ที่่  �เกี่่�ยวโยงกััน แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทาง 

		  การค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการหรืือเป็็นไป 

		  ตามหลัักการที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 5) ในกรณีีที่่�เห็็นสมควร บริิษััทอาจจะจััดให้้มีีบุุคคล 

		ที่่  �มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่น่  

		ผู้้�  เชี่่�ยวชาญอิิสระ ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ประเมิินราคา 

		  ทรัพัย์ส์ินิที่่�มีคีวามเป็น็อิิสระ เป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกัับ 

		  รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว  

		  เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ  

		  และ/หรือื คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือื ที่่�ประชุุม

		ผู้้�ถื  อหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

	 6) บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุรกรรมรายการ 

		  ระหว่่างกัันหรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อรายงานใน 

		ที่่  �ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท และ 

		  การประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส เพื่่�อให้้ 

		  เป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์  

		ข้  อ้บัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือืข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังาน 

		  คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์์  

		  คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์ ์

		  แห่ง่ประเทศไทย
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	 7) บริิษััทโดยสำำ�นัักงานตรวจสอบภายในจะมีีการสอบ 

		  ทานการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยว 

		  โยงกัันตามแผนงานตรวจสอบ ซึ่่�งต้้องรายงานต่่อ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ และมีีมาตรการควบคุุม  

		  ตรวจสอบ ดูแูลให้้มีกีารสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการจริิง  

		ถู  ูกต้้องตรงตามสััญญาหรืือนโยบายหรืือเงื่่�อนไขที่่� 

		กำ  ำ�หนดไว้้

	ทั้้ �งนี้้� ในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีี

เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการ

ค้้าที่่�ไม่เ่ป็น็เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้เ้ป็น็ไปตามหลัักการดัังนี้้�

	 1)	 รายการที่่�เป็น็ข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีเีงื่่�อนไขการ

ค้้าโดยทั่่�วไป

		ฝ่  า่ยจััดการสามารถอนุมุัติัิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

		  ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุน 

		ธุ  รกิิจปกติิของบริิษััท และเป็็นรายการที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

		ต่  อเนื่่�องในอนาคต หากรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ 

		ที่่  �เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 

		กั  บบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการและผู้้�บริหิาร  

		  ตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  

		สำ  ำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาด 

		  หลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ 

		มี  ีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชน 

		  จะพึงึกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกััน  

		ด้  วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลใน 

		  การที่่�ตนมีีสถานะเป็น็บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งรวมถึึง 

		  กรรมการและผู้้�บริิหาร และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท 

		  ผลประโยชน์ ์และ/หรือื สามารถแสดงให้เ้ห็น็ได้้ว่่าการ 

		ทำ  ำ�รายงานดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดราคาหรือืเงื่่�อนไขที่่� 

		  สมเหตุุสมผลหรืือเป็น็ธรรม เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้้า 

		ที่่  �ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือเป็็นไป 

		  ตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว  

		ทั้้  �งนี้้�บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุรกรรม 

		ดั  งกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบและการประชุุมคณะกรรมการทุุกไตรมาส

	 2)	 รายการที่่�เป็น็ข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่เ่ป็น็เงื่่�อนไข

การค้้าโดยทั่่�วไป

		  การทำำ�รายงานที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้้า 

		ที่่  �ไม่เ่ป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป บริิษััทจะดำำ�เนิินการ 

		  ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และ/หรืือ 

		  หลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

		สำ  ำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาด 

		  หลัักทรััพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  

		  รวมถึึงการวััดขนาดของรายการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� คณะ 

		  กรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 

		  ความจำำ�เป็น็ในการเข้า้ทำำ�รายการและความเหมาะสม 

		  ทางด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดยพิจิารณาเงื่่�อนไข 

		ต่  าง ๆ  ให้เ้ป็น็ไปตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิ 

		  ในอุุตสาหกรรม และ/หรืือ มีกีารเปรีียบเทีียบกัับราคา 

		  ของบุุคคลภายนอก และ/หรืือราคาตลาด และ/หรืือ  

		มี  รีาคาหรือืเงื่่�อนไขของการทำำ�รายการในระดัับเดีียว 

		กั  บบุุคคลภายนอก และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็น 

		  ได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีการกำำ�หนดราคา 

		  หรือืเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุสุมผลหรือืเป็น็ธรรมและนำำ�เสนอ 

		ต่  อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้า 

		ทำ  ำ�รายการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี  

		ขึ้้  �นอยู่่�กับขนาดของรายการ) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติัิต่่อไป  

		ทั้้  �งนี้้�เพื่่�อให้้การปฏิิบัติัิงานเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 

		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ  

		คำ  ำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 

		  ประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 

		  ตลาดหลัักทรััพย์ ์และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  

		  รวมถึึงการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิดิเผย 

		ข้  อ้มูลูการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และหลัักเกณฑ์์อื่่�น 

		ที่่  �เกี่่�ยวข้้อง ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี 

		  ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

		ที่่  �อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  

		  ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่น่ ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ประเมิิน 

		  ราคาทรัพัย์ส์ินิที่่�มีคีวามเป็น็อิิสระเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็็น 

		  เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว เพื่่�อให้้คณะ 

		  กรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริษัิัท  

		  และ/หรืือผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการ 

		ตั  ดสิินใจเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว 

		มี  ความจำำ�เป็น็และมีีความสมเหตุสุมผล โดยคำำ�นึงึถึึง 

		  ผลประโยชน์ข์องบริษัิัทเป็็นสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะเปิดิเผย 

		  รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 

		  ประจำำ�ปีี และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับ 

		  การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
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9.2.4.	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันภายหลัังจาก

ที่่�บริษัิัทได้้เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและจดทะเบียีนในตลาด

หลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ แล้้ว บริิษััทจะทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

โดยเป็็นไปตามหลัักการ ดัังนี้้�

	 1. ปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายของบริิษััท กฎหมายว่่า 

		ด้  วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคัับ ประกาศ  

		คำ  ำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 

		  ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์ ์

		  และตลาดหลัักทรัพัย์ ์และ/หรือืคณะกรรมการกำำ�กับ 

		  ตลาดทุนุ ตลอดจนปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการ 

		  เปิดิเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ  

		  หรืือ บริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนด 

		  โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

		ทั้้  �งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการ 

		  โยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทหรืือ 

		ผู้้�ถื  อหุ้้�นของบริษัิัท แต่่ต้้องเป็น็การทำำ�รายการที่่�บริิษััท 

		  ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถือหุ้้�น 

		ทุ  ุกรายเป็็นสำำ�คัญ

	 2. ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิหรืือสนัับสนุุน 

		ธุ  รกิิจปกติิ และคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องใน 

		  อนาคต บริิษััทจะดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์และ 

		  แนวทางปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป  

		  โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่� อนไขที่่�เหมาะสมและ 

		ยุ  ติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และ 

		  การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามหลัักการ 

		  เกี�ยวกัับข้้อตกลงที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปตามที่่� 

		มี  ีการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ใน 

		  การนี้้�ฝ่า่ยจััดการจะมีกีารจััดทำำ�รายการสรุุปการเข้า้ 

		ทำ  ำ�ธุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่� อรายงานในการประชุุม 

		  คณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส เพื่่�อประกอบการ 

		จั  ดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี

	 3. การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยว 

		  โยงกัันของบริิษััทจะเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบ 

		ที่่  �สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 

		  ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 

		  ประเทศไทยกำำ�หนด อีีกทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการ 

		บั  ัญชีีเกี่่�ยวกัับบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันของ 

		  สภาวิิชาชีีพบััญชีี
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งบการเงิิน

ส่่วนที่่� 3
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอ ผู้้�ถือหุ้้�นและคณะกรรมการของบริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล 

โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ความเห็็น

	ข้ า้พเจ้้าเห็น็ว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

แสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ 

จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััท) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มกิิจการ) และ

ฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  

พ.ศ. 2567 และผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงาน

เฉพาะกิิจการ รวมถึึงกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะ

กิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรใน 

สาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

งบการเงิินที่่�ตรวจสอบ

	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการประกอบด้้วย

	 •	 งบฐานะการเงิินรวมและงบฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

	 •	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 

	 •	 งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของรวมและงบการ

เปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันเดีียวกััน 

	 •	 งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะ

กิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และ

	 •	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการซึ่่�งประกอบด้้วยนโยบายการบััญชีทีี่่�มีสีาระสำำ�คัญ

และหมายเหตุุเรื่่�องอื่่�น ๆ

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 

	ข้ ้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนของ 

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีต่ี่อการตรวจสอบงบการเงิินรวม

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้า้พเจ้้ามีี

ความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มกิิจการและบริิษััทตามประมวลจรรยา

บรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชี ีรวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความ

เป็น็อิิสระที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีพีบัญัชีใีนส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ

การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และ

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ 

ตามประมวลจรรยาบรรณดัังกล่่าว ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐาน 

การสอบบัญัชีทีี่่�ข้า้พเจ้้าได้้รับัเพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้เ้ป็น็

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น 

ข้ ้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 6 

ซึ่่�งอธิิบายเกี่่�ยวกัับการแก้้ไขข้้อผิิดพลาดและการจััดประเภท

รายการใหม่่ในงบฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและงบกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ความเห็็นของข้้าพเจ้้ามิิได้้เปลี่่�ยนแปลงไป

เนื่่�องจากเรื่่�องที่่�ให้้สัังเกตนี้้�

เรื่่�องอื่่�น

	 งบการเงิินรวมของกลุ่่�มกิิจการและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 ตรวจ

สอบโดยผู้้�สอบบััญชีีอื่่�นซึ่่�งแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

ตามรายงานลงวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567

 

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

	 เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คัญ

ที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการ

ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับ

งวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้ระบุุเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้

บริกิารและเรื่่�องการประเมิินการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมเป็็น

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบและได้้นำำ�เรื่่�องนี้้�มาพิิจารณาใน

บริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� 

ข้้าพเจ้้าไม่ไ่ด้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องนี้้�
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	 เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ	 วิิธีกีารตรวจสอบ

การรับัรู้้�รายได้้จากการให้บ้ริกิาร	
	
กลุ่่�มกิิจการมีีรายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งข้้ามพรมแดน  
โดยในระหว่่างปีี พ.ศ. 2567 กลุ่่�มกิิจการและบริิษััทมีีรายได้้ 
จากการให้้บริิการจำำ�นวน 1,266.20 ล้้านบาท และ 169.27  
ล้้านบาท ในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการตาม
ลำำ�ดับ การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริกิารเป็น็ไปตามที่่�ได้้เปิดิเผย
ไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.15 เรื่่�องนโยบายการ
บัญัชีสีำำ�หรับัการรับัรู้้�รายได้้ ซึ่่�งผู้้�บริหิารพิจิารณาความเหมาะสม
ของการรับัรู้้�รายได้้ว่่าเป็น็รายการที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิและรับัรู้้�รายได้้
ในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ได้้โอนการควบคุุมในการบริิการ

ข้า้พเจ้้าให้้ความสำำ�คัญในการตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้เนื่่�องจาก
เป็็นรายการที่่�มีีสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิินและการรัับรู้้�รายได้้ 
มีคีวามซัับซ้อ้นในการกำำ�หนดจุุดรับัรู้้�รายได้้ที่่�เหมาะสมสำำ�หรับั
งานบริิการของกลุ่่�มกิิจการ

ข้า้พเจ้้าประเมินิการรับัรู้้�รายได้้จากการให้บ้ริกิารของกลุ่่�มกิิจการ
โดย
	 •	ทำ ำ�ความเข้้าใจ ประเมิิน และทดสอบระบบการควบคุุม 
		  ภายในที่่�สำำ�คัญของวงจรรายได้้ของกลุ่่�มกิิจการ โดย 
		  สอบถามบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสุ่่�มเลืือกตััวอย่า่งรายการ 
		  เพื่่�อทดสอบระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
		จุ  ดการบันัทึึกรายได้้ที่่�เหมาะสมตามเงื่่�อนไขการให้้บริกิาร  
		  รวมทั้้�งทดสอบว่่ามีกีารสอบทานความถูกูต้้องของรายการ 
		  และการอนุุมััติิจากผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจ 
	 •	 ทดสอบการรัับรู้้�รายได้้ตามหลัักการโอนการควบคุุม โดย 
		  ทดสอบการระบุุประเภทของสัญัญาและภาระที่่�ต้้องปฏิิบัติัิ  
		  รวมถึึงวิิธีีการกำำ�หนดราคาและการปัันส่่วนราคาของ 
		  รายการให้้กัับแต่่ละภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารของ 
		  กลุ่่�มกิิจการ โดยการตรวจเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ ใบยืืนยันั 
		  การจอง ใบตราขนส่่ง เป็็นต้้น เพื่่�อประเมิินว่่าหลัักการ 
		รั  ับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มกิิจการสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ 
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิินหรืือไม่่
	 •	 ทดสอบเนื้้�อหาสาระของรายการ โดยเลืือกตััวอย่า่งรายการ 
		  รายได้้จากการให้้บริิการที่่�บันัทึึกบััญชีี เพื่่�อตรวจสอบว่่า 
		  กลุ่่�มกิิจการได้้มีีการโอนการควบคุุมในการบริิการให้้แก่่ 
		ลู  กูค้้าแล้้ว โดยตรวจใบแจ้้งหนี้้�กัับใบตราขนส่ง่และเอกสาร 
		  ประกอบการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง สำำ�หรัับรายการที่่� 
		  ได้้รับชำำ�ระเงิินแล้้วข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�การตรวจการรัับชำำ�ระ 
		  เงิินจากลูกูค้้าตามใบแจ้้งหนี้้�กัับรายการเงิินฝากในบัญัชีี 
		  ธนาคาร
	 •	 ทดสอบรายการรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงใกล้้วัันสิ้้�นรอบ	
		  ระยะเวลาบััญชี ีโดยกำำ�หนดช่ว่งเวลาก่่อนและหลัังวัันสิ้้�น 
		  รอบระยะเวลาบัญัชีตีามความเสี่่�ยงซึ่่�งประเมิินจากเงื่่�อนไข 
		  ตามข้้อตกลงของบริิการ เพื่่�อประเมิินว่่ากลุ่่�มกิิจการบัันทึึก 
		  รายการรายได้้ในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ถููกต้้อง
	 •	ส่ ่งหนัังสืือยืืนยัันยอดลููกหนี้้�การค้้า โดยเน้้นลููกค้้า 
		  รายใหญ่่ที่่�มีียอดคงเหลืือสููงและลููกค้้าที่่�เป็็นกิิจการที่่� 
		  เกี่่�ยวข้้องกััน เพื่่�อประเมิินว่่ารายได้้ของกลุ่่�มกิิจการเป็็น 
		  รายได้้ที่่�ได้้ให้้บริิการจริิง และลููกหนี้้�การค้้ามีีตััวตน
	 •	 ทดสอบความเหมาะสมของรายการปรัับปรุุงในสมุุด 
		  รายวัันและรายการปรัับปรุุงอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับรายได้้ เพื่่�อ 
		  ประเมิินว่่ามีีการบัันทึึกรายการรายได้้ที่่�ผิิดปกติิหรืือไม่่

จากการปฏิิบัติัิงานข้า้งต้้น พบว่่ากลุ่่�มกิิจการรับัรู้้�รายได้้จากการ
ให้บ้ริิการสอดคล้้องกัับนโยบายการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง เหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ
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	 การประเมินิการด้้อยค่่าของค่่าความนิยม	

อ้ างถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.6 นโยบายการ

บัญัชี ี- ค่่าความนิยิม ข้อ้ 8 ประมาณการทางบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญ และ

การใช้้วิิจารณญาณ และข้้อ 16 ค่่าความนิิยม

 บริิษััทย่อ่ยของกลุ่่�มกิิจการมีีค่่าความนิิยมจำำ�นวน 85.65 

ล้้านบาท ซึ่่�งแสดงรวมในงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

 ภายใต้้มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 36 เรื่่�อง การด้้อยค่่า

ของสินิทรัพัย์ ์กลุ่่�มกิิจการต้้องทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความ

นิิยมที่่�เกิิดจากการรวมธุุรกิิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	ผู้้� บริิหารได้้ประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่ว่ย

สินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้เ้กิิดเงิินสด โดยพิจิารณาจากการคำำ�นวณมูลูค่่า

จากการใช้ ้ด้้วยการคิิดลดประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคต 

และเปรีียบเทีียบกัับมููลค่่าตามบััญชีีเพื่่�อพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นต้้อง 

ตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าหรืือไม่ ่

	 จากการทดสอบการด้้อยค่่าประจำำ�ปี ีผู้้�บริหิารสรุุปว่่าไม่ม่ีี

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมที่่�จะต้้องรัับรู้้�ในระหว่่าง

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 

	ข้ า้พเจ้้าให้ค้วามสำำ�คัญกัับการตรวจสอบรายการนี้้�เนื่่�องจาก

การคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่� 

ก่่อให้เ้กิิดเงิินสดแต่่ละหน่ว่ย มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกัับการใช้ดุ้ลุยพินิิจิ

ที่่�สำำ�คัญของผู้้�บริิหารในการประมาณการกระแสเงิินสด 

ซึ่่�งอ้้างอิิงข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ ที่่�มีีผลมาจากการคาดการณ์์

สภาวะตลาดและเศรษฐกิิจในอนาคตโดยข้อ้สมมติิฐานที่่�สำำ�คัญ 

ได้้แก่่ อััตราการเติิบโต ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน 

โครงสร้า้งเงิินทุนุ และอััตราคิิดลด ข้า้พเจ้้าได้้รับัข้อ้มูลูเกี่่�ยวกัับ

ประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตของหน่ว่ยสิินทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อ

ให้้เกิิดเงิินสด ที่่�จััดทำำ�โดยผู้้�บริิหารของกลุ่่�มกิิจการ และได้้

ทำำ�ความเข้้าใจวิิธีีการจััดทำำ�ประมาณการดัังกล่่าว 

	ข้ ้าพเจ้้าได้้สอบถามผู้้�บริิหารในเชิิงทดสอบเพื่่�อประเมิิน

เกี่่�ยวกัับความสมเหตุสุมผลของวิิธีกีารและข้้อสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญ

ของข้้อมููลในประมาณการกระแสเงิินสด 

	ข้ า้พเจ้้าได้้ใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการประเมินิมููลค่่าในสำำ�นักังาน

ของข้้าพเจ้้าประเมิินความเหมาะสมของอััตราคิิดลดที่่�ใช้้ และ

ทดสอบการคำำ�นวณของอััตราดัังกล่่าว รวมทั้้�งเปรีียบเทีียบ

ประมาณการมูลูค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนกัับประมาณการมูลูค่่า 

ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนที่่�ผู้้�บริิหารใช้้

	ข้ า้พเจ้้าได้้ทดสอบการคำำ�นวณตััวเลขสำำ�คัญที่่�ได้้จากการ

ประมาณการตามข้้อสมมติิฐานข้้างต้้น เพื่่�อคำำ�นวณมููลค่่าที่่� 

คาดว่่าจะได้้รัับคืืน และเปรีียบเทีียบกัับมููลค่่าตามบััญชีี

	 จากวิิธีีการปฏิิบััติิงานข้้างต้้น ข้้าพเจ้้าพบว่่าการประเมิิน

มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนและข้้อสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญดัังกล่่าว

อยู่่�ในขอบเขตที่่�สามารถยอมรัับได้้

	

ข้้อมููลอื่่�น 

	 กรรมการเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่่อข้อ้มูลูอื่่�น ข้อ้มูลูอื่่�นประกอบ

ด้้วย ข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการ

เงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และรายงานของผู้้�สอบ

บัญัชีทีี่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ข้า้พเจ้้าคาดว่่าข้า้พเจ้้าจะได้้รับัรายงาน

ประจำำ�ปีีภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�น และข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

	 ความรับัผิดิชอบของข้า้พเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบ

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่่านและ

พิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คัญกัับงบการ

เงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรือืกัับความรู้้�ที่่�ได้้รับัจาก

การตรวจสอบของข้า้พเจ้้า หรือืปรากฏว่่าข้้อมูลูอื่่�นมีีการแสดง

ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่ ่

	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุป 

ได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ 

ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ
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ความรับัผิิดชอบของกรรมการต่่องบการเงิินรวมและงบการ

เงิินเฉพาะกิิจการ 

	 กรรมการมีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบ

การเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� โดยถููกต้้อง

ตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรับัผิดิชอบ

เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�กรรมการพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น  

เพื่่�อให้ส้ามารถจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ที่่�ปราศจากการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ

ไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

กรรมการรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�ม

กิิจการและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่� 

เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการ

ใช้เ้กณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่กรรมการ

มีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มกิิจการและบริิษััท หรืือหยุุดดำำ�เนิิน

งาน หรืือไม่ส่ามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ช่่วยกรรมการในการ

กำำ�กับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของ

กลุ่่�มกิิจการและบริิษััท

 

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบััญชีต่ี่อการตรวจสอบงบการเงิิน

รวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีวัีัตถุปุระสงค์์เพื่่�อให้ไ้ด้้ความ

เชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จ

จริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่ ่ไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ

ข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความ

เห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือ

ความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสูงู แต่่ไม่ไ่ด้้เป็น็การรัับประกัันว่่าการปฏิิบัติัิ

งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีจีะสามารถตรวจพบ

ข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริิง อัันเป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีอียู่่�ได้้เสมอไป 

ข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็็จจริงิอาจเกิิดจากการทุุจริติหรือืข้อ้ผิิดพลาด 

และถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญ เมื่่�อคาดการณ์์อย่า่งสมเหตุุสมผลได้้ว่่า

รายการที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิแต่่ละรายการ หรือืทุกุรายการรวมกััน

จะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวม

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� 

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 

ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพและการสัังเกต 

และสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การ

ปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

	 •	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่� 

		ขั  ดัต่่อข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญในงบการเงิินรวม 

		  และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการ 

		ทุ  จุริติหรือืข้อ้ผิดิพลาด ออกแบบและปฏิิบัติัิงานตาม 

		วิ  ธีกีารตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น  

		  และได้้หลัักฐานการสอบบัญัชีทีี่่�เพียีงพอและเหมาะสม 

		  เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า  

		  ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น 

		  สาระสำำ�คัญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่า 

		  ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้อ้ผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุุจริติ 

		  อาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสาร 

		  หลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้อ้มูลู การแสดง 

		ข้  อ้มูลูที่่�ไม่ต่รงตามข้อ้เท็็จจริงิหรือืการแทรกแซงการ 

		  ควบคุุมภายใน

	 •	ทำ ำ�ความเข้า้ใจในระบบการควบคุมุภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

		กั  บการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่� 

		  เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่ใ่ช่เ่พื่่�อวััตถุุประสงค์์ 

		  ในการแสดงความเห็น็ต่่อความมีีประสิทิธิิผลของการ 

		  ควบคุุมภายในของกลุ่่�มกิิจการและบริิษััท

	 •	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่� 

		  กรรมการใช้แ้ละความสมเหตุสุมผลของประมาณการ 

		  ทางบัญัชี ีและการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ� 

		ขึ้้  �นโดยกรรมการ 

	 •	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีี 

		สำ  ำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของกรรมการจาก 

		  หลัักฐานการสอบบัญัชีทีี่่�ได้้รับั และประเมินิว่่ามีีความ 

		  ไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือ 

		  สถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้เ้กิิดข้อ้สงสััยอย่า่งมีนีัยั 

		สำ  ำ�คัญต่่อความสามารถของกลุ่่�มกิิจการและบริิษััท 

		  ในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อ 

		  สรุุปว่่ามีคีวามไม่แ่น่น่อนที่่�มีสีาระสำำ�คัญ ข้า้พเจ้้าต้้อง 

		  กล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดย 

		  ให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวม 

		  และงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรือืถ้้าการ 

		  เปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้า 
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		  จะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับ 

		  หลัักฐานการสอบบัญัชีทีี่่�ได้้รับัจนถึึงวัันที่่�ในรายงาน 

		  ของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่า่งไรก็็ตาม เหตุุการณ์์ 

		  หรือืสถานการณ์ใ์นอนาคตอาจเป็น็เหตุใุห้ก้ลุ่่�มกิิจการ 

		  และบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

	 •	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบ 

		  การเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม  

		  รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบ 

		  การเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการ และเหตุุการณ์ ์

		  ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้อง 

		  ตามที่่�ควรหรืือไม่ ่

	 •	 ได้้รับัหลัักฐานการสอบบััญชีทีี่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอ 

		  เกี่่�ยวกัับข้อ้มูลูทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือ 

		กิ  จกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อแสดงความ 

		  เห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการ 

		กำ  ำ�หนดแนวทาง การควบคุมุดูแูลและการปฏิิบัติัิงาน 

		  ตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่ 

		  เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า 

 

	ข้ า้พเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ  

ที่่�สำำ�คัญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตาม

ที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบ 

และข้้อบกพร่อ่งที่่�มีีนััยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหาก

ข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	ข้ ้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่คณะกรรมการตรวจสอบว่่า 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ความเป็น็อิิสระและได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยว

กัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีี

เหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็น

อิิสระของข้า้พเจ้้าและมาตรการที่่�ข้า้พเจ้้าใช้เ้พื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้

ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

	 จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้า้พเจ้้าได้้

พิจิารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญที่่�สุดุในการตรวจสอบงบการ

เงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบันัและกำำ�หนด

เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่า

นี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่

ให้เ้ปิดิเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรือืในสถานการณ์์

ที่่�ยาก

ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้า้พเจ้้าพิจิารณาว่่าไม่ค่วรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวใน

รายงานของข้า้พเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์

ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผล

ประโยชน์์ต่่อส่ว่นได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด

นภนุุช  อภิิชาตเสถียีร

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5266

กรุุงเทพมหานคร

20 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2568
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